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ایران

ضدتروریسـتی    • مشـترک  رزمایـش 
دسـامبر  اول  از  »سـهند-۲۰۲5« 
اسـتان  در  آذرمـاه(   ۱۰ )دوشـنبه 
و  شـد  آغـاز  ایـران  شـرقی  آذربایجـان 
بـرای مـدت پنج روز برنامه‌ریزی شـده 
چارچـوب  تحـت  مانـور  ایـن  اسـت. 
شـانگهای  همـکاری  سـازمان 
سـازوکار  از  بخشـی  و  برگـزار   )SCO(
مقابلـه  بـرای  سـازمان  ایـن  امنیتـی 
گروه‌هـای  و  تروریسـتی  تهدیـدات  بـا 
 ، کپـور پا سرلشـکر  اسـت.  شـبه‌نظامی 
»آماده‌ایـم  گفـت:  سـپاه،  کل  فرمانـده 
تجـارب خـود در مبـارزه بـا تروریسـم را 
بـدون هیـچ محدودیتـی بـا کشـورهای 
عضـو سـازمان همـکاری شـانگهای به 

بگذاریـم.« ک  اشـترا

سـخنگوی    • زارعـی،  عـزت‌الله 
منبـع  دو  گفـت:  صمـت،  وزارت 
هـزار   ۲۰ کـدام  هـر  ارزش  بـه  بانکـی 
از  حمایـت  بـرای  تومـان  میلیـارد 
اسـت  شـده  پیش‌بینـی  خودروسـازان 
اجرایـی  سـازوکار  گذشـته  هفتـۀ  کـه 
ایـن  طبـق  افـزود:  وی  شـد.  ابالغ  آن 
بانـک  بـه  قطعه‌سـازان  سـازوکار، 
معرفـی می‌شـوند و بانـک منابـع مالـی 
قطعه‌سـاز  حسـاب  بـه  مسـتقیماً  را 
ایـن وجـوه در حسـاب  واریـز می‌کنـد. 
داشـت.  نخواهـد  گـردش  خودروسـاز 
منابـع  روش،  ایـن  بـا  گفـت:  زارعـی 
اختیـار  در  واسـطه  بـدون  مالـی 
انتظـار  و  می‌گیـرد  قـرار  قطعه‌سـاز 
بیشـتر،  عمـل  سـرعت  بـا  مـی‌رود 
تکالیـف محول‌شـده در حـوزۀ تولیـد و 

شـود. انجـام  قطعـات  تأمیـن 
رئیـس    • قالیبـاف،  محمدباقـر 

طـی  اسالمی،  شـورای  مجلـس 
گفـت: در حـال حاضـر  نشسـت خبـری 

از  مجلـس  در  وزیـر  چهـار  اسـتیضاح 
می‌شـود؛  دنبـال  نماینـدگان  سـوی 
خـود  دولـت  کـه  اسـت  ایـن  مـا  تالش 
و  کـرده  تصمیم‌گیـری  زمینـه  ایـن  در 
بـا  تغییـرات  کنـد.  را جبـران  کاسـتی‌ها 
سـریع‌تر  حتمـا  دولـت  خـود  تصمیـم 
سـر  از  حتمـا  مجلـس  اسـت.  مؤثرتـر  و 
را  وزیـری  سیاسـی‌کاری  یـا  هیجـان 
چـه  هـر  و  کـرد  نخواهـد  اسـتیضاح 
بـه  عمـل  و  کارآمـدی  بحـث  هسـت 
وظایـف اسـت. دولـت هـم خـود ارادۀ 
دارد  عملکردهـا  بهبـود  بـرای  جـدی 
دو  همـکاری  بـا  درسـت  تصمیـم  و 
و  دولـت  شـد.  خواهـد  اتخـاذ  قـوه 
نسـبت  حتمـا  محتـرم  رئیس‌جمهـور 
هـم  مجلـس  دارنـد،  ارزیابـی  وزرا  بـه 
تذکـر  بـا  را  خـود  نظارتـی  وظیفـۀ 
دنبـال  سـؤال  و  کتبـی  شـفاهی، 
اقدامـی  آخریـن  اسـتیضاح  می‌کنـد. 
گـر مجلـس بـه جمع‌بنـدی  کـه ا اسـت 
اصالح  بـه  تصمیـم  دولـت  و  برسـد 
نگیـرد، بـر اسـاس حق قانونـی مجلس 

می‌شـود. انجـام 
فـارس در    • شـورای همـکاری خلیـج 

بیانیـه‌ای تـازه، بـار دیگـر ادعـای خود 
تنـب  ایرانـی  سـه‌گانه  جزایـر  دربـارۀ 
و  ابوموسـی  و  کوچـک  تنـب  بـزرگ، 
مالکیـت عربسـتان  ادعـای  همچنیـن 
را  آرش  گازی  میـدان  بـر  کویـت  و 
هرگونـه  همچنیـن  بیانیـه  کـرد.  تکـرار 
اعـم  جزایـر  ایـن  در  ایـران  اقـدام 
حضـور  عمرانـی،  فعالیت‌هـای  از 
اسـتقرارهای  و  رسـمی  مقام‌هـای 
قوانیـن  بـا  مغایـر  و  باطـل  را  نظامـی 

اسـت. خوانـده  بین‌المللـی 

مقاومت

یاسـر    • هلاکـت  از  عبـری  منابـع 
اصلـی  مهره‌هـای  از  یکـی  ابوشـباب، 
خبـر  غـزه  نـوار  در  صهیونیسـتی  رژیـم 
دادنـد. وی کـه فرماندهی مزدوران در 
رفـح و نـوار غـزه را بـر عهـده داشـت، از 
مدت‌هـا قبـل تحـت تعقیـب نیروهـای 
از  امنیـت  نیروهـای  و  بـود  حمـاس 
مـاه  چندیـن  از  رادع  و  المجـد  جملـه 
امنیتـی  جامـع  برنامـۀ  یـک  پیـش 
بودنـد.  کـرده  آغـاز  مقابلـه  بـرای  را 
گروه‌هـای  سـایر  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 

بـر  و  تبعیـت  بـه  نوعـی  بـه  نیـز  مـزدور 
اسـاس ابوشـباب ایجـاد شـدند، کشـته 
کل مـزدوران  شـدن وی ضربـه‌ای بـه 

اسـت. نـوار  در 
از    • صهیونیسـتی  رژیـم   14 شـبکه 

نتانیاهـو،  بنیامیـن  تلفنـی  تمـاس 
بـا  صهیونیسـتی  رژیـم  وزیـر  نخسـت 
دونالـد ترامـپ، رئیـس جمهـور آمریـکا 
اسـاس،  همیـن  بـر  اسـت.  داده  خبـر 
نخسـت  نتانیاهـو،  بنیامیـن  دفتـر 
وزیـر رژیـم صهیونیسـتی در خصـوص 
اعالم  تلفنـی  تمـاس  ایـن  جزئیـات 
خلـع  خصـوص  در  طـرف  دو  کـه  کـرد 
کیـد  سالح حمـاس و گسـترش صلـح تا
از  تمـاس،  ایـن  در  ترامـپ  کرده‌انـد. 
صهیونیسـتی  رژیـم  وزیـر  نخسـت 
آینـدۀ  در  واشـنگتن  بـه  سـفر  بـرای 
سـفید  کاخ  در  دیـدار  جهـت  نزدیـک 

اسـت. کـرده  دعـوت 
وزیـر    • نخسـت  نتانیاهـو،  بنیامیـن 

در  یکشـنبه  روز  صهیونیسـتی،  رژیـم 
نامـه‌ای بـه اسـحاق هرتـزوگ، رئیـس 
عفـو  خواسـتار  صهیونیسـتی،  رژیـم 
دادگاه  رونـد  در  اتهاماتـش  در  خـود 
شـد. او بیان کرده اسـت که »مصلحت 
پرونـده  کـه  اسـت  آن  شـخصی‌ام 
بیگناهـی‌ام  و  یابـد  ادامـه  انتهـا  تـا 
و  ملـی  مصلحـت  امـا  شـود.  مشـخص 
پرونده‌هـا  کـه  اسـت  ایـن  مـا  امنیـت 
در  هرتـزوگ  دفتـر  شـود.«  بسـته 
را  آن  درخواسـت،  ایـن  بـه  کنـش  وا
زیـرا  اسـت؛  خوانـده  »اسـتثنایی« 
معمـولاً  عفـو  و  بخشـش  درخواسـت 
دادگاه  نهایـی  حکـم  صـدور  از  بعـد 
اشـتباهات  و  گنـاه  بـه  اعتـراف  و 

می‌شـود. درخواسـت 
رسـانه‌های اسـرائیلی در ۲۵ نوامبـر    •

آهـن  خـط  سـاخت  کـه  کردنـد  فـاش 
امارات-اسـرائیل علی‌رغـم نسل‌کشـی 
پیـش  بی‌سـروصدا  غـزه،  در  جـاری 
مـی‌رود و مقامـات ایـن کار را در مرحله 
کانـال  می‌کننـد.  توصیـف  پیشـرفته 
و  آحارانـوت  یدیعـوت  اسـرائیل،   ۱۵
قابـل  بخـش  کـه  دادنـد  گـزارش   i24
از  ریلـی  زیرسـاخت‌های  از  توجهـی 
سـتون  و  اسـت  شـده  تکمیـل  قبـل 
فقـرات یـک کریـدور تجاری را تشـکیل 
می‌دهـد کـه قرار اسـت کالاهـا را از هند 
حیفـا  بـه  آنجـا  از  و  فـارس  خلیـج  بـه 

میـری  گزارش‌هـا،  طبـق  کنـد.  منتقـل 
رگـو، وزیـر حمـل و نقل اسـرائیل، هفتۀ 
گذشـته مخفیانـه در رأس یـک هیئـت 
ناشـناس بـه ابوظبی سـفر کرده اسـت.

عنـوان    • بـه  سـال،  پایـان  تـا  مصـر 
در  سـرمایه‌گذاری  در  گام  اولیـن 
میلیـارد   ۳.۵ مدیترانـه،  گردشـگری 
کـرد.  خواهـد  دریافـت  قطـر  از  دلار 
در  را  منطقـه‌ای  دیـار،  قطـری  شـرکت 
توسـعه خواهـد  شـمالی مصـر  سـواحل 
داد و در طـول ایـن پـروژۀ هفـت سـاله 
سـرمایه‌گذاری  دلار  میلیـارد   ۳۰ تقریبـا 
خواهـد کـرد. ایـن توافـق ممکـن اسـت 
بـرای  را  راه  تـا  کنـد  کمـک  مصـر  بـه 
بـا صنـدوق  کارکنـان  توافـق در سـطح 
 ۲.۵ پرداخـت  و  پـول  بین‌المللـی 
میلیـارد دلار بـه صـورت اقسـاط اضافی 

کنـد. همـوار  صنـدوق  ایـن  از 

نیروهـای    • کل  فرمانـده  سـخنگوی 
اعالم  النعمـان،  عـراق، صبـاح  مسـلح 
مـورد  در  تحقیـق  کمیتـۀ  کـه  کـرد 
گازی »کرومـور« روز  حملـه بـه میـدان 
چهارشـنبه فعالیـت خـود را بـا نشسـتی 
نیروهـای  کل  فرمانـده  ریاسـت  بـه 
السـودانی،  شـیاع  محمـد  مسـلح، 
کـه  کـرد  تأییـد  وی  اسـت.  کـرده  آغـاز 
انجـام  پهپـاد  دو  توسـط  حملـه  ایـن 
و  میـدان  جنـوب  سـمت  از  کـه  شـده 
طوزخورماتـو  قضـاء  شـرقی  مناطـق  از 
بـه پـرواز درآمده‌انـد؛ یکـی بـه میـدان 
آن  از  ج  خـار دیگـری  و  کـرده  اصابـت 
کـرده اسـت. بقایـای دو پهپـاد  سـقوط 
از حافظـه،  اسـتخراج اطلاعـات  بـرای 
توسـط ادلۀ جنایی ضبط شـده اسـت.

چین

پینـگ،    • جیـن  شـی  دعـوت  بـه 
امانوئـل  چیـن،  جمهـور  رئیـس 
روز  فرانسـه،  جمهـور  رئیـس  مکـرون، 

اخبار
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راهـی  رسـمی  دیـدار  بـرای  چهارشـنبه 
جمعـه  تـا  دیـدار  ایـن  و  شـد  پکـن 
کـه  سـفر  ایـن  داشـت.  خواهـد  ادامـه 
چیـن  بـه  مکـرون  سـفر  چهارمیـن 
اسـت، در شـرایطی انجـام می‌گیـرد کـه 
تهدیـدات  میـان  می‌کنـد  تالش  اروپـا 
اروپـا  پکـن علیـه  امنیتـی  و  اقتصـادی 
قـاره  ایـن  وابسـتگی  حـال  عیـن  در  و 
در  جهـان  بـزرگ  اقتصـاد  دومیـن  بـه 
تجـارت  شـدید  آشـفتگی  از  دوره‌ای 
جهانـی و جنـگ تعرفـه‌ای آمریـکا، بـه 

برسـد. تـوازن 
مجمـع    • میزبـان  چیـن  سـین‌کیانگ 

ارتباطـات  تقویـت  بـرای  منطقـه‌ای 
اسـت.  مرکـزی  آسـیای  بـا  تجـارت  و 
همـکاری  بـرای  تیانشـان  مجمـع 
روز  مرکـزی  آسـیای  اقتصـادی 
منطقـۀ  ارومچـی،  در  سه‌شـنبه 
در  اویغـور  سـین‌کیانگ  خودمختـار 
و  شـد  افتتـاح  چیـن،  غربـی  شـمال 
بیـش از ۳۰۰ مقام دولتی و نمایندگانی 
و  اندیشـکده‌ها  مالـی،  مؤسسـات  از 
در  بحـث  بـرای  را  خصوصـی  بخـش 
مـورد ترویـج تجـارت و سـرمایه‌گذاری 
آورد.  هـم  گـرد  منطقـه  سراسـر  در 
»بـاز  موضـوع  بـا  روزه  دو  مجمـع  ایـن 
سـرمایه‌گذاری  و  اتصـال  قفـل  کـردن 
کشـورهای عضـو  در آسـیای مرکـزی«، 
منطقـه‌ای  اقتصـادی  همـکاری 
گـرد  را   )CAREC( مرکـزی  آسـیای 
هـم آورد. بحث‌هـا بـر تجـارت، حمـل 
انـرژی و اتصـال دیجیتـال در  و نقـل، 

بـود. متمرکـز  منطقـه 
چیـــن بـــا ارســـال دومیـــن نامـــه بـــه    •

احیـــای  بـــه  نســـبت  ملـــل،  ســـازمان 
نظامی‌گـــری ژاپن هشـــدار داد. نمایندۀ 
دائـــم چیـــن در ســـازمان ملـــل متحـــد، 
نامـــۀ دیگـــری را بـــه آنتونیـــو گوتـــرش، 
دبیـــرکل ســـازمان ملـــل متحد، ارســـال 
کـــرد و در آن اســـتدلال‌های غیرمنطقی 
دائـــم  نماینـــدۀ  کـــی،  یامازا کازویوکـــی 
کـــه  ژاپـــن در ســـازمان ملـــل متحـــد، را 
در نامـــۀ 24 نوامبـــر خـــود بـــه دبیـــرکل 
مطـــرح کـــرده بـــود، قاطعانـــه رد کـــرد و 

موضع دولـــت چین را طبق وب‌ســـایت 
نمایندگـــی چیـــن توضیـــح داد. فـــو در 
این نامه خاطرنشـــان کـــرد که اظهارات 
جریـــان  در  کایچـــی  تا تحریک‌آمیـــز 
پرســـش و پاســـخ مجلـــس در ۷ نوامبر، 
جنـــگ  پیروزمندانـــۀ  نتایـــج  آشـــکارا 
جهانـــی دوم و نظـــم بین‌المللـــی پس از 
جنـــگ را بـــه چالـــش می‌کشـــد و نقض 
جدی اهداف و اصول منشـــور ســـازمان 

ملـــل متحـــد محســـوب می‌شـــود.
و    • ارشـد  دیپلمـات  یـی،  وانـگ 

دیـدار  در  چیـن،  خارجـه  امـور  وزیـر 
امنیـت  مشـاور  پـاول،  جاناتـان  بـا 
ملـی نخسـت وزیـر بریتانیـا، در پکـن، 
موضـع اصولـی چیـن در مـورد مسـائل 
کـرد و ابـراز  مربـوط بـه ژاپـن را تشـریح 
حفـظ  بـه  بریتانیـا  کـه  کـرد  امیـدواری 
بـا  و  دهـد  ادامـه  واحـد  چیـن  اصـل 
چیـن بـرای حفـظ نتایـج پیروزمندانـۀ 
کنـد. همـکاری  دوم  جهانـی  جنـگ 

روسیه

سـودان بـه روسـیه پیشـنهاد داده    •
دریایی-نظامـی  پایـگاه  یـک  اسـت 
کنـد؛  ایجـاد  سـودان  پـورت  بنـدر  در 
شـود،  سـاخته  گـر  ا کـه  پایگاهـی 
دریایـی  نظامـی  پایـگاه  نخسـتین 
بـود.  خواهـد  آفریقـا  قـاره  در  روسـیه 
روزنامـه  توسـط  پیشـنهاد  ایـن 
وال‌اسـتریت ژورنـال افشـا شـد و بنـا بر 
گـزارش، ایـن موضـوع نگرانـی جـدی 
آمریـکا  امنیتـی  مقام‌هـای  میـان  در 
ایـن  کـه  چـرا  اسـت؛  کـرده  ایجـاد 
اجـازه  روسـیه  بـه  می‌توانـد  پایـگاه 
تقویـت  آفریقـا  در  را  خـود  نفـوذ  دهـد 
کنـد. ایـن بخشـی از رقابـت راهبـردی 
درگیـر  آن  در  نیـز  چیـن  کـه  اسـت 
امـکان  پایـگاه  ایـن  اسـت. همچنیـن 
خواهـد داد ناوهـای روسـیه بـا آزادی 
مسـیرهای  نزدیکـی  در  بیشـتری 
خ  سـر دریـای  از  کـه  تجـارت  حیاتـی 

کننـد. فعالیـت  می‌کننـد،  عبـور 
یـک    • از  نقـل  بـه  رویتـرز  خبرگـزاری 

از  اوکرایـن  نظامـی  اطلاعـات  منبـع 
از  نفـت  جریـان  لولـۀ  خـط  بـه  حملـه 
کی خبـر  روسـیه بـه مجارسـتان و اسـلوا
داد. ایـن پنجمیـن حملـۀ اوکرایـن بـه 
خـط لولـه‌ای اسـت کـه نفـت روسـیه را 
کی می‌فرسـتاد.  بـه مجارسـتان و اسـلوا
ایـن خبرگـزاری انگلیسـی یـادآور شـده 

کی حتـی  اسـت کـه مجارسـتان و اسـلوا
کشـورهای  سـایر  روابـط  قطـع  از  پـس 
بـه  روسـیه  بـا  اروپـا  اتحادیـۀ  عضـو 
دلیـل آغـاز جنـگ بـا اوکرایـن در سـال 
از  انـرژی  خریـد  بـه  همچنـان   ،۲۰۲۲
رسـانه‌های  می‌دهنـد.  ادامـه  مسـکو 
در  کـه  دادنـد  گـزارش  نیـز  اوکراینـی 
از  کنتـرل  از مـواد منفجـره  ایـن حملـه 

اسـت. شـده  اسـتفاده  دور  راه 
رئیس‌جمهـور    • پوتیـن،  ولادیمیـر 

نووروسـیه  و  دونبـاس  گفـت  روسـیه، 
آزاد می‌کنیـم. وی  توافـق  یـا  زور  بـا  را 
کیـد بـر عـزم مسـکو بـرای الحـاق  بـا تأ
در  کـه  کـرد  تهدیـد  منطقـه،  دو  کامـل 
صـورت عـدم تخلیـه توسـط اوکرایـن، 
مناطـق مـورد نظـر را بـا قـدرت نظامـی 
آزاد خواهـد کـرد. او همچنیـن با اشـاره 
بـه دیـدار ۵ سـاعته بـا اسـتیو ویتـکاف 
رئیـس  فرسـتادگان  کوشـنر  جـرد  و 
بسـیار  را  دیـدار  ایـن  آمریـکا،  جمهـور 
کـرد  کیـد  تأ و  خوانـد  مفیـد  و  ضـروری 
توسـط  ارائه‌شـده  پیشـنهادهای  کـه 
هیئـت آمریکایـی به مسـکو، بر اسـاس 
آلاسـکا  در  ترامـپ  بـا  آن‌هـا  توافقـات 

اسـت. بـوده 

آمریکا

اجرایـی    • فرمـان  امضـای  بـا  ترامـپ 
»مأموریـت  بـه  موسـوم  جدیـدی 
فـدرال  برنامـۀ  بزرگ‌تریـن  پیدایـش«، 
هـوش  گسـتردۀ  به‌کارگیـری  بـرای 
را  علمـی  تحقیقـات  در  مصنوعـی 
کاخ  مقامـات  کـه  طرحـی  کـرد.  آغـاز 
منابـع  بسـیج  بزرگ‌تریـن  را  آن  سـفید 
علمـی از دوران برنامـۀ آپولـو می‌داننـد 
و  فـدرال  داده‌هـای  آن  براسـاس  و 
دولـت  ابررایانـه‌ای  زیرسـاخت‌های 
شـرکت‌های  دانشـگاه‌ها،  اختیـار  در 
امنیـت  محققـان  و  خصوصـی 
دارو،  توسـعۀ  تـا  می‌گیـرد  قـرار  ملـی 
پیشـرفته  مهندسـی  پایـدار،  انـرژی 
علمـی  پیچیـدۀ  شبیه‌سـازی‌های  و 

بگیـرد. سـرعت 
مـاه    • در  کـه  شـد  افشـا  جمعـه  روز 

سـپتامبر و در جریـان حملـۀ نیروهـای 
در  قایـق  یـک  بـه  آمریکایـی  نظامـی 
هگـزت،  پیـت  دسـتور  بـه  کارائیـب، 
قصـد  بـه  حملـه  ترامـپ،  جنـگ  وزیـر 
نیروهـای  و  شـده  انجـام  کشـتار 
یـک  از  پـس  آمریـکا،  ارتـش  مهاجـم 

گرفتنـد  دسـتور  قایـق،  بـه  حملـه  دور 
کـه  کسـی  هـر  دوبـاره،  حملـۀ  در  کـه 
بردارنـد.  میـان  از  را  بـود  مانـده  زنـده 
ایـن اقـدام، بـه خـودی خـود و جـدای 
از غیرقانونـی بـودن نفـس حمله برای 
، اعـدام افـراد مجـروح و از نظـر  کشـتار
اسـت. مـردود  بین‌المللـی،  قوانیـن 

رئیس‌جمهـور    • مـادورو،  نیـکلاس 
سـخنرانی  در  دوشـنبه  روز  ونزوئال، 
کاس اعالم کـرد کشـورش  خـود در کارا
»صلـح بـردگان« را نمی‌پذیـرد و آمریـکا 
را بـه آزمایـش نظامـی ونزوئال طـی ۲۲ 
تجمـع  بـه  او  کـرد.  متهـم  اخیـر  هفتـه 
آمریـکا در آب‌هـای  نیروهـای دریایـی 
ونزوئال، بمبـاران قایق‌هـای مشـکوک 
اشـاره  هوایـی  مکـرر  هشـدارهای  و 
کـه ونزوئال خواهـان  کـرد  کیـد  کـرد و تأ
پایـۀ  بـر  کـه  صلحـی  امـا  اسـت،  صلـح 
کمیـت، برابـری و آزادی باشـد، نـه  حا
تحمیـل خارجـی. مـادورو در اظهـارات 
بـا  اخیـرش  گفت‌وگـوی  از  خـود  تـازۀ 
کـه  اسـت  کـرده  اشـاره  و  گفتـه  ترامـپ 
می‌تـوان  را  ترامـپ  بـا  »گفت‌وگـوی 
بـر احتـرام متقابـل  دوسـتانه و مبتنـی 
بـرای  گفت‌وگـو  از  مـا  کـرد.  توصیـف 
دیپلماسـی  از  و  صلـح  بـه  دسـتیابی 

می‌کنیـم.« اسـتقبال 
تیرانـدازی    • حادثـۀ  یـک  در 

ملـی  گارد  عضـو  دو  هدفمنـد، 
ویرجینیـای غربـی نزدیـک کاخ سـفید 
کشـته  و  گرفتنـد  قـرار  گلولـه  هـدف 
ملـی  گارد  مسـلح  سـرباز  دو  شـدند. 
ویرجینیای غربی، در حال گشـت‌زنی 
یـک  بودنـد.  منطقـه  ایـن  در  روزانـه 
بـالا  را  اسـلحه‌اش  تنهـا،  مسـلح  فـرد 
کـرد.  شـلیک  آن‌هـا  سـمت  بـه  و  بـرد 
کـه  مهاجـم  افغانسـتانی  مـرد  هویـت 
نزدیکـی  در  ملـی  گارد  مأمـور  دو  بـه 
شـده  اعالم  بـرد،  حملـه  سـفید  کاخ 
اسـت. او رحمـن‌الله لکنـوال اسـت کـه 
29 سـال دارد و در سـال 2021 میلادی 

اسـت.  شـده  آمریـکا  وارد 
تمـام    • ترامـپ  دونالـد  دولـت 

درخواسـت‌های مهاجرتـی شـهروندان 
و  گسـترده  اقدامـی  در  را  کشـور   19
بـدون اعلام قبلـی، پـس از تیرانـدازی 
نزدیکـی  در  ملـی  گارد  عضـو  دو  بـه 
اسـت.  کـرده  متوقـف  سـفید،  کاخ 
اداره خدمـات شـهروندی و مهاجـرت 
کارکنـان خـود دسـتور داده  آمریـکا بـه 
اسـت تمـام تصمیمـات نهـایی دربـارۀ 
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کلی هفته چشم انداز 

ادامـــۀ رونـــد نزولـــی رمزارزهـــا، افزایـــش فلـــزات گرانبهـــا و پایـــه، کاهـــش 
جهانـــی،  ســـهام  بـــازار  در  فناورانـــه  و  صنعتـــی  شـــاخص‌های  عملکـــرد 
افزایـــش 1 دلاری قیمـــت نفـــت بعـــد از مدتهـــا و مواضـــع اخیر فـــدرال‌رزرو 
خ بهره که بـــه بازار اروپا امیدهـــای جدیدی داد،  بـــرای کاهـــش مجدد نر
اهـــم رونـــد بازارهـــای جهانـــی در هفتـــه منتهـــی بـــه 12 آذر بودنـــد. برای 
هفتـــۀ آتـــی باید منتظـــر ماند و دیـــد تصمیمات اوپـــک‌پلاس و فدرال‌رزرو 
چـــه تغییراتـــی را در بازارهـــای جهانـــی بـــه وجـــود می‌آورنـــد. هفتـــۀ آتـــی 
زمـــان انتشـــار برخـــی آمارها و شـــاخص‌های مهـــم اقتصادی نیز هســـت 

کـــه ممکن اســـت بـــر بازارهـــا اثرگذار باشـــند. 

اخبار بانک‌های مرکزی

عمده‌تریـــن اخبـــار هفتـــه منتهـــی بـــه 12آذر در بانـــک مرکـــزی ایران،    •
بـــه ابلاغ یـــا تصحیـــح دســـتورالعمل‌های نظارتی اختصاص داشـــت. این 
کنـــون اقدامـــات متعـــددی در نـــگارش یـــا  بانـــک از اواســـط تابســـتان تا
اصـــاح آیین‌نامه‌هـــا و دســـتورالعمل‌ها داشـــته اســـت کـــه بخـــش مهمی 
از آن بـــه نظارت‌هـــا و بخـــش دیگر به سیاســـت‌های پولـــی، ارزی و مالی 

داشـــتند.  تعلق 
مقامـــات فـــدرال‌رزرو بعد از موضع‌گیری شـــدید ترامـــپ در هفته پیش    •

خ  ، اعـــام کردنـــد کـــه احتمـــال کاهـــش نر و داده‌هـــای ضعیـــف بـــازار کار
بهره در نشســـت چنـــد روز آینده این بانک بالاســـت. ترامپ برای کاهش 
خ بهـــره چنـــد ماه پیـــش در یـــک جریـــان جنجالـــی حتـــی رییس کل  نـــر
فـــدرال‌رزرو را تغییـــر داد. برخـــی از اقتصاددانان در آمریـــکا مخالفت‌های 

شـــدیدی با ایـــن تصمیمـــات دارند.  
از    • اســـتفاده  کـــه  کـــرد  اعـــام  دســـامبر   1 در  چیـــن  خلـــق  بانـــک 

مانـــد.  خواهـــد  غیرقانونـــی  چیـــن  در  همچنـــان  اســـتیبل‌کوین‌ها 
بانـــک مرکـــزی قزاقســـتان تخصیـــص ســـبد ارزهـــای دیجیتـــال را در    •

ذخایـــر خـــود آغـــاز کرد. 
رئیـــس صنـــدوق بین‌المللـــی پـــول هـــم موضع‌گیری‌هایـــی بـــر علیـــه    •

ارزهـــای دیجیتـــال داشـــت و بـــر روی عدم نظـــارت جهانی بـــر روند پول 
کرد.  کیـــد  تأ

بانـــک مرکـــزی اتحادیـــه اروپـــا برای ســـومین هفتـــۀ پیاپـــی از قوانین    •
اســـتیبل‌کوین‌ها  از  اســـتفاده  بـــرای  نویـــن  راهکارهـــای  ارائـــه  و  جدیـــد 
خبـــر داد. همچنیـــن اخبـــار برای یـــوروی دیجیتـــال به‌ســـرعت در حال 
کـــرد »فومو«   رشـــد هســـتند. این بانک در یـــک موضع‌گیری ســـریع اعلام 
باعـــث افزایـــش ســـرمایه‌گذاری شـــرکت‌های فناورانه در ایـــالات متحده 

می‌شـــود که بـــه ضـــرر اتحادیـــه اروپا خواهـــد بود.

لایی و حوزه انرژی اخبـــار مرتبط با بازارهای کا

در بـــازار فلـــزات پایـــه: مـــس و فـــولاد در بازگشـــایی هفتۀ میـــادی در    •
دوشـــنبه )10( آذر بـــا افزایـــش قیمـــت شـــروع کردند.  

در بـــازار فلـــزات گرانبهـــا: هفتـــه با ادامۀ رشـــد طلا آغاز شـــد، قدری در    •
میانـــۀ هفتـــه ثبات گرفـــت و باز بـــه رشـــد ادامـــه داد. بنابر اظهـــار برخی 

گزیده اخبار مالی و اقتصادی ایران و جهان

⏪

)3November 2025(  ۱۴۰۴ هفته منتهی به ۱۲ آذر
شـهروندان  بـه  مربـوط  پرونده‌هـای 
کشـورهایی را کـه در فرمان ممنوعیت 
سـفر مـاه ژوئن قـرار گرفته‌انـد، متوقف 
کـه  کشـورهایی  فهرسـت  کننـد. 
شـامل  شـده‌اند  محدودیـت  مشـمول 
افغانسـتان، میانمـار، چـاد، جمهـوری 
کنگو، گینه اسـتوایی، اریتره، هائیتی، 
ایـران، لیبـی، سـومالی، سـودان و یمن 
نیـز  جزئـی  محدودیت‌هـای  و  اسـت 
کوبـا،  بورونـدی،  شـهروندان  بـرای 
لائـوس، سیرالئـون، توگـو، ترکمنسـتان 

اسـت. شـده  اعمـال  ونـزوئلا  و 
ترامـپ،    • نزدیـک دونالـد  دو مشـاور 

کوشـنر،  جـرد  و  ویتـکاف  اسـتیو 
پوتیـن،  ولادیمیـر  بـا  دوشـنبه  روز 
رئیس‌جمهـور روسـیه، در کاخ کرملیـن 
از  حمایـت  بـه  را  او  تـا  کردنـد  دیـدار 
بـرای  آمریـکا  بـه‌روز شـده  ح صلـح  طـر
متقاعـد  اوکرایـن  در  جنـگ  پایـان 
و  ویتـکاف  گزارش‌هـا،  طبـق  کننـد. 
بـه  را  جدیـدی  صلـح  ح  طـر کوشـنر 
بنـد   ۲۸ از  کـه  دادنـد  ارائـه  پوتیـن 
کاهـش یافتـه اسـت.  اولیـه بـه ۱۹ بنـد 
بـر ترسـیم یـک مـرز عملـی  ح  ایـن طـر
دارد  تمرکـز  اوکرایـن  و  روسـیه  بیـن 
از  بخش‌هایـی  گـذاری  وا شـامل  و 
منطقـۀ دونبـاس بـه روسـیه می‌شـود؛ 
کـه مسـکو بـر کنتـرل کامـل  منطقـه‌ای 
همچنیـن  کـرات  مذا دارد.  اصـرار  آن 
بـه مراحـل اجـرای احتمالـی آتش‌بـس 

پرداختنـد. جبهـه  مقـدم  خـط  در 

دونالـد    • آمریـکا  رئیس‌جمهـور 
ترامـپ اعالم کـرد کـه آفریقـای جنوبـی 
در  شـرکت  بـرای  دعوت‌نامـه‌ای 
 ۲۰۲۶ سـال  )جـی۲۰(   ۲۰ گـروه  اجالس 
کـه در میامـی برگـزار می‌شـود، دریافـت 
ایـن  گفـت  ترامـپ  کـرد.  نخواهـد 
آفریقـای  رفتـار  دلیـل  بـه  را  تصمیـم 
جنوبـی با نماینده‌هـای ایالات متحده 
اتخـاذ   ۲۰ گـروه  امسـال  اجالس  در 
کـرده اسـت. وی همچنیـن گفـت تمـام 
کـه  یارانه‌هایـی  و  مالـی  کمک‌هـای 
آمریـکا بـه آفریقـای جنوبـی می‌دهـد، از 

می‌شـود. قطـع  لحظـه  همیـن 

اروپا

روز    • ناتـــو،  دبیـــرکل  روتـــه،  مـــارک 
سه‌شـــنبه در آستانۀ نشســـت وزرای 
امـــور خارجـــه کشـــورهای عضـــو ناتو 
بـــا محوریـــت جنـــگ روســـیه علیـــه 
در  جدیـــد  نگرانی‌هـــای  اوکرایـــن، 
مـــورد تعهـــد ایـــالات متحده بـــه این 
ســـازمان نظامی را رد کـــرد. اظهارات 
کـــه  شـــد  ح  مطـــر آن  از  پـــس  روتـــه 
دونالـــد  مـــاده‌ای   ۲۸ پیشـــنهاد 
ترامـــپ، رئیس جمهـــور آمریکا، برای 
پایـــان دادن بـــه جنگ تقریبـــا چهار 
ســـاله در اوکراین، متحـــدان اروپایی 
را بـــه دلیـــل اینکـــه بـــه نفـــع روســـیه 
روبیـــو،  مارکـــو  کـــرد.  نگـــران  اســـت، 
وزیر امور خارجه ایـــالات متحده، در 
جلســـه روز چهارشـــنبه که در جریان 
ســـایر  و  مســـکو  در  مهـــم  کـــرات  مذا
نقـــاط اروپـــا در مـــورد آینـــده اوکراین 
نخواهـــد  شـــرکت  می‌شـــود،  برگـــزار 
کـــرد. روتـــه پیـــش از ایـــن جلســـه در 
کیـــد کرد  گفت‌وگـــو بـــا خبرنـــگاران تأ
کـــه روبیـــو برنامـــه فشـــرده‌ای دارد.

کرون، رئیس‌جمهوری    • امانوئل ما
 ۲۷ پنج‌شنبه  روز  است  قرار  فرانسه 
در  کشور  این  که  کرد  اعلام  نوامبر 
و  روسیه  فزایندۀ  تهدید  با  مواجهه 
در  جدید  درگیری  یک  بروز  خطر 
به‌صورت  را  سربازی  خدمت  اروپا، 
»خدمت  می‌گیرد.  سر  از  داوطلبانه 
کاملاً نظامی  ملی جدید« یک برنامۀ 
می‌شود  گفته  است.  داوطلبانه  و 
دو  از  بیش  برنامه  این  اجرای 
داشت.  خواهد  هزینه  یورو  میلیارد 
از  این خدمت ملی  کرون  گفتۀ ما به 
و هدف  آغاز می‌شود   ۲۰۲۶ تابستان 
اولیه جذب 3000 داوطلب در مرحله 

نخست است. ⯀
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گرچـــه چشـــم‌انداز طولانی‌مـــدت رشـــد طـــا بـــاز هـــم ادامـــه  تحلیل‌گـــران 
گـــر عوامل سیاســـی خاصی اثرگذار نشـــوند-  خواهـــد یافت امـــا به‌زودی -ا
اصـــاح قیمت‌هـــای چشـــمگیر و شـــاید حتـــی یک ســـال آرام‌تـــر را در پیش 
خ  گر نشســـت آتی فـــدرال‌رزرو بـــه کاهش نر داشـــته باشـــد. از ســـوی دیگر ا
بهـــره منجـــر شـــود، بـــاز هـــم طـــا در هفتـــه بعـــد افزایـــش خواهد داشـــت. 
کلویـــن وونـــگ، تحلیلگـــر ارشـــد بـــازار در OANDA مـــی گویـــد هم‌زمانـــی 
افـــت ٠.٨ درصـــدی قراردادهـــای آتی S&P و ریـــزش قابل توجـــه رمزارزها، 
فضـــای ریســـک‌گریزی در بـــازار ایجـــاد کـــرده و همیـــن موضوع ســـرمایه را 

دوبـــاره به‌ســـمت دارایی‌هـــای امـــن مانند طلا ســـوق داده اســـت. 
در بـــازار انـــرژی: هفتـــه میـــادی بـــا افزایـــش صعـــودی نفت آغاز شـــد.    •

بهـــای نفت خام ســـبک آمریـــکا و برنت دریای شـــمال با یـــک دلار افزایش 
بـــه ترتیـــب بـــه ۵۹.۵۵ دلار و ۶۳.۳۹ دلار در هـــر بشـــکه رســـید. تصمیـــم 
گـــروه اوپک‌پـــاس برای تعلیـــق برنامه افزایش عرضه در ســـه‌ماه نخســـت 
ســـال آینـــده، علـــت اصلـــی افزایـــش قیمـــت نفت خـــام به شـــمار مـــی‌رود. 

زغال‌ســـنگ و LNG هـــم ایـــن هفتـــه افزایـــش قیمت داشـــتند. 

اخبار بازار ســـرمایه، سهام، کریپتو و ارزها

شـــاخص‌های صنعتـــی و فناورانه، فلزات اساســـی و انرژی در بازار ســـهام    •
جهانی برخلاف هفتۀ پیش، این‌هفته چندان رونقی نداشـــتند. در معاملات 
آغاز هفتۀ میلادی دوشـــنبه 10آذر، شـــاخص DAX آلمان بـــا افت حدود 0.26 
درصـــد بازگشـــایی شـــد، شـــاخص کک 40 فرانســـه بـــا کاهـــش 0.62 درصدی 
مواجـــه شـــد و شـــاخص FTSE MIB ایتالیـــا طبـــق داده‌های IG حـــدود 0.5 
درصـــد کاهش را تجربه کرد. شـــاخص FTSE بریتانیا نیـــز در محدودۀ منفی 

قـــرار گرفـــت. S&P500  و S&P 100 نیز مقداری کاهش داشـــتند.
در آغاز این هفته در شـــرق آســـیا رونـــد بازارهای ســـهام به‌گونۀ دیگری    •

بـــود. برخـــی نمادهـــای صنعتـــی و خودروســـازی ماننـــد کره‌جنوبـــی در پی 
توافقـــات بـــا ترامپ در خصـــوص تعرفه‌ها، اندکی مثبت شـــدند. در چین با 
کاهـــش فعالیت کارخانه‌هـــای بزرگ، ســـیگنال‌های منفی بـــرای بازارهای 
خ داد. در حوزۀ استرالیا  ســـهام و ســـایر بازارها ارســـال شـــد و کاهش‌هایی ر

و هنـــد، افزایش ســـهام فناورانـــه و صنعتی تا حدودی چشـــمگیر بود.
بـــازدۀ اوراق قرضـــۀ دولتـــی ژاپن به ســـطوحی رســـیده اســـت کـــه طبق    •

نظـــر برخـــی تحلیلگـــران، می‌توانـــد حرکـــت جریـــان ســـرمایه را در جهـــان 
تغییـــر دهد و فشـــار جدیـــدی بر بازار رمزارزهـــا وارد نماید. ایـــن قدرتمندی 
بـــرای ین ژاپـــن در پی سیاســـت‌های پولـــی و مالی درازمـــدت دولت ژاپن 
خ  بـــه وجـــود آمـــده اســـت. سیاســـتی به‌نـــام معامـــات مبتنی بـــر ین بـــا نر
بهـــره بانکـــی 0 درصـــد و ســـرمایه‌گذاری یـــن در خزانـــه‌داری آمریـــکا باعث 

این جهش شـــده اســـت. 
بـــازار ارزهای دیجیتال شـــاهد کاهش قابـــل توجهـــی در قیمت‌ها بوده    •

خ داده  اســـت. حـــدود 600 میلیون دلار در بـــازار ارزهای دیجیتـــال ریزش ر
اســـت. بیت‌کویـــن، اتریـــوم، بایننس‌کویـــن و ریپـــل بـــه ترتیـــب بـــا کاهش 
۵ تـــا ۷ درصـــدی در قیمـــت مواجـــه شـــده‌اند. این افـــت قیمـــت عمدتاً به 
دلیـــل انحلال‌هـــای اجبـــاری ناشـــی از اســـتفاده بیـــش از حـــد از اهـــرم در 

بســـیاری از صرافی‌هـــا بوده اســـت.
شـــرکت تتـــر )Tether(، یکـــی از بزرگ‌تریـــن ناشـــران اســـتیبل‌کوین‌ها،    •

در اقدامـــی اســـتراتژیک تصمیـــم بـــه تغییـــر در ترکیـــب دارایی‌هـــای خود 
گرفتـــه و ســـرمایه‌گذاری‌های خـــود را در بیت‌کویـــن و طـــا افزایـــش داده 
اســـت. ایـــن تغییـــرات به‌ویـــژه پـــس از کاهـــش قابـــل توجـــه دارایی‌های 
خزانـــه‌داری ایـــالات متحـــده توســـط تتـــر انجـــام شـــده اســـت. حـــالا تتـــر 

به‌ســـمت دارایی‌هـــای بـــا نوســـانات بالاتر ماننـــد بیت‌کوین و طـــا حرکت 
کـــرده و ایـــن اقـــدام می‌تواند تاثیـــر مهمی بر رونـــد بازار ارزهـــای دیجیتال 

باشد. داشـــته 
گر    • بـــازار کریپتـــو در انتظار نشســـت آتـــی فـــدرال‌رزرو باقی مانده اســـت. ا

خ بهـــره را کاهش ندهد، احتمـــال دارد بیت‌کوین  فدرال‌رزرو در دســـامبر نر
تـــا پایان ســـال در محدوده ۶۰ تـــا ۸۰ هزار دلار گرفتـــار بماند.

اخبارائتلاف‌های اقتصادی و همکاری‌های متقابل

در حاشـــیه اجلاس اولویت‌های مالی آســـیا، عربســـتان ســـعودی و ژاپن    •
در  و همـــکاری  متقابـــل  ســـرمایه‌گذاری‌‌های  بـــرای  را  اولیـــه‌ای  توافقـــات 

بخش‌هـــای فناورانـــه اعلام داشـــتند. 
و    • از همکاری‌هـــا  خبـــر  اینهفتـــه  قزاقســـتان  و  عربـــی  متحـــده  امـــارات 

ســـرمایه‌گذاری‌های مشـــترک در حـــوزۀ هـــوش مصنوعی هوافضـــا و انرژِی 
دادنـــد. تجـــارت غیرنفتـــی بیـــن دو کشـــور در ســـال 2024 بـــه 5.6 میلیـــارد 
کـــه نشـــان‌دهندۀ قـــدرت روابـــط اقتصـــادی و گســـترش دامنۀ  دلار رســـید 

بـــود. متقابـــل  ســـرمایه‌گذاری‌های 
کو )ســـازمان همکاری‌های اقتصـــادی( روز 28 نوامبر )7 آذر(    • نشســـت ا

در تهـــران برگزار شـــد. در این نشســـت بر توســـعۀ همکاری‌هـــا به‌خصوص 
تجـــارت  گردشـــگری،  شـــد.  کیـــد  تأ اعضـــا  بیـــن  فناورانـــه  همکاری‌هـــای 
کید بین اعضـــا بودند.  متقابـــل و قوانیـــن ضدفســـاد از دیگر موارد مـــورد تأ

ســـازمان همکاری و توســـعه اقتصادی )OECD( روزهای 1 و2 دســـامبر    •
ارائـــۀ آمارهـــای  بـــر  کـــرد و در آن عـــاوه  نشســـت ســـالانه خـــود را برگـــزار 
فـــراوان به‌طور چشـــمگیری بر چنـــد مورد بـــرای ســـرمایه‌گذاری متقابل در 
کـــرد: هشـــدار دربارۀ رونـــد ســـالمندی جهانی و فشـــار قریب  کید  جهـــان تأ
بـــه انفجـــار بیمه‌های بازنشســـتگی. توجـــه بـــه اســـتعدادهای آفریقا برای 

توســـعه، همـــکاری در زمینـــه انـــرژی و فناوری‌هـــای مرتبط. 

اخبار تعرفه و تحریم

احتمـــال    • از  تحلیلـــی  خبـــر  یـــک  در   The Times Of Central Asia
آزادشـــدن بنـــدر چابهـــار از تحریم‌هـــا خبـــر داد. گفتنی اســـت ایـــن بندر از 
ســـال 2013 توســـط کنگره به‌ســـبب قوانین ضدمعاملات ســـاح تحریم شده 
بـــود. این آزادســـازی بـــی ســـروصدا می‌تواند بـــه بهبـــود شـــرکای آمریکا در 
منطقـــه آســـیای مرکـــزی و تقویـــت ارتباطشـــان با اروپـــا کمک نمایـــد. بندر 

چابهـــار نقـــش حیاتـــی در این ارتبـــاط دارد. 
کرات بر ســـر تعرفۀ دارو را دوباره از ســـر گرفتند. طبق    • اروپـــا و آمریـــکا مذا

گـــزارش یاهـــو فاینانس تحریـــم دارو و مواد اولیه آن از اروپـــا و ژاپن اختلال 
زیـــادی در چرخـــۀ تأمیـــن و ســـود ایـــن مناطـــق از فـــروش داروهـــا را ایجاد 

بود.  کرده 
صربســـتان در قبال تحریـــم نفت و تحریم‌های معاملاتی روســـیه به اروپا    •

هشـــدار داد که این می‌تواند آغـــاز یک بحران در ثبات بازارها باشـــد. ⯀
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گره کور بنزین با سیاست باز می‌شود

محمدرضا هدایتی

سهمیه‌بندی  ــرای  ب ــت  دول جدید  طــرح  عملیاتی‌شدنِِ  بــا 
سر  بــر  بحث‌ها  ســوخــت،  عرضه  نحوه  در  تــغییــر  و  بنزین 
قالب  در  بیشتر  پیش‌تر  که  سهمیه‌بندی  و  قیمت  اصلاح 
بود،  مطرح  کارشناسی  محافل  و  رسانه‌ای  گمانه‌زنی‌های 
با شدتی دوچندان به صدر  و  گرفته  رنگ واقعیت به خود 

اخبار سیاسی و اقتصادی ایران بازگشته است.
که  کنند  می‌ استدلال  انــرژی،  قیمت  اصلاح  طرفداران 
دولــت،  مالی  شدید  نــاتــرازی  باعث  انـــرژی  سنگین  یــارانــه‌ 
کــســری بــودجــه  ورشــکــســتــگــی صـــنـــدوق‌هـــای عــمــومــی، و 
ناممکن  را  فعلی  ــاســت  سی ــه  ــ ادام و  مـــی‌شـــود  ســاخــتــاری 
می‌دانند. ضمن اینکه قیمت پایین بنزین و سایر انرژی‌ها 
مصرف را به‌صورت غیرمنطقی بالا برده، بهره‌وری انرژی را 
کاهش داده و موجب قاچاق گسترده به کشورهای همسایه 
واقعی،  مــی‌شــود قیمت  گفته  دیــگــر،  از ســوی  اســت.  شــده 

کند. گذاری را تحریک می‌ بهره‌وری، نوآوری و سرمایه‌
رفاهی،  زیرساخت  ــدون  ب کــه  معتقدند  امــا  مخالفین 
بیمه‌ای، حمل‌ونقل ارزان و حمایت هدفمند، هرگونه شوک 
فشار شدیدی  فعلی،  رکود  و  مزمن  تورم  شرایط  در  قیمتی، 
حتی  و  کند  می‌ وارد  پــاییــن‌دســت  و  متوسط  طبقات  بــر  را 
نارضایتی‌های  و  اجتماعی  اعتراضات  به  منجر  می‌تواند 

گسترده شود.
کـــم‌وبیـــش، یــا بــر پایه  گـــروه،  در ایــن میـــان، هــر دو 
مستند  یــا  کنند  می‌ اســتــدلال  اقــتــصــادی  علمیِِ  نظریات 
مدیریت  در  خــودمــان  کــشــور  و  کشورها  دیــگــر  تجربه  بــه 
مصرف انرژی. بنابراین، به نظر نمی‌رسد بتوان با اتکا به 
کارشناسی،  کارشناسیِِ طرفین، یا در انتظار اجماع  نظرات 
یــافــت؛ انتخابی  ــقــص دســت  انــتــخــابی قــاطــع و بی‌ن بــه 
راضی  را  ماجرا  ذی‌نفعان  و  بازیگران  همه  که  بی‌هزینه 
پیامدهای  و  دشواری‌ها  پیشنهادی  مسیر  هر  دارد.  نگه 
را  اجرایشان  و  انتخاب  که  دارد  را  خود  پیش‌بینی‌ناپذیر 
در  کند.  می‌ کارشناسی  نظرات  از  فراتر  چیــزی  به  وابسته 
مصرف  هزینۀ  پرداخت  تــداوم  در  دولــت  ناتوانی  یک‌سو 
بی‌رویۀ بنزین و قاچاق کنترل‌ناپذیر سوخت قرار دارد و در 
سوی دیگر افزایش احتمالی تورم و فشار اقتصادیِِ بیشتر 

اجازه  نه  وضعیت  این  آن.  امنیتی  پیامدهای  و  مردم  به 
از  کدام  هیچ‌ پیشنهادیِِ  اصلاحــات  سهل‌الوصول  اجــرای 
طرفین را می‌دهد و نه اجازه می‌دهد دولت بتواند آن‌ها را 
نادیده بگیرد و از کنار آن عبور کند. گویا ماجرای بنزین به 
کدام از طرح‌های  گرهی کور تبدیل شده که راه‌حلی در هیچ‌

کند. کارشناسیِِ پیشنهادشده پیدا نمی‌
با  دارد  کــه تلاش  کــرد  اعلام  ــت  ایــن وضــعیــت، دول در 
اصلاح  بر  تمرکز  و  جدید  مدیریتی  ظرفیت‌های  از  استفاده 
کــشــور را بـــرای عــبــور از  ــرژی،  ــ ســاخــتــار مــصــرف و قیــمــت ان
این  با  کند.  آمــاده  حامل‌ها  سایر  و  بنزین  ناترازی  بحران 
کــه بــه‌صــرف تــغییــر در قیمت  کند  گــر دولـــت تــصــور  حــال ا
مهلکه‌ای  از  انرژی،  یارانۀ  پرداخت  الگوی  اصلاح  و  بنزین 
که در آن گرفتار شده، رهایی می‌یابد، کافی است به تجربۀ 
کند  بررسی  و  کند.  رجوع  زمینه  این  در  پیشین  دولت‌های 
با  پیشین،  دولــت‌هــای  که  برنامه‌هایی  و  ح‌ها  طر چرا  که: 
نتیجه‌ای  به  کردند،  آغاز  اقتصاددانان،  و  کارشناسان  نظر 

نرسیده و دوباره ما با همان بحران‌ها روبه‌رو هستیم؟
که آن‌ها مسئله  کامی‌ها به این دلیل است  همۀ این نا
کردند حل آن  را صرفاً در حوزه اقتصاد می‌دیدند و گمان می‌
با یک راه‌حلِِ اقتصادیِِ درست ممکن می‌شود؛ در حالی که 
با شبکۀ پیچیده‌ای  حل هر مسئله اقتصادی، در واقعیت 
روبــه‌رو  اقتصادی  گرفتۀ  شکل‌ موقعیت‌های  و  روابــط  از  از 
قابل  سیاسی  قدرتمندِِ  برنامۀ  یک  در  تنها  لــذا  و  مــی‌شــود 
پیگیری است؛ از تشکیل ائتلاف‌ها و شرکای تجاریِِ جدید، 
تا اجرای پروژه‌های بزرگِِ اقتصادی، تا پژوهش‌های علمی 
یک  در  نیــز  سیاسی  برنامۀ  هر  رســانــه‌ای.  فعالیت‌های  و 
تصمیم سیاسی دنبال می‌شود. این تصمیم تنها در صورتی 
کارآمد  می‌تواند به گامی مؤثر در جهت تحول در مدیریت نا
انرژی در کشور تبدیل شود که متوجه ابعاد واقعی خود باشد 
پیش‌بینی‌ناپذیری  اتفاق  هر  و  اقدام  هر  برای  را  و عزمش 
کرده باشد. بدون این تصمیم سیاسی و مسئولیتی که  جزم 
گیرد، همۀ آن راه‌حل‌های سیاستی،  سیاستمدار بر عهده می‌
که  کنده تبدیل می‌شوند  در نهایت به انبوهی از مسائل پرا
کلاف پیچیدۀ مسئلۀ را بیش‌ازپیش به هم می‌پیچانند. ⯀

سرمقاله
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اصلاح یارانه بنزین

تغییر محرک‌ها یا حذف مسئولیت‌ها؟
معصومه ندیری  | پژوهشگر موسسه علم و سیاست اشراق

نخستین پالایشگاه نفت ایران در کرمانشاه برای تولید بنزین در سال 1306 با هدف رفع 
نیازهای ترابری نظامی احداث شد. پس از دهۀ 30 میلادی با رشد خودروی شخصی، 
گسترش حمل‌و‌نقل بین‌شهری و مسائل اقتصاد زمان دفاع مقدس، نیاز عمومی به 
بنزین بالا رفت. دولت‌های مختلفی از ابتدای تولید بنزین تاکنون برای مصرف‌کنندگان 
یارانه قرار دادند و البته دولت‌هایی نیز در پی حذف یا اصلاح آن برآمدند. تخصیص یا 
عدم تخصیص یارانه‌ها، اََشکال و اهداف متفاوت رفاهی، عدالت‌گرایانه، اقتصادی و 
صنعتی دارد. مهم‌ترین دلیل ذکرشده برای تخصیص یارانه بنزین در ایران، رفاه عمومی 
و کاستن از هزینه‌های حمل‌ونقل بار یا مسافرهای شهری بوده است. مهم‌ترین دلیل 
حذف یارانه بنزین نیز مشکلات بودجۀ عمومی و قاچاق سوخت به کشورهای همسایه 
عنوان گردیده است. در کشورهای دیگر، علل مختلفی برای حذف یارانه سوخت‌های 
گزارش پژوهشی مرکز مطالعات زنجیره  فسیلی به خصوص بنزین وجود دارد. طبق 

ارزش نفت و گاز ایران، 40 کشور دنیا از سال 
2007 - آغاز تنش در بــازار نفت و مشتقات 
کـــربـــن‌زدایی-  تاکنون  بــرنــامــه‌هــای  آن و 
یــارانــه‌هــای فسیلی  را در زمینۀ  اصلاحــاتــی 
انجام داده‌اند. بر اساس اهداف تعیین‌شده 
گروه  کشورها را به یکی از این سه  می‌شود 

متعلق دانست: 
در    • را  معـــادل  مبلـــغ  کـــه  کشـــورهایی 

و  آمـــوزش  انســـانی،  زیرســـاخت‌های 
ایـــن  در  دادنـــد.  تخصیـــص  بهداشـــت 
کشـــورها هـــدف از اصـــاح قیمـــت بنزین، 
بـــه  قســـمت  ایـــن  از  بودجـــه  انتقـــال 
قســـمت‌های دارای بحـــران بوده اســـت. 
اندونـــزی، مراکش، پـــرو و چین در بعضی 
داشـــتند. عملکـــردی  چنیـــن  ســـال‌ها 

کشـــورهایی که صرفـــا به دنبـــال بهبود    •
بخشـــی از کســـری بودجـــه بودند.

کشـــورهایی کـــه ایـــن مبلغ را در توســـعه    •
مصـــرف جایگزیـــن ماننـــد گاز LPG، انرژی 
اتمی، ســـوخت‌های تجدیدپذیر و زیستی، 
حمایـــت از نـــوآوری در صنعـــت خـــودرو و 

موتورســـیکلت برقـــی به جریـــان انداختند. برزیـــل، انگلســـتان، چین و برخـــی دیگر از 
کشـــورهای عضـــو اتحادیـــه اروپـــا از این دســـته کشـــورها بوده‌اند. 

گازوئیـــل، مدل‌هـــای اجـــرایی  در ایـــران بـــرای حـــذف یارانه‌هـــای بنزیـــن و 
بیشـــتر مـــورد بحـــث بوده اســـت تا هدف این سیاســـت. گـــویی به حـــذف یارانه به 
چشـــم یک سیاســـت مولد نگریســـته نمی‌شـــود. بلکه صرفاً بـــه آن، به‌عنوان نوعی 
بازگشـــت به یک وضعیـــت طبیعی، نگاه می‌شـــود که خودبه‌خود همـــه اتفاق‌های 

خـــوب بعـــد از آن رخ خواهد داد. 
تجربه چند سال اخیر نشان داده است که این باور به هیچ وجه درست نیست. 
بهینه‌شدن  به  و خودبه‌خود منجر  به‌طور طبیعی  بنزین  گران‌شدن  به‌عنوان مثال 
شیوه‌های مصرف یا کاهش آن نشد و حتی به دلیل اینکه کشور در مرحله خاصی از رشد 
فروش خودرو قرار داشت و در بخش کشاورزی هم موتورهای پمپ آب همه بنزینی 

شدند، مصرف آن به‌شدت افزایش هم یافت. نمودار )1( نشان‌دهندۀ افزایش مصرف 
بنزین بعد از اصلاح قیمتی و سهمیه‌بندی در برخی سال‌ها است. 

از نمودار )1( می‌توان نتیجه گرفت که با وجود کاستن از یارانه بنزین و ایجاد تورم 
متعاقب آن، تضمینی برای کاهش مصرف و کاهش هزینه‌های تخصیص یارانه وجود 
ندارد. ضمن اینکه در این سال‌ها، تخصیص یارانۀ بنزین هم به‌مثابۀ یک سیاست 
پویا مورد نظر اقتصاددانان مشاور دولت‌ها نبوده است. در غالب کشورها یارانه بنزین 
کشور، وضعیت تبدیل  و مشتقات نفتی براساس قیمت نفت جهانی، مرحلۀ توسعۀ 
حمل‌و‌نقل جاده‌ای کالا به حمل‌و‌نقل ریلی و سایر مؤلفه‌های مهم در اقتصاد کشورها 
تعیین شده است. ولی این قیمت در روسیه، هند، امارات و ایران به‌هیچ‌وجه با قیمت 
نفت هماهنگ نمی‌شده است و از مولفه‌های دیگر -احتمالاً توان دولت‌ها در پرداخت 

پول بیشتر برای خرید رضایت عمومی- تبعیت کرده است. 
فــشــار  بـــه‌ســـبـــب  ایـــــــران  در 
گفتارهای  غلبۀ  و  بودجه  کسری 
بر  مبنی  قدیمی،  اقتصادگرایانۀ 
بر  ــازار  ــ ب ــزام  ــ ال و  ــه‌هــا  ــاران ی مفاسد 
آزادسازی و واقعی‌کردن قیمت‌ها، 
کید  گروه بر حذف یارانه‌ها تأ این 
و  ارزان  گاز  مثال  به‌عنوان  دارنــد. 
به  کــه  بــه صفری  نــزدیــک  تقریباً 
گلخانه‌ها داده می‌شود، کشاورزی 
کشور  الزامات  از  که  را  گلخانه‌ای 
اقلیمی  تــغییــرات  بحران  به‌سبب 
ــرده اســـت.  ــ ــه کـ ــن ــهی ــرب ــت، غی ــ اسـ
ســاده‌تــریــن  بــا  ــران  ــ ای در  گلخانه 
امکانات که باعث هدررفت انرژی 
می‌شود، قابل تأسیس است چون 
گــرم مــی‌شــود  گــاز بــسیــار ارزان  بــا 
ــژیــک  ــرات اســت آن  مـــحـــصـــولات  و 
همین  سبب  بــه  حتی  یــا  نیستند 
نامناسب  ــه‌ای  ــاران ی انـــرژی  توزیع 
که  گرفته‌اند  قــرار  اقــلیــم‌هــایی  در 
کز  مرا به  حمل‌ونقل  هزینه‌های 
گر اینطور نبود، جایابی، تکنولوژی و  فروش بسیار بالایی ایجاد می‌کنند. در حالی که ا
محصولی که گلخانه‌داران تولید می‌کنند باید به حدی حساب‌شده و منطبق با نیازها 
یا منطبق با ایده‌های نوآورانه برای خلق بازارهای پرسود می‌شد که هزینه‌های انرژی 
گلخانه را تأمین و سود بیشتر از آن را هم خلق می‌کرد. تقریباً یک سال پیش دولت 
تصمیم گرفت قدری از یارانه انرژی گلخانه‌ها را کم کند. مبلغ اندک بود اما به‌سرعت 
به اعتراض عمومی این صنف تبدیل شد و تا امروز دستاورد توسعه‌ای از جهت تحول 
یا  استراتژیک‌تر  کشاورزی  به محصول  فلفل دلمه‌ای  از  تغییر محصول  فناوری،  در 
قابل صادرات‌تری رخ نداد. بنابراین همانقدر که سیاست تخصیص یارانه لازم است، 
فسادآور هم هست و همانقدر که سیاست حذف یارانه یا اصلاح آن لازم است، می‌تواند 
دردسرساز هم باشد. پس حلقه مفقوده چیست؟ یک دولت با چه رویکردی می‌تواند 
سیاست حذف یا اصلاح یارانه را –فارغ از مدل تدریجی یا شنبه صبحی- آن اتخاذ 

نمودار 1: تغییر قیمت و مصرف بنزین از دهه 60 تا کنون

140

120

100

80

60

40

20

0

میلیون لیتر در روز

قیمت 15000 ریالی در 1398، مصرف را از 89 به 68 میلیون لیتر در وز کاهش داد. 
اما مصرف مجددا روند صعودی گرفت

از سال 1394 تا 1397 علی‌رغم افزایش قیمت به 7000 سپس 10000 
ریال، مصرف روند صعودی گرفته است

سال 1386 با افزایش قیمت از 800 به 1000 ریال، 
مصرف از 74 به 64 میلیون لیتر در روز رسید

تا 1393، با اجرای سهمیه بندی 
و افزایش قیمت به 4000 ریال، 
مصرف نسبتاً ثابت ماند

مأخذ: روزنامه فرهیختگان 1403/9/17 به نقل از آمارنامه شرکت ملی پخش فرآورده ‌های نفتی
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نماید که سبب تحرک در صنایع مرتبط 
با آن انرژی بشود؟ 

ــاز هــم تــمــایلاتــی  بـ ــت  ممکن اسـ
وجود داشته باشد که به‌سرعت بگوید 
تخصیص این هزینه به صنعت خودرو 
و باتری یا سوخت‌های زیستی می‌تواند 
راه حل باشد. اما باز هم باید گفت این 
همین  حتی  نمی‌دهد.  تضمینی  هیچ 
برنامۀ  و   CNG ــاز  گـ ــد  ــولی ت هــم  الان 
وجــود  بنزین  جــای  بــه  آن  جایگزینی 
اشکالاتی  به‌نوبۀ خود  این طرح  دارد. 
ــدارد. به  نـ را   LNG گــاز دارد و مــزایــای 
خصوص اینکه دهه بعدی به عنوان 
دهه گاز LNG نامیده شده است و بازار 
گر الزام به  جهانی آن رو به رشد است. ا
سمت توسعۀ LNG می‌رفت باز ممکن 
بود از صنعت خودرو تا ایجاد زیرساخت 

برای پیوستن به فروشندگان LNG در دهه بعد را برایمان مقدور سازد. 
وقتی یارانه بنزین یا هر حامل انرژی دیگری حذف می‌شود، باید یک طرح جامع 
از تولید در کشور وجود داشته باشد. طرحی که بداند چنین حذف یا اصلاحی چگونه 
می‌تواند الزامات صنایع مرتبط، تولیدی‌ها و تحولات تکنولوژیک یا بازاریابی آن‌ها را 

برای انطباق با شرایط جدید فراهم آورد.
در کشور برزیل و انگلستان بخشی از یارانه اصلاح‌شده، به آموزش نیروهای تولید 
گر پولی وجود ندارد که به سمت صنایع  و بازیگران بازار تخصیص یافته است. حتی ا
مرتبط بالا دستی و پایین دستی برود و تحولات فناورانه و بــازاری را دنبال نماید و 
کرد،  که با ایجاد تنگنا، خلاقیت و نــوآوری را در صنایع تشویق  یا صلاح بر آن است 
باید دولت در نهایت ایمان و انگیزه به رصد صنایع و تحریک آنها به حرکت از طریق 
ابزارهای دیگر اقدام نماید. تصمیمات پولی و مالی لازم باید در نهادهای مرتبط گرفته 
شود، تسهیلات هم‌راستا با طرح کلی کشور برای تولید و تحول صنعتی تخصیص یابد 
و از سیاست‌های پول پاشی پرهیز شود، ارتباطات انسانی بین تصمیم‌گیران عرصه 
صنعت و فناوری با صنایع تقویت و هم‌جهت شود و منابع تأمین مالی و شیوه‌های 
سرمایه‌گذاری در صنایع مرتبط با توجه به شرایط جدید مورد بازبینی قرار گیرد؛ حتی 
گر لازم است ائتلاف‌های برون‌مرزی و درون‌مــرزی برای این تحرک ایجاد شود. و  ا

به  تحولات،  پیشتاز  به‌عنوان  دولــت 
لازم  راستا  این  در  بــرود.  آینده  پیشواز 
است عقد قراردادهای آتی در داخل و 
خارج از کشور مبتنی بر طرح جایگزین 
ــخــاذ‌شــده ایــجــاد شـــود تــا همچون  ات
ــد  ــرای تــســریــع در رون ــ نیــــروی فــشــار ب
تحولات نوآورانه و فناورانه عمل کند. 
که  نـــمـــودار )2( نــشــان مـــی‌دهـــد 
ایران  در  انــرژی  یارانه‌های  تخصیص 
کدام یا  بالاست و این یعنی حذف هر 
اصلاح قیمتی در هر کدام دامنه وسیعی 
در  بنزین  می‌کند.  متأثر  را  مسائل  از 
کشور ما از پمپ های آب در زمین‌های 
کشاورزی تا صنعت گردشگری، حمل و 
نقل، غذا، پوشاک و ... را متأثر خواهد 
کــار،  ایــن  کــه  همانقدر  بنابراین  کـــرد. 
مخاطره‌آمیز است، فرصت نیز هست. 
فرصتی برای ایجاد تحولات تولیدی و صنعتی گسترده در اقتصاد کشور. به شرط آنکه 
هدف و طرحی پیشاپیش برای آنها مشخص شده باشد و سازوکارهای تضمین تغییرات 

نیز تعبیه شده باشند. 
فرصت بنزین می‌تواند فرصت خلق یک شبکه صنعتی-جغرافیایی برای ایران 
باشد که نه‌تنها در حل بحران انرژی و توسعۀ جامعه صنعتی ایران یاری‌دهنده است، 
که می‌تواند به خلق منافع جدید، توسعه مرزهای فراسرزمینی ایران و ساخت قطعه‌ای 

از یک قلمرو منفعتی جدید منجر شود. 
در واقع تا بین مؤلفه‌های جغرافیایی-سیاسی-اقتصادی پیوندی مبتنی بر یک 
طرح‌واره وجود نداشته باشد و تا یک گفتار ملی برای جهت‌دهی و هماهنگی به وجود 
نیاید، هرگونه تخصیص پول یا پس‌گرفتن آن، فاقد انرژی کافی برای تغییر خواهد بود. 
تن‌دادن به حرکت بی‌شک مسائلی نیز به بار می‌آورد اما فشار همین حرکت، یکبار دیگر 
از نو نیروها و مرزبندی‌ها و منافع را تعریف و نوآوری را از یک امر زینتی، بدیهی و منطقی 
به یک امر ضروری و حیاتی تبدیل خواهد کرد. بدون طرحی از منفعت، منفعت ممکن 
نخواهد شد؛ بدون طرحی از تولید، تولید ممکن نخواهد شد؛ بدون طرحی از اندازه‌ها 
اقتصادی،  قلمروی  بــرای  بــدون طرحی  و  نخواهد شد  مقدارها، حــدی مشخص  و 
تخصیص‌ها و بازپس‌گیری‌ها می‌تواند خونی باشد که بیهوده ریخته شده است. ⯀

ساده‌انگاری و یارانه پنهان

کند؟ کردن قیمت کره گور بنزین را باز می‌ آیا منطقی‌
میلاد ترابی‌فرد | کارشناس اقتصاد سیاسی بین‌الملل

داســـتان بنزین و یارانه یکی از چالشـــی‌ترین مسائل کشـــور در دهه‌های گذشته است. 
در ایامـــی که دولت‌ها عموماً حال خوبی داشـــته باشـــند، این بحـــث فروکش می‌کند؛ 
ولی در ایامی مانند ایام حاضر که دولت‌‌ها دچار کســـری می‌شـــوند، بحث یارانه‌ها داغ 
می‌شـــود. تفاوت ســـال‌های اخیر با گذشـــته آن اســـت که در دوره‌های گذشـــته، نفت 
کفـــاف خیلی چیزها را مـــی‌داد، ولـــی در دورۀ حاضر، دیگر نیازهای اقتصـــاد ایران را به 

تنهـــایی نمی‌تواند کفایت کند.
این توضیحی شاید ساده از ماجرای یارانه‌هاست؛ ولی واقعیت آن است که این 

توضیح ساده، یکی از سخت‌ترین سوالات ایرانِِ ما در سده‌های گذشته را شامل می‌شود. 
اقتصاد ایران پس از »کنسرسیوم« در واقع سایه‌ای از نفت بود؛ ایرانیان بر سر سفره نفت 
نشسته بودند و نظم اقتصادی و اجتماعی و قراردادهای سیاسی خود را بر اساس توزیع 
مواهب حاصل از نفت ترتیب داده‌ بودند. یکی از قراردادهای سیاسی دولت و جامعه در 
این دوره، قرارداد اجتماعی »انرژی ارزان« بود؛ قراردادی که مطابق با آن، هرچه مصرف 
در جامعه افزایش می‌یافت، دولت به‌وسیلۀ درآمد حاصل از نفت، عرضۀ بیشتر آن را 

مهیا می‌کرد. مصرفی شاید بی‌ضابطه و نه برای رشد، که برای گذران زندگی.

نمودار 2: نسبت یارانه انرژی به GDP در کشورهایی که تخصیص یارانه بالایی دارند

لیبی

ترکمنستان

ازبکستان

ایران

مصر

ونزوئلا

الجزایر

عربستان

آذربایجان

کویت

13.7 %

11.2 %

10.9 %

10.4 %

8.0 %

7.7 %

6.7 %

5.4 %

5.1 %

5.0 %
IEA مأخذ: مرکز مطالعات زنجیره ارزش به نقل از
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در دهۀ نود و بروز تحریم‌ها، نفت ایران از بازار جهانی اخراج شد؛ واقعه‌ای که نفت 
ایران را از یک کالای سیاسی-امنیتی-اقتصادی به یک کالای اقتصادی و برای خرید 
ن‌زدن به تن بیمار، مانند دورزدن  ِ

احتیاجات اساسی تنزل داد. روش‌هایی برای مُُسََکِّ�
تحریم نیز به مرور بیمار را خمار هم کرد و توانایی تصمیم را از وی گرفت. در واقع بابک‌ها 
دلشان به حال کشور نسوخته، بلکه این دولت ملی است که می‌تواند ملی فکر کند و 
توسعه دهد. بابک‌ها به فکر جیب خودشان هستند، فکری که لزوماً وفاداری سیاسی به 
موجودیت ایران ندارد؛ از همین رو در سال‌های اخیر، پدیدۀ »اپوزیسیون کانادایی« سر 
برآورد؛ اپوزیسیونی که از محل خروج سرمایۀ ایران از مسیر همان تراستی‌ها زیستِِ انگلی 

خویش را می‌گذرانند.
تا  توانست  ایــران  اقتصاد  سفره  به  گاز  ورود  موقت  به‌صورت  شاید  نود  دهۀ  در 
حدی این قرارداد اجتماعی-سیاسی را تداوم دهد؛ ولی به مرور و با کاهش درآمد سرانۀ 
ایرانیان، این حقیقت هویدا شد که ایرانیان باید به یک سؤال سخت پاسخ دهند: یا 
جای جدید خودشان را به‌وسیلۀ زنجیره‌های اقتصادی جدید در جهان جدید بسازند و با 
دلارزدایی، کانال‌های شوکِِ ناشی از روابط اقتصادی خارجی را ببندند و به زنجیره‌های 
نوظهور بپیوندند؛ یا به مرور و با تضعیف نفت ایران در بازارهای جهانی )با افزایش تعداد 
یعنی  استراتژیک‌شان،  کالای  باید قید مهمترین  نوین(  انرژی‌های  و ظهور  بازیگران 
استقلال امنیتی را بزنند و صبر کنند تا تکلیف رقابت قدرت‌ها به جایی برسد و آنگاه آن‌ها 
یک لقمه سر سفره ایران بگذارند. چنین روندی همگام است با دوره‌های رشد پایین و 

در نتیجه تنش ادامه‌دار اجتماعی و فرسایش دائمی تا سر حد فروپاشی!

طرفداران نظریه یارانه پنهان می‌گویند باید قیمت حامل‌ها به نحوی باشد که 
نظریه  این  اما  بدهد.  را  سرویس  این  ارائه‌دهندۀ  سرمایه‌گذاریِِ  و  استهلاک  کفاف 
یک باگ بزرگ دارد: منطقی‌کردن قیمت، پول را از جیب کسی برمی‌دارد که از محل 
سوءمدیریتِِ روابط اقتصادی خارجی، روزبه‌روز درآمد سرانه‌اش در حال کاهش است. 
حِِ بحث یارانه پنهان، چانۀ یک طبقه صاحب سرمایه و ابزار تولید را می‌زند  در واقع طر
و می‌گوید پول بدهید تا این طبقه که نقش مهمی در کشور دارند، سرپا بمانند، ولی به 
نابرابری‌های بعدی که این سیاست رقم می‌زند، دقت نمی‌کند؛ به اینکه درآمد عموم 
جامعه روزبه‌روز در حال کاهش است، دقت نمی‌کند؛ به اینکه نمی‌توان جلوی تورم 
ناشی از بحران ارز و شوک‌های خارجی سدی از ریال گذاشت؛ تورم هر آنچه می‌سازید 
را به باد می‌دهد. نظریه یارانۀ پنهان، بدون درنظرگرفتن یک ایده اقتصاد سیاسی 

بین‌الملل کاملاً ابتر است.
انحراف  را یک  پنهان  یارانه  واقع می‌توان در شرایط حاضر طرح بحث  در 
کند.  می‌ غافل  اصلی  مسئله  از  را  کشور  حکمرانی  تــوان  که  نمود  قلمداد  بــزرگ 
اقتصادی خارجیِِ غلط،  روابط  از  ناشی  ناحیه ضربات  از  کشور  اقتصادی  کیک 
پنهان،  یارانه  نظریه  طرفدار  میــان،  این  در  و  است  کوچک‌شدن  حال  در  دائم 
کنند که چگونه می‌توان به نحوی دیگر این کیکِِ در حال  درباره این بحث می‌
کوچک‌شدن را چاقو زد! حاصل این چاقوکشی‌ها مشخص است: چاقو می‌زنیم، 
کند و می‌رود تا  قدری خونریزی می‌شود، کسری دولت برای مدتی التیام پیدا می‌

نوبت چاقوکشی بعدی! ⯀

فقدان استراتژی

نقدی بر رویکردهای موجود در حل ناترازی انرژی
دکتر حبیب‌الله ظفریان | عضو هیئت علمی مرکز پژوهش‌های مجلس

انرژی در ایران یک کالای عادی نیست، بلکه یک متغیر سیاسی-اجتماعی ویژه است و 
هرگونه راه‌حل برای بحران ناترازی باید با درک این واقعیت و با اتخاذ یک دیدگاه کلان 
و راهبردی آغاز شود. پیچیدگی‌های این حوزه به‌گونه‌ای است که انرژی هم از سیاست 
داخلی و خارجی تأثیر می‌پذیرد و هم بر آن‌ها تأثیر می‌گذارد. از این رو، هر تصمیمی در 

این حوزه، در واقع تصمیمی درباره کلیت سیاست‌گذاری در کشور است.
انرژی در ایران یکی از مهم‌ترین مزیت‌ها و دارایی‌های کشور بوده و در تمام شئون 
نقشی  همواره  خارجی،  سیاست  تا  گرفته  بین‌المللی  و  داخلی  اقتصاد  از  کشور،  اداره 
محوری و تعیین‌کننده داشته است. وابستگی بودجه به درآمدهای نفتی )که در سال 
جاری به‌صورت مستقیم به حدود ۴۵ تا ۵۰ درصد می‌رسد( و تأمین ارز مورد نیاز برای 
کالاهای اساسی، تنها بخشی از این تصویر است. به‌صورت غیرمستقیم نیز،  واردات 
پتروشیمی‌ها  مانند  انرژی‌بر  از شرکت‌های  دولت  مالیاتی  درآمدهای  از  بزرگی  بخش 
انــرژی اعطاشده به  یارانه  از  بازگشت بخشی  که در واقع  و فولادی‌ها تأمین می‌شود 
آن‌هاست. در عرصه روابط خارجی نیز، از حضور در اوپک تا صادرات گاز به همسایگان، 

انرژی همواره ابزاری مهم در تنظیم مناسبات بین‌المللی ما بوده است.
ایران چه نگاهی باید به منابع انرژی خود داشته باشد؟

کشور با یک  کوتاه‌مدت، ضــروری است تکلیف  از ورود به راهکارهای عملی و  پیش 
پرسش بنیادین مشخص شود: دیدگاه کلان ما نسبت به انرژی چیست؟ انتخاب این 
دیدگاه، پیش‌نیاز هرگونه تصمیم‌گیری و سیاست‌گذاری عملی است؛ زیرا جهت‌گیری 
تمام قوانین، مقررات و راهکارهای آتی را مشخص می‌کند. بدون یک انتخاب راهبردی 
روشن، سیاست‌ها دچار پراکندگی، تناقض و تصمیم‌گیری‌های اقتضایی خواهند شد و 

کشور از دستیابی به یک افق بلندمدت و پایدار در این حوزه باز خواهد ماند.

کشورهای صاحب منابع انرژی در جهان، دیدگاه‌های متفاوتی را به‌عنوان نقطه 
تمرکز خود انتخاب کرده‌اند. می‌توان این نگاه‌ها را در پنج دسته اصلی طبقه‌بندی کرد:
1. انرژی به‌مثابه سرمایه: در این دیدگاه، ثروت زیرزمینی )نفت و گاز( به سرمایه‌ای 
مولد در اقتصاد تبدیل می‌شود. کشورهایی مانند نروژ با تولید و صادرات حداکثری نفت 
و گاز و واریز درآمد آن به یک صندوق ثروت ملی، این سرمایه را در مسیر توسعه پایدار 

کشور به حرکت درمی‌آورند.
در این نگاه، انرژی به‌عنوان  2. انرژی به‌مثابه ابزار قدرت و سیاست خارجی: 
ابزاری برای تنظیم مناسبات سیاسی و تثبیت جایگاه بین‌المللی به کار گرفته می‌شود. 
روسیه با استفاده از اهرم گاز در برابر اروپا و عربستان سعودی با معامله »نفت در برابر 
امنیت«، نمونه‌های بارز این دیدگاه هستند. تصمیمات در این مدل، بیش از آنکه مبتنی 

بر منطق درآمدی صرف باشد، بر اساس یک منطق سیاسی-امنیتی اتخاذ می‌شود.
کشورهایی مانند چین و هند، انــرژی را  3.انــرژی به‌مثابه ابــزار توسعه صنعتی: 
به‌عنوان سوخت و ماده اولیه برای پیشبرد توسعه اقتصادی و صنعتی خود می‌بینند. در 
این مدل، انرژی به‌عنوان موتور محرک کارخانه‌ها و زیربنای تولید محصولات با ارزش 

افزوده بالاتر عمل می‌کند.
4. انرژی به‌مثابه درآمد جاری )ارتزاق(: این دیدگاه که با نگاه سرمایه‌ای متفاوت 
است، بر استفاده از درآمدهای حاصل از فروش انرژی برای تأمین هزینه‌های جاری 

بودجۀ دولت تمرکز دارد.
5. انرژی به‌مثابه ابزار رفاهی: در این نگاه، دولت بخشی از رفاه جامعه را از طریق 
تأمین انرژی ارزان‌قیمت و در دسترس برای شهروندان خود فراهم می‌کند. این رویکرد 
در اغلب کشورهای دارای منابع انرژی، به‌صورت ترکیبی با سایر دیدگاه‌ها وجود دارد.
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ایران تاکنون یک نگاه غالب و منسجم به انرژی نداشته است و تصمیم‌گیری‌ها 
عمدتاً تابعی از شرایط متغیر بوده است. سیاست‌ها بسته به رویکرد دولت‌ها، فشار 
تحریم‌ها و اقتضائات سیاسی-اجتماعی، بین دیدگاه‌های مختلف در نوسان بوده‌اند. 
برای مثال، تأسیس »صندوق توسعه ملی« نمونه‌ای از تلاش برای پیاده‌سازی نگاه 
»انرژی به‌مثابه سرمایه« بود؛ اما در عمل، نیازهای بودجه جاری و فشارهای اقتصادی 
این سردرگمی  گیــرد.  قــرار  رفاهی  و  ــزاق  ارت نگاه تحت‌الشعاع دیدگاه  این  باعث شد 

راهبردی، ریشه بسیاری از ناهماهنگی‌ها در سیاست‌گذاری انرژی کشور است.
با توجه به فضای ژئوپلیتیک کنونی منطقه، تحولات بین‌المللی و ضرورت تثبیت 
جایگاه ایران، یک ضرورت راهبردی برای کشور، تمرکز بر »انرژی به‌عنوان ابزار قدرت 
کامل سایر  سیاسی در حوزه سیاست خارجی« است. این انتخاب به معنای حذف 
دیدگاه‌ها نیست؛ بلکه تعیین »نقطه تمرکز« سیاست‌گذاری است تا سایر اقدامات در 
راستای آن تنظیم شوند. اتخاذ این رویکرد، به ایران امکان می‌دهد تا در نظم نوین 
کم‌نظیر انرژی خود برای  کند و از مزیت  منطقه‌ای، نقشی فعال و تعیین‌کننده ایفا 

پیشبرد اهداف کلان ملی بهره گیرد.
برای  واکنشی  راهکارهایی  ادامــه تشریح می‌شوند، صرفاً  که در  اقدامات عملی 
مهار بحران نیستند؛ بلکه گام‌های حساب‌شده‌ای هستند که باید در راستای همین 
ایران  تحقق چشم‌انداز  بــرای  لازم  ظرفیت  تا  شوند  برداشته  بلندمدت  جهت‌گیری 

به‌عنوان یک قدرت انرژی منطقه‌ای را فراهم آورند.
راهکارهای عملی برای مهار ناترازی: عبور از بن‌بست تصمیم‌گیری

گرفتار  کشور طی سال‌های اخیر در نوعی بن‌بست  فضای سیاست‌گذاری انرژی در 
شده است. سیاست‌گذاران اغلب به دنبال یک »عصای موسی« یا راه‌حل جادویی و 
تک‌بعدی برای حل فوری بحران ناترازی بوده‌اند. این رویکرد، یا به فجایع اجتماعی 
)مانند حوادث آبان ۹۸(، یا عقب‌نشینی شتاب‌زده دولت از تصمیمات خود و یا در 
کامل و عدم اتخاذ هرگونه تصمیم جدی منجر شده است. این  نهایت به بی‌عملی 
یک توهم سیاست‌گذاری است که بحرانی با ریشه‌های ۱۵ تا ۲۰ ساله را می‌توان با یک 
راهکار آنی مرتفع کرد. پذیرش این واقعیت، پیش‌شرط هر اقدام مؤثری است. راه‌حل 
بحران ناترازی نیازمند پذیرش یک فرآیند ۵ تا ۱۰ ساله و اجرای »بسته‌ای از اقدامات 

کوچک مؤثر« است.
در محافل کارشناسی و سیاست‌گذاری، سه نگاه غالب برای حل مسئله ناترازی 

وجود دارد که هر یک به دلایلی در شرایط فعلی کشور به‌تنهایی کارآمد نیستند:
این نگاه سنتی وزارتخانه‌های نفت و نیرو است  افزایش تولید:  بر  1. تمرکز 
که راه‌حل را در افزایش ظرفیت تولید گاز، برق و فرآورده‌های نفتی می‌بینند. مانع 
گذاری عظیم )حدود ۲۵ میلیارد دلار در سال(  نیاز به سرمایه‌ این رویکرد،  اصلی 
در  آن  تأمین  کشور،  تحریمی  شرایط  و  مالی  منابع  وضعیت  به  توجه  با  که  است 

کوتاه‌مدت امکان‌پذیر نیست.
توسط  عمدتاً  که  نگاه  این  قیمت(:  )افزایش  قیمتی  راهکارهای  بر  تمرکز   .2
اقتصاددانان مطرح می‌شود، بر رساندن قیمتِِ حامل‌های انرژی به سطح قیمت‌های 
کید دارد. اگرچه این رویکرد از منظر تئوریِِ اقتصادی  صادراتی )فوب خلیج فارس( تأ
منطقی اســت، اما در عمل با موانع جدی اجتماعی و سیاسی مواجه اســت. تجربه 
و همچنین  سال ۹۸  مقابل  در  سال‌های ۹۴-۹۳  در  بنزین  قیمت  اصلاح  متفاوت 
عقب‌نشینی دولت سیزدهم از تصمیمات مرتبط با اصلاح قیمت گاز و LPG، به‌خوبی 
که موانع سیاسی-اجتماعی در برابر شوک‌های قیمتی، یک واقعیت  نشان می‌دهد 

پایدار و فرا-دولتی است.
مانند  اقــدامــاتــی  شامل  رویــکــرد  ایــن  غیرقیمتی:  راهــکــارهــای  بــر  تمرکز   .3
تعویض  و  ساختمان  ملی  مقررات   ۱۹ مبحث  اجــرای  عمومی،  حمل‌ونقل  توسعه 
تجهیزات فرسوده است. این راهکارها با دو مانع اصلی روبرو هستند: اول، نیاز به 
گرچه کمتر از حوزه تولید( و دوم، سختی در اجرا و نیاز  گذاری قابل‌توجه )ا سرمایه‌
به تعامل گسترده و مستقیم با مردم که اغلب برای دولت‌ها چالش‌برانگیز است.

مدیریت  بــرای  آن‌هــا  ناتوانی  در  ریشه  تک‌بعدی،  رویکردهای  این  کامی  نا
و  اقتصادی  محدودیت‌های  اجتماعی،  واقعیت‌های  پیچیدۀ  شبکۀ  همزمان 

الزامات ژئوپلیتیک ایران دارد.

گام اول: توقف خونریزی پیش از هر درمان
همچون بیماری که از چند نقطه دچار خونریزی است، اولین و حیاتی‌ترین گام قبل 
از هر درمانی، متوقف‌کردن خون‌ریزی‌های جدید است. باید جلوی ایجاد تقاضاهای 
گرفته شود. در غیر این صورت، هرگونه  جدید، غیرمولد و ارزش‌کاهنده برای انرژی 
افزایش تولید یا بهینه‌سازی در مصرف، بلافاصله توسط تقاضاهای جدید بلعیده شده 
کرد. به عنوان مثال در صنعت متانول  و ناترازی را در سطحی بالاتر بازتولید خواهد 
ارزش صادراتی  )با  گاز طبیعی  که  متانولی  واحدهای  توسعه  که  کنیم  مشاهده می 
حدود ۳۰ سنت( را دریافت کرده و به متانول )با ارزش کمتر از ۲۵ سنت( تبدیل و صادر 
می‌کنند، یک فرآیند »ارزش‌کاهنده« است. این مصداق بارز »تبدیل طلا به مس« است 
گلخانه ها و  و توسعه بیشتر آن، تنها به تشدید ناترازی دامن می‌زند.  یا مثلا توسعه 
صادرات محصولاتی مانند فلفل‌دلمه‌ای که با استفاده از گاز یارانه‌ای در گلخانه‌ها تولید 

می‌شوند، در عمل به معنای صادرات گاز ارزان‌قیمت در قالبی دیگر است. 
ما هم اکنون با انبوهی از مجوزهای توسعه صنایع جدید مواجه هستیم که می 
تواند ناترازی انرژی را به سدت تعمیق کند. این تقاضاها باید به‌دقت مدیریت شوند تا از 

هدررفت منابع ملی جلوگیری شود.
گام دوم: اجرای »بسته اقدامات کوچک« برای درمان ناترازی موجود

برای حل ناترازی فعلی، باید مجموعه‌ای از اقدامات عملی، شدنی و کم‌تنش در دو 
حوزه اصلی »تولید و عرضه« و »بهینه‌سازی و مدیریت مصرف« به‌صورت هماهنگ و 

مستمر اجرا شوند.
الف( اقدامات حوزه تولید و عرضه

1. خودتأمینی صنایع بزرگ: این یکی از کلیدی‌ترین راهبردهاست. صنایع بزرگ و 
انرژی‌بر )مانند فولاد و پتروشیمی( که در دهه ۸۰ با حمایت دولت و با دسترسی به انرژی 
ارزان شکل گرفتند، اکنون به بلوغ مالی رسیده‌اند و توانایی سرمایه‌گذاری در تولید برق 
و گاز مورد نیاز خود را دارند. این راهکار که تا چند سال پیش با مقاومت صنایع مواجه 
بود، اکنون با تصویب در برنامه هفتم توسعه، به یک ضرورت پذیرفته‌شده تبدیل شده 
است. واگذاری دو میدان گازی با ظرفیت مجموع ۵۰ میلیون متر مکعب در روز به این 
صنایع، گامی اولیه در این مسیر است که پتانسیل بالای این رویکرد برای خارج‌کردن 

بار تقاضای صنایع بزرگ از دوش شبکه سراسری را نشان می‌دهد.
توسعه  پروژه‌های  داخلی،  پایینِِ  قیمت‌های  صادرات‌محور:  تولید  توسعه   .2
میادین نفت و گاز و ساخت نیروگاه را غیراقتصادی می‌کند. راه‌حل این است که اجازه 
داده شود بخشی از تولید جدید )گاز یا برق( با قیمت‌های جهانی صادر شود. درآمد 
حاصل از صادرات، کل پروژه را اقتصادی و برای سرمایه‌گذاران )دولتی و خصوصی( 
گازی مانند پارس شمالی یا  جذاب می‌کند. این مدل می‌تواند برای توسعه میادین 
احداث نیروگاه‌های تجدیدپذیر توسط بخش خصوصی به کار گرفته شود. این راهکار، 
به طور مستقیم به چشم‌انداز راهبردی ایران به‌عنوان یک قدرت انرژی منطقه‌ای 
خدمت می‌کند، زیرا زیرساخت و منطق اقتصادی لازم برای صادرات گاز به همسایگان 

را فراهم می‌آورد.
گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس،  3. تمرکز بر توسعه هدفمند برق: بر اساس 
برای رفع کامل خاموشی بخش خانگی و مدیریت منطقی خاموشی صنایع، نیازی به 
تولید برق معادل کل پیک ناترازی )مثلاً ۲۰ هزار مگاوات( نیست. با افزودن حدود ۹,۰۰۰ 
مگاوات ظرفیت تولید جدید )ترکیبی از نیروگاه‌های تجدیدپذیر و حرارتی( و اجرای 
هم‌زمان برنامه‌های مدیریت بار، می‌توان به این هدف دست یافت و شبکه برق را به 

پایداری رساند.
ب( اقدامات حوزه بهینه‌سازی و مدیریت مصرف

اجتماعی،  ملاحــظــات  به  توجه  با  تدریجی:  و  هوشمند  قیمتی  اصلاحـــات   .1
اصلاحات قیمتی باید هوشمندانه و تدریجی باشد:

اصلاح پایه سالانه: قیمت حامل‌های اصلی انرژی )بنزین، گاز، برق( باید حداقل به    •
اندازه نرخ تورم سالانه افزایش یابد تا از افزایش شکاف قیمتی جلوگیری شود.

کمتری    • اجتماعی  که حساسیت  بر بخش‌هایی  باید  قیمتی موضعی:  اصلاحات 
دارند، مانند گازوئیلِ تحویلی به معادن و صنایع بالادستی نفت، تمرکز کرد. این حوزه‌ها 
پتانسیل آزادسازی منابع قابل توجهی را دارند. یا مثلا اصلاح در نرخ گاز خانگی مشابه 
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گاز خانگی بازنگری  الگوی موفق اجرا شده در بخش برق، باید پلکان‌های مصرف 
شود و برای مشترکین پرمصرف که بالاتر از الگو مصرف می‌کنند، قیمت‌ها به‌صورت 

تصاعدی افزایش یابد.
گــاز بــرای تمام    • ــازی قیمت انــرژی در بخش دولتی و اداری: قیمت بــرق و  آزادسـ

ساختمان‌های دولتی و اداری باید در طی یک فرایند سه ساله آزاد شود. در ابتدای هر 
سال، معادل ریالی مصرف سال گذشته )مثلاً ۹۰ درصد آن( به‌عنوان بودجه انرژی به 
آن دستگاه پرداخت شود و دستگاه ها کاز و برق خود را به قیمت صادراتی آزاد خریداری 
نمایند. این کار، انگیزه‌ای قوی برای مدیران دستگاه دولتی جهت مدیریت مصرف و 

اجرای پروژه‌های بهینه‌سازی ایجاد می‌کند.
این  صــرفــه‌جــویی(:  )گواهی  ــرژی  ان بهینه‌سازی  ــازار  ب توسعه  و  ایجاد   .2
ابزار غیرقیمتی است. منطق آن ساده است: هر شخص یا  مهم‌ترین و مؤثرترین 
شرکتی که بتواند در مصرف انرژی صرفه‌جویی کند، »گواهی صرفه‌جویی« دریافت 
کند. این گواهی در یک بازار رسمی قابل معامله است و صنایعی که برای تولید  می‌
این  بود.  خواهند  آن  اصلی  خریداران  هستند،  انــرژی  تأمین  نیازمند  خود  پایدار 
فرسوده،  بخاری‌های  تعویض  )مانند  بهینه‌سازی  پروژه‌های  انواع  اجرای  بــازار، 
کاری ساختمان‌ها( را در تمام بخش‌های کشور  نوسازی ناوگان حمل‌ونقل، عایق‌

کند. برای مثال، یک شرکت بزرگ فولادی می‌تواند با تقبل  اقتصادی و جذاب می‌
گواهی صرفه‌جویی حاصل از آن را برای  هزینه تعویض بخاری‌های یک استان، 
گاز بر مبنای ماده  گواهی صرفه‌جویی  کند. بازار  گاز خود دریافت  تضمین تأمین 

۴۶ برنانه هفتم اخیراً شکل گرفته و در حال توسعه است.
۳. استراتژیِِ کلان و یکپارچه؛ راه خروج از بحران انرژی: در نهایت، راه خروج از 
بحران مزمن انرژی در ایران، کنارگذاشتن راه‌حل‌های تک‌بعدی و معجزه‌آسا و پذیرش 
یک استراتژی منسجم و یکپارچه است. این استراتژی دارای دو بعد مکمل است که 

باید همزمان پیگیری شوند:
تبدیل  بر  مبنی  اجماع  مورد  و  کلان  دیدگاه  یک  اتخاذ  راهبردی:  سطح  در 
ایران به مرکز مبادلات )هاب( انرژی منطقه و استفاده هوشمندانه از آن به‌عنوان 
گیری کلیه سیاست‌ها و برنامه‌ها را  یک ابزار قدرت سیاسی. این چشم‌انداز، جهت‌

مشخص خواهد کرد.
●در سطح عملیاتی: اجرای صبورانه و مستمر »بسته‌ای از اقدامات کوچک مؤثر« 
در حوزه‌های تولید، عرضه، بهینه‌سازی و مدیریت مصرف. این اقدامات، نه تنها بحران 
فعلی را مهار می‌کنند، بلکه سنگ‌بنای لازم برای تحقق آن چشم‌انداز بلندمدت را فراهم 

آورده و معماری نوینی برای آینده انرژی کشور پایه‌ریزی می‌کنند. ⯀

کره با شبح مذا

سیاست همسایگی چگونه می‌تواند نتیجه‌بخش باشد؟
محمدعلی اشراقی | پژوهشگر مرکز پژوهش‌های مجلس

در روزهای گذشته، خبری مبنی بر سفر علی لاریجانی به پاکستان منتشر شد و در پی 
آن، گمانه‌زنی‌های مختلفی درباره محتوای این سفر در رسانه‌ها شکل گرفت. این سفر 
در شرایطی انجام شد که پس از جنگ ۱۲ روزه میان ایران و رژیم صهیونیستی و آمریکا، 
که  این مأموریت  امنیتی منطقه به‌سرعت در حال تغییروتحول است. در  معادلات 
بلافاصله پس از سفر اخیر محمدباقر قالیباف به اسلام‌آباد صورت گرفت، لاریجانی در 
قامت دبیر شورای عالی امنیت ملی، علاوه بر دیدار رسمی با رئیس‌جمهور، نخست‌وزیر، 
رئیس مجلس ملی و وزیر امور خارجه، در نشستی مهم با ژنرال »عاصم منیر«، فرمانده 
ارتش پاکستان گفتگو کرد. اما فارغ از تقویت روابط دیپلماتیک که مسبوق به سابقه 
بوده، آنچه در مقطع کنونی اهمیت ویژه دارد، »کیفیت« این رابطه و هدفی است که 

ایران در روابط خود با پاکستان دنبال می‌کند.
در این میان، برخی بر این گمان‌اند که این سفر می‌تواند به یک ائتلاف نظامی 
منطقه‌ای میان ایران، پاکستان و عربستان سعودی منجر شود و در واقع ایران نیز 
به توافق دفاع متقابل پاکستان-عربستان سعودی بپیوندد. پیش از این، در دولت 
کیدِِ شخص رئیس‌جمهور بسیار موردتوجه  سیزدهم، ارتباط با کشورهای همسایه با تأ
گرفت و در قالب سیاست همسایگی تلاش شد تا روابــط ایــران با همسایگان بر  قرار 
مبنای استفاده از ظرفیت‌های اقتصادی، فرهنگی و امنیتی گسترش یابد. با این حال، 
علی‌رغم همه تلاش‌های صورت‌گرفته و پرکاری دستگاه دیپلماسیِِ وقت، این سیاست 

به خلق فرصت‌های اقتصادی یا دستاوردهای سیاسی قابل‌توجهی منجر نشد.
اما چرا با وجود آنکه ایران بارها همدلانه به سوی همسایگان دست همکاری دراز 
کرد، در عمل اتحاد راهبردی و قدرتمندی میان ایران و تقریباً هیچ‌کدام از همسایگانش 
شکل نگرفت؟ اتحادی که هم مراودات معنادار تجاری در پی داشته باشد و هم روابط 
استراتژیک سیاسی. آیا سستی و کم‌کاری در میان بوده است یا مانع دیگری وجود دارد؟
که کشورهای همسایه، بازیگرانی  سیاست همسایگی بر این فرض بنا شده بود 
مستقل هستند که می‌توان صرفاً بر اساس ظرفیت‌های دوجانبه با آن‌ها پیمان بست 

و آن‌ها نیز بنا به تصمیم خود به این پیمان‌ها عمل خواهند کرد. به‌عبارت دیگر، ایران 
در سیاست همسایگی، با یک نگاه غیرسیاسی، با غفلت از معادلات کلان قدرت و  فارغ 
از نقش‌های منطقه‌ای و موقعیتِِ بین‌المللیِِ کشورهای همسایه، تلاش می‌کرد وارد 

تعامل با آن‌ها شود.
این در حالی است که در صحنه واقعیت، تقریباً هیچ‌کدام از این کشورها بازیگران 
مستقلی نیستند؛ بلکه همگی در چارچوب بازی‌های بزرگ‌تر سیاسی و تحت نفوذ 
قدرت‌های جهانی عمل می‌کنند. به‌عبارت دیگر، کشورهای منطقه ما هرکدام تنها با 
حرکت در میانۀ طرح‌های ژئوپلیتیکِِ قدرت‌های جهانی امکان عمل پیدا می‌کنند؛ و 
هرگاه تصمیمی خارج از آن اتخاذ کنند، با سخت‌ترین محدودیت‌ها روبه‌رو می‌شوند 
و موجودیت‌شان به خطر می‌افتد. نادیده‌گرفتن این واقعیت، به معنای نادیده‌گرفتن 

زمین اصلی بازی و تمرکز بر مهره‌هایی است که اراده مستقلی برای حرکت ندارند.
گمان  که  می‌برد  ســوال  زیر  را  خام‌دستانه‌ای  گفتارهای  مسئله،  این  به  توجه 
می‌کنند می‌توان بدون طرحی سیاسی برای حضور قدرتمند در معادلات منطقه‌ای و 
جهانی، سراغ کشورهای منطقه رفت. در حالی که تنها در صورتی می‌توان وارد روابطی 
عمیق و راهبردی با کشورهای همسایه شد که پیگیری این روابط، در چارچوب طرح 
و جهت‌گیری سیاسی ایران در سطح منطقه و جهان صورت‌بندی و پیگیری شود. 
کشورهایی نظیر آذربایجان، عربستان،  به‌عبارت دیگر، لازمۀ برقراری ارتباط مؤثر با 
که در  امارات یا پاکستان، تصمیم‌گیری ایران درباره معادلاتِِ قدرتِِ بزرگ‌تری است 

سطح جهانی و منطقه برقرار است.
ــمــاســی مــنــطــقــه‌ای را به  ــل ــردی، دیپ ــ ــب ح سیـــاســـی راهــ فـــقـــدان یـــک طـــر
که  کند  می‌ تبدیل  بی‌سرانجام  و  کنشی  وا کنده،  پرا اقدامات  از  مجموعه‌ای 
با  ایــران  مسائل  اینکه  چه  می‌شود.  گم  منطقه‌ای  روابــط  پیچیدگی‌های  در 
از  بازتابی  بلکه  نیستند،  همسایگی«  »مسائل  خود  ماهیت  در  همسایگانش، 
»مسائل بزرگ ژئوپلیتیک« هستند و حل آن‌ها نیز در تعامل با قدرت‌های بزرگ 
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از  بلکه  کو،  با مسیر  از  نه  آذربایجان  بحران  حل  مثال،  برای  می‌شود.  ممکن 
طریق تعامل راهبردی با روسیه ممکن است.

کستان، باید پرسید این سفر از چه جهتی  حال در رابطه با سفر لاریجانی به پا
اساس  از  عربستان  که  شرایطی  در  آیا  باشد؟  معنادار  سیاسی  به‌لحاظ  می‌تواند 
اسرائیل،  از  بعد  و  گرفته  شکل  منطقه  برای  کسونی  آنگلوسا نظم  چارچوب  در 
همچنان مهم‌ترین متحد استراتژیک آمریکا در منطقه به‌حساب می‌آید، ممکن 

است ایران بتواند وارد توافقی امنیتی با حضور این کشور شود؟
کستان بیش از آنکه توافقی دوجانبه  باید توجه داشت که توافق عربستان-پا
در مقابل اسرائیل باشد، برای محدودکردن ایران شکل گرفته و لذا ورود ایران به 
آن، عملاً هیچ معنای سیاسی نخواهد داشت. در واقع در حال حاضر عربستان 
ایران  برابر  اسرائیل در منطقه بترسد، به دنبال »مصونیت« در  از  آنکه  از  بیش 
است؛ زیرا به‌خوبی می‌داند که در صورت گسترش درگیری‌ها در منطقه، یکی از 
کسون  اهداف بالقوه نیروهای مقاومت برای ضربه‌زدن به منافع محور آنگلوسا

محسوب خواهد شد.
امنیتی  قــرارداد  به  پیوستن  بــرای  تلاش  لاریجانی  سفر  هدف  گر  ا بنابراین 
در  شود،  منجر  توافقاتی  به  اینکه  ولو  کره  مذا این  باشد،  عربستان  و  کستان  پا

واقعیت هیچ دستاوردی نداشته و شکست خواهد خورد.

کســـتان هم  گرچه پا کســـتان بـــرای ایران متفـــاوت اســـت. ا امـــا موقعیت پا
یک بازیگر مســـتقل نیســـت، اما سیاســـت خارجی آن در تلاقی بازیِِ قدرت‌های 
بـــزرگ جهانـــی شـــکل گرفتـــه و همیـــن وضعیـــت می‌تواند بـــرای ایـــران فرصت 
کســـتان از یک‌ســـو ســـال‌ها یکـــی از بازوهای  نحـــوی همـــکاری را فراهم کند. پا
کســـون و علی‌الخصـــوص انگلســـتان در منطقـــه غرب  قدرتمنـــد محـــور آنگلوسا
آسیـــا بوده اســـت. ســـاختار امنیتـــی و اطلاعاتـــی آن )به‌ویژه ISI( کـــه میراث‌دار 
ســـنت‌های اســـتعماری بریتانیاســـت، پیوندهـــای عمیـــق و راهبـــردی بـــا غرب 
کســـتان بـــا چیـــن بسیار گســـترده اســـت. چین  ، ارتبـــاط پا دارد. از ســـوی دیگـــر
گســـتردۀ اقتصـــادی و  کریـــدور ســـی‌پک )CPEC( مشـــارکت  ح  نه‌تنهـــا بـــا طـــر
کت راهبـــردی  کســـتان دارد، بلکـــه به‌لحـــاظ امنیتـــی نیـــز شـــرا زیرســـاختی در پا
ج از این  میـــان آن‌هـــا برقـــرار اســـت و مهم‌تریـــن پایـــگاه بنـــدری چیـــن در خـــار

کســـتان قـــرار دارد. کشـــور، در بنـــدر گوادر پا
بر این اساس، تنها سناریوی راهبردی برای ایران، تعامل با »سویۀ چینیِِ« 
اقتصادی  قدرتمند  روابــط  وارد  می‌تواند  صورتی  در  تنها  ایــران  است.  کستان  پا
با  از آن تصمیم قاطعی درباره رابطه خود  که پیش  کستان شود،  با پا و سیاسی 
گیری  کستان نیز در گرو جهت‌ چین گرفته باشد. به بیان دیگر، رابطه معنادار با پا

مشخص ایران نسبت به چین است. ⯀

شلخته معماری جنگ را نبندید

در باب اهمیت اهتمام به نظم
محمود غفوری | مرکز نوآوری آینده‌پژوهی هوشمند )آیه(

از هر چیز بپذیریم  گر بخواهیم در جهان امروز فقط »باقی بمانیم«، باید پیش  ا
که زندگی صحنه‌ی نبرد است، نه جشنِِ بی‌پایانِِ دوستی و انتظار. هیچ تمدنی با 
دعا و شعار دوام نیاورده است. آن‌کس که نظم را به میدان نمی‌آورد، در بی‌نظمیِِ 
و  خباثت  تمام  با  آمریکا،  که  اســت  درســی  همان  ایــن  مــی‌شــود.  بلعیده  دیــگــران 
خودخواهی‌اش، بهتر از ما فهمیده است: قدرت، نه هدیه‌ی تاریخ است و نه لطف 
باید پیوسته در میدان  که  او فهمیده  خدا؛ قدرت محصولِِ طراحیِِ جنگ است. 
باشد، همیشه در حال سنجش، اصلاح و هجوم! بله، این روحیه با خودخواهی و 
تجاوز آمیخته شده، اما در عمق آن یک حقیقت تلخ نهفته است: در این سیاره 

کی، آرامش سهمِِ آماده‌هاست، نه غافلان! خا
ما اما از بی‌قاعدگی قانون ساخته‌ایم؛ تصمیم‌هایی که در همهمه‌ی بی‌نقشه 
کنیم  را شروع می‌ به دنیا می‌آیند و در بی‌کسیِِ مسئولان جان می‌دهند. ما پروژه 
کنیم  می‌ محکوم  را  دشمن  و  شاخص  بدون  می‌زنیم  فریاد  را  شعار  نقشه،  بدون 
گوییم اما  کرده باشیم. ما از »نقشه‌ی جنگ« می‌ بدون اینکه حتی خود را تجهیز 
کنیم. گویی هر ساختار، تهدیدی است برای راحت‌طلبی ما! از ترسِِ نظم فرار می‌

در واقع دشمنِِ اصلی ما »بی‌نظمیِِ موجه« است؛ همان لبخندهای مدیریتی، 
همان طرح‌های پرزرق‌وبرقی که در عمل پوچ‌اند. ما از »سیستم هدفمند« می‌ترسیم 
چون، بی‌سوادی را رسوا می‌کند و شفافیت، دوستِِ رانت نیست. ما در بحران‌ها 
جِِ مزمن. جنگ را تنها وقتی  نبوغِِ لحظه‌ای داریم، اما در دوران عادی، هرج‌ومر
می‌فهمیم که گلوله‌ای شلیک می‌شود؛ درحالی‌که جنگ واقعی، در انبار داده‌ها، در 

زنجیره‌ی تأمین، در سیاست‌گذاریِِ منابع و در نظمِِ شخصی آغاز می‌شود.
با  اقــدام،  هر  گرفته شود؛  با فرض دشمن  یعنی هر تصمیم،  نبرد«  »معماری 
سازماندهی  بالاتر  مرحله‌ی  به  ــروزی،  پی هر  و  شــود؛  سنجیده  پیــروزی  سنجه‌ی 
گردد. یعنی در اقتصاد، به‌جای توجیهِِ فقر، استراتژیِِ ثروت بنویسیم؛ در  منتهی 

به‌جای  فناوری،  و  علم  در  بسازیم؛  ماندگار  روایتِِ  تولید شعار،  به‌جای  فرهنگ، 
نسخه‌برداری از بیگانگان، چرخه‌ی یادگیریِِ خود را مهندسی کنیم.

که ما هنوز جنگ را جدی نگرفته‌ایم، چون از نظم می‌ترسیم.  باید بپذیریم 
از برنامه، چون پاسخ‌گویی می‌خواهد. از داده، چون توهم را می‌کشد. از سنجش، 
کند. ما ترجیح می‌دهیم به‌جای ساختن ارتشِِ تفکر،  کارآمدی را آشکار می‌ چون نا
تنها  بی‌معماری،  احساس،  اما  دهیم.  سازمان  را  احساس  کنده‌ی  پرا دسته‌های 

هیجانِِ زودگذر است؛ و هیچ ملتی با هیجان، تاریخ نمی‌سازد.
که بی‌سروصدا و منظم می‌سازند، نه به آنان  کسانی پاداش می‌دهد  دنیا به 
گیرد و  را نمی‌ که فریاد، جای فکر  باید بیاموزیم  که پرشور و بی‌برنامه می‌سوزند. 
دشمن با شعار شکست نمی‌خورد. معماری جنگ یعنی انضباط، و انضباط یعنی 

قدرتِِ واقعی: قدرتِِ تداوم، دقت، و تصمیم.
شـــلخته معمـــاری جنـــگ را نبندیـــد! این هشـــدار، خطاب به همه‌ی ماســـت: 
گذار تا شـــهروند.  کار، از معلم تا دانشـــجو، از سیاســـت‌ از مدیـــرِِ ارشـــد تا کارمند تـــازه‌
هـــر بی‌نظمـــی، هـــر ســـهل‌انگاری، هـــر تصمیـــمِِ بی‌تحلیل، تیری اســـت به ســـوی 
خودمـــان. جهـــان بـــا مـــا جنـــگ دارد، امـــا خطرناک‌تـــر از آن، شـــلختگی اســـت که 
گر آن را شکســـت ندهیم، هیچ دشـــمن خارجی  درون خودمـــان لانـــه کرده اســـت. ا
لازم نیســـت مـــا را نابـــود کنـــد. شکســـت، از اتاق‌هـــای بی‌نقشـــه آغـــاز می‌شـــود و از 

ذهن‌هـــای بی‌معمـــاری ادامـــه می‌یابد.
بــدانیــم،  مقدس  را  نظم  باید  بسازیم،  و  بمانیم  مــی‌خــواهیــم  گــر  ا بعد:  امــا 
این  در  تنها  کنیم.  طراحی  معمارانه  دقت  با  را  جنگ  و  کنیم  تلقی  جنگ  را  کار 
گر، بلکه سازنده خواهد بود و از دلِِ این جنگِِ  که جنگ، نه ویران‌ صورت است 
اندیشمندانه، تمدنی سربرخواهد آورد که نه به تقلید از قدرت، بلکه به فهمِِ قدرت 

رسیده است. ⯀
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مرحمت فرموده ما را مس کنید

گوید؟   آیا تغییر در بازار فلزات چیزی دربارۀ آینده طلا به ما می‌
معصومه ندیری  | پژوهشگر موسسه علم و سیاست اشراق

یکسال گذشته، برای فلز طلا سال پرنوسانی بود. هفتۀ منتهی به ۲۲آبان )13نوامبر( 
این نوسان شدیدتر خود را نشان داد. یک عقب‌نشینی قابل توجه و یک خیزش دوبارۀ 
قابل توجه، تعجب‌ها را برانگیخت. ادامۀ صعود قیمت طلا برای چندمین‌بار باعث 
ارائۀ تحلیل‌های متعدد از سوی تحلیلگران دربارۀ قیمت آن شد. اما چیزی که کمتر به 
که بازار فلزات در  آن توجه می‌شود -به خصوص در ایران- تغییرات جهانی‌ای است 
آغاز آن است و ادامۀ آن برای چندسال آینده می‌تواند جایگاه قدرت و چانه‌زنی برخی 
کشورها را به مانند جایگاه خود طلا تغییر دهد. امری که به‌شدت نیازمند توجه از سوی 

سیاستگذاران و بازیگران بزرگ حوزۀ تولید و تجارت است. 
طلا از زمانی که به‌عنوان پول به کار گرفته می‌شد تا اکنون که به‌عنوان جایگزین 
پول‌های ملی یا پشتوانۀ آن مطرح می‌شود، به‌عنوان یک فلز گرانبها و فلز سرمایه‌ای 
شناخته شده است. حتی از طلا به‌عنوان یک واحد سنجش ارزش پول نیز استفاده شده 
است و همۀ این‌ها به طلا یک جایگاه ویژه در اقتصاد جهانی داده است. در دوره‌های 
عدم قطعیت در بازارها و تنش‌های ژئوپلیتیکی، تمایل به ذخیرۀ این فلز به‌عنوان سرمایۀ 
امن بین دولت‌ها، تجار بزرگ بین‌المللی و غول‌های تجاری بالا می‌رود. همین امر باعث 
شده است عامه مردم نیز از آن به‌عنوان سرمایه‌گذاری مطمئن استفاده کنند. از سه‌ماهۀ 
که تعرفه‌‌های روز آزادی و دفتر232 ریاست‌جمهوری آمریکا شروع به  دوم ســال2025 
اثرگذاری بر وضعیت اقتصاد جهانی کردند، تمایل به ذخیرۀ این فلز چندین‌برابر شد. 

اعلام دولت چین برای انباشت بیشتر 
طلا و تبدیل ذخایر دلاری به طلا یکی 
از عوامل مهمی بود که رقابت بین طلا 
تمایل غول‌های  داد.  افزایش  را  و دلار 
در  خرید  ولــع  طلا،  انباشت  به  تجاری 
میان عامه و برخی رخدادهای دیگر در 
بازارهای پولی مانند ریزش بازار کریپتو 
یا برخی سیاست‌های پولی فــدرال‌رزرو 
نیز بر این صعود و افول‌ها موثر بود. اما 
گر لنز رصد خود را از طلا فراتر ببریم و  ا
سایر فلزات را هم در نظر بگیریم با این 
که طلا فلز  صحنه مواجه خواهیم شد 

داغ بازار این روزها نیست. 
که  مـــی‌دهـــد  نــشــان  نـــمـــودار )۱( 
ســرمــایــه‌گــذاری اصــلــی بــه‌خــصــوص از 
جانب دولت‌ها در حوزۀ فلزات صنعتی 
استراتژیک و فلزات اساسی به‌خصوص 

مس، گالیوم، ژرمانیوم، ایندیوم، هافنیوم و عناصر خاکی کمیاب، افزایش داشته است و 
رشد بازدۀ آن‌ها نیز بیش از پیش‌بینی رشد بازده طلا بوده است. 

نمودار نشان می‌دهد که سرمایه‌گذاری در فلزات استراتژیک )ستون سبز( با وجود 
گمنامی و حجم بسیار کم مبادلات در مقایسه با سایر بازارها چگونه بازده بالاتری داشته 
است. طبق گزارش S&P Global از سال 2023 تاکنون این فلزات تقریباً سالانه 100درصد 

رشد را تجربه کرده‌اند. 
باید توجه داشت که  سرمایه‌گذاری مورد اشاره )سرمایه‌گذاری دولت‌ها(، هم جنبۀ 
اقتصادی دارد و هم جنبۀ سیاسی و نظامی. جنگ روسیه بر علیه اوکراین را باید یکی 
از این نمونه‌ها دانست. مس نیز از بخش فلزات پایه، همین وضعیت را یافته است و 

در  از طلا  بیش  می‌شود  گفته  که  است  داده  نشان  پیش‌بینی  غیرقابل  رشد  تاکنون 
چشم‌انداز‌های کوتاه‌مدت، میان‌مدت و حتی بلندمدت )یکدهه‌ای( رشد خواهد داشت.
این موضوع چند نکته قابل توجه دارد. طلا مهم‌ترین فلز و سودآورترین فلز 
گذاری نیست. البته پیش از این هم همیشه وضعیت پیشتازی نداشته  برای سرمایه‌
است اما وضعیت جدید طلا و عقب‌افتادنش به نسبت سایر فلزات، به‌سبب یک 
دگرگونی جدید است. نه تغییرات قیمتی ساده و مبتنی بر دوره‌های عرضه و تقاضا 
و به‌نظر اختلالی  بازار. چون همچنان عرضه و تقاضای این محصول بالاست  در 
کردن تغییراتی در  هم در زنجیرۀ تأمین آن وجود ندارد. در واقع طلا در حال تجربه‌
گذاری عامه است و  کنون بیشتر فلزی برای سرمایه‌ جایگاه ماهیتی خود است. طلا ا
گذاری  کنند و سرمایه‌ گذاری می‌ غول‌های تجاری یا دولت‌ها در فلزات دیگر سرمایه‌
که صندوق‌های ETF طلا وجود  در این بازار فعلا در دسترس عموم نیست. آنطور 
دارد، صندوق‌های فلزات استراتژیک وجود ندارد. دولت‌های قدرتمندتر دست برتر 
یا  ارمنستان  مانند  بین‌الملل  در عرصۀ  مطرح  نه‌چندان  دولت‌های  و  گرفته‌اند  را 
سایر کشورهای کوچک آسیایی و آفریقایی تلاش دارند خود را به قسمت‌های مهم 
این بازار برسانند. به هر حال این تجارتی به‌صورت طلا نیست، عمومی‌شده نیست 
گران، این عدم  گفتۀ برخی تحلیل‌ و جنگ بر سر آن بسیار حساس شده است. به‌

تقارن خود به افت جایگاه طلا در چشم‌انداز طولانی‌مدت خواهد انجامید. 
علاوه بر این، عامل دیگری نیز 
است؛  احتمالی دخیل  تغییر  این  در 
ــد کــه افــزایــش  ــه‌ان ــافــت دولـــت‌هـــا دری
ذخایر طلا، مانند قبل راه سودمندی 
ــول ملی  ــرای قــدرت‌بــخــشــی بــه پـ ــ ب
بلکه  نیــســت  ملی  اقتصاد  قـــدرت  و 
دوره  این  الزامات  مهم‌ترین  از  یکی 
جنگی  اقتصادهای  دورۀ  به‌عنوان 
لبۀ جنگ  بــتــوان در  کــه  ایــن اســت 
ایستاد و خود را به آینده رساند. برای 
فلزات  روی  بر  گذاری  سرمایه‌ همین 
آغاز  را  مانند مس  پایه  و  استراتژیک 
این  روی  بر  گذاری  کرده‌اند. سرمایه‌
بر  گذاری  سرمایه‌ مانند  دیگر  فلزات 
روی طلا نیست که صرف داشتن و یا 
انباشتن آن بتواند پشتوانه‌ساز باشد. 
سیــاســتــگــذاری‌هــای  نیــازمــنــد  بلکه 
فناورانه در سطح بالا و تصمیمات متهورانه است. به همین دلیل حتی می‌توان 
ادعا کرد که سیاست‌های پولی نیز باید در پی تحولات بازار فلزات تغییر یابند تا 
بتوانند بار نقش جدید اقتصادی کشور را حمل کنند. همین حرکت از سمت طلا 
به‌سمت فلزات استراتژیک و عناصر نادر برای تقویت جایگاه اقتصاد ملی و پول 
ملی می‌تواند در سرنوشت و جایگاه طلا تغییر معناداری ایجاد نماید. شاید نتوان 
در این شرایط مبهم حکمی متقن دربارۀ امور داد. اما آنچه از قرائن برمی‌آید این 
است که تقریبا همه چیز در حال تغییر است و رصد صحنۀ اقتصاد جهانی نشان 
می‌دهد فلزات، پول و سیاست‌های پولی به انضمام سیاست‌های فناورانه، سه 

ضلع مهم این تغییرات هستند. ⯀

نمودار 1: مقایسه عملکرد 4 ساله بازارهای مختلف
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اندیشکده اقتصاد مقاومتی
اصلاح الگوی واردات غذای اساسی؛ 

خرید مستقیم از برزیل

محمدی  ⏺  فامیل  محمدمهدی 
امنیـــت غذایی ایـــران، در حال حاضـــر گروگان 
و  پرهزینـــه   ، واســـطه‌محور واردات  الگـــوی 
کـــه قریـــب بـــه ۲۵ درصد  آسیب‌پذیـــری اســـت 
تأمیـــن  می‌بلعـــد.  را  کشـــور  ارزی  منابـــع  کل  از 
 ۸۵ تـــا   ۳۵ وابســـتگی  کـــه  اساســـی  کالاهـــای 
از  عمـــدتاً  دارد،  وجـــود  آن‌هـــا  در  درصـــدی 
واســـطه‌های  و  تراســـتی  شـــرکت‌های  مجـــرای 
گیـــرد؛  مســـتقر در امـــارات و ترکیـــه صـــورت می‌
در  اغلـــب  آن‌هـــا  نبـــض  کـــه  واســـطه‌هایی 
آمریـــکایی  چندملیتـــی  شـــرکت‌های  دســـت 
معیـــوب،  ســـاختار  ایـــن  اســـت.  اروپـــایی  و 
افزایـــش  و  ارزی  اتلاف منابـــع  نه‌تنهـــا موجـــب 
هزینه‌هـــای تمام‌شـــده می‌شـــود، بلکـــه بـــا قرار 
اختیـــار  در  غـــذا  تأمیـــن  گلوگاه‌هـــای  دادن 
بازیگـــران متخاصم، ریســـک امنیـــت ملی را به 
بالاتریـــن حـــد می‌رســـاند. راهبـــرد قطعـــی برای 
خنثی‌ســـازی ایـــن تهدیـــد، تغییـــر زمیـــن بازی 
از »خریـــد بـــا واســـطه« بـــه »خرید مســـتقیم« از 
کشـــور برزیـــل اســـت. مبـــادی تولیـــد، به‌ویـــژه 
نیمـــی  کننـــده  تأمین‌ به‌عنـــوان  برزیـــل 
اصلـــی  شـــرکای  از  یکـــی  و  جهـــان  ســـویای  از 
گرچه تحت ســـلطه غول‌های  تجـــاری ایـــران، ا
تجـــاری آمریکایی قـــرار دارد، امـــا ظرفیت‌های 
قانونـــی و تولیـــدی مغفولی بـــرای دور زدن این 
انحصـــار ارائه می‌دهـــد. قانون معاملـــه جبرانی 
کـــه از ســـال ۲۰۲۱ اجرایی  خصوصـــی در برزیـــل 
تســـویه  بـــرای  را  لازم  حقوقـــی  بســـتر  شـــده، 
شـــبکه  بـــه  نیـــاز  بـــدون  مطالبـــات  مســـتقیم 
 ، بانکـــی و دلار فراهم کرده اســـت. این ســـازوکار
گذار از تجارت ســـنتی به  فرصتـــی طلایی برای 
کشـــت فراســـرزمینی  مدل‌هـــای نویـــن تهاتـــر و 
اســـت. حلقه مفقـــوده در این معادله، اســـتفاده 
اســـت.  ایـــران  اوره  کـــود  از ظرفیـــت صادراتـــی 
کـــه ایران پتانسیل صـــادرات ۳ میلیون  درحالی‌
محصـــول  ایـــن  دارد،  را  برزیـــل  بـــه  اوره  تـــن 
کنـــون به‌صورت غیرمســـتقیم و با  اســـتراتژیک ا

می‌شـــود. پاییـــن صادر  ارزش‌افـــزوده 
تغییـــر ریل بـــه ســـمت تهاتـــر اوره با غلات 
)نفـــت در برابـــر غـــذا(، معادلـــه تجـــاری را بـــه 
مـــدل،  ایـــن  در  می‌زنـــد.  برهـــم  ایـــران  نفـــع 
به‌جـــای آنکـــه اوره ایـــران و ذرت برزیل هر دو 

لان بین‌المللـــی معاملـــه شـــوند، یک  توســـط دلا
خـــط مســـتقیم تجـــاری میـــان پتروشیمی‌های 
ایرانـــی و تعاونی‌هـــای کشـــاورزی برزیـــل برقرار 
فعالانـــه  ورود  نیازمنـــد  اقـــدام  ایـــن  می‌شـــود. 
خ  بانـــک مرکزی بـــرای پوشـــش مابه‎التفاوت نر
ارز و ایجـــاد یـــک مدیریت متمرکـــز برای حذف 
ایـــن  عملیاتی‌ســـازی  اســـت.  منافـــع  تعـــارض 
راهبـــرد، ضمن حـــذف واســـطه‌های پرریســـک 
و کاهـــش هزینه‌هـــای مبادلاتـــی، تـــراز تجـــاری 
گـــره‌زدن منافع  کـــرده و با  بـــا برزیـــل را متعادل 
تولیدکننـــدگان برزیلـــی بـــه نهاده‌هـــای ایرانی، 
برابـــر  در  را  کشـــور  غـــذایی  امنیـــت  پایـــداری 
کـــرد. تکانه‌هـــای تحریمـــی تضمیـــن خواهـــد 

اندیشکده راشا
راه  نقشه  هوشمند؛  تحریم‌ناپذیری 

گذار به تجارت فناورانه

گله  ⏺  نصیری  محمد 
اقتصاد ایـــران در برابر تحریم‌هـــای بین‌المللی 
همچنان آسیب‌پذیر اســـت؛ نه صـــرفاً به دلیل 
حجـــم فشـــار خارجـــی، بلکه به‌واســـطه ماهیت 
« و »جانشین‌پذیر« صـــادرات خود.  »کالامحـــور
و  پتروشیمـــی  نفـــت،  بـــه  تاریخـــی  وابســـتگی 
مـــواد معدنی خـــام، ایـــران را در موقعیتـــی قرار 
که خریـــداران به‌ســـادگی می‌توانند منابع  داده 
جایگزیـــن بیابنـــد و هزینه تحریـــم را برای خود 
گـــزارش اســـتدلال  بـــه حداقـــل برســـانند. ایـــن 
کـــه تنهـــا راهـــکار پایـــدار بـــرای »بیمه  کنـــد  می‌
بنیادیـــن  تغییـــر  تحریم‌هـــا،  برابـــر  در  شـــدن« 
بـــه  خام‌فروشـــی  از  کشـــور  صادراتـــی  ســـبد  در 
ســـمت محصـــولات فناورانـــه، به‌ویـــژه در حوزه 

الکترونیـــک و هـــوش مصنوعی اســـت.
کـــه هدف آن‌ها  کارآمدند  تحریم‌هـــا زمانی 
جانشین‌پذیـــر باشـــد. کالاهـــای خـــام و فلـــه‌ای 
وابســـتگی  و  فنـــی  پیچیدگـــی  فاقـــد   )Bulk(
بلندمدت هســـتند و همین امر بـــه ائتلاف‌های 
کمتریـــن  بـــا  می‌دهـــد  اجـــازه  کننـــده  تحریم‌
قطـــع  را  ایـــران  تجـــاری  جریان‌هـــای  هزینـــه، 
دانش‌بنیـــان،  محصـــولات  مقابـــل،  در  کننـــد. 
بردهـــای  شـــده،  اســـتاندارد  قطعـــات 
بـــه دلیـــل  الکترونیکـــی و خدمـــات مهندســـی، 
درهم‌تنیدگـــی فنـــی، نیاز بـــه پشـــتیبانی مداوم 

گیرانه، مشـــتری را در  و اســـتانداردهای ســـخت‌
گرفتـــار   )Lock-in( متقابـــل  وابســـتگی  یـــک 
گـــذار به ایـــن مـــدل، هزینـــه تحریم  کننـــد.  می‌
ایـــران را بـــرای شـــرکای تجـــاری به‌شـــدت بـــالا 
کاهش می‌دهد. برده و عـــملاً تحریم‌پذیـــری را 
اندیشـــکده  ایـــن  پیشـــنهادی  راه  نقشـــه 
فرآینـــد  یـــک  وضعیـــت،  ایـــن  از  عبـــور  بـــرای 
ســـه‌مرحله‌ای اســـت: فاز نخســـت، شناســـایی 
اســـتانداردهای  و  کالاهـــا  اولویت‌بنـــدی  و 
REACH( اســـت  RoHS و  بین‌المللـــی )مانند 
گیـــرد. فـــاز  تـــا زبـــان مشـــترک تجـــارت شـــکل 
کـــردن« همکاری‌های  دوم، تمرکـــز بـــر »قفـــل 
قراردادهـــای  طریـــق  از   )B2B( تجـــاری 
و  فـــروش  از  پـــس  خدمـــات  بلندمـــدت، 
نهـــایی،  فـــاز  اســـت.  کیفیـــت  گواهی‌هـــای 
و  دقیـــق  تولیـــد  خطـــوط  بـــر  گذاری  ســـرمایه‌
توســـعه محصـــولات بـــا ارزش‌افزوده بـــالا نظیر 
الکترونیکـــی و ســـامانه‌های هـــوش  بردهـــای 
دانشـــگاه‌ها  رویکـــرد،  ایـــن  اســـت.  مصنوعـــی 
شـــریک  بـــه  مقالـــه  صـــرف  تولیدکننـــده  از  را 
کـــرده و با جذب  اســـتراتژیک صنعـــت تبدیـــل 
از  مانـــع  صادراتـــی،  پروژه‌هـــای  در  نخبـــگان 

می‌شـــود. انســـانی  ســـرمایه  فـــرار 
اقتصـــاد  ســـمت  بـــه  حرکـــت  نهایـــت،  در 
پیچیـــده و ادغـــام در زنجیره‌هـــای ارزش جهانی 
از طریـــق محصـــولات غیرقابـــل جایگزیـــن، تنها 
یـــک  بلکـــه  نیســـت،  اقتصـــادی  انتخـــاب  یـــک 
کونومیـــک اســـت. بـــا اجـــرای ایـــن  ضـــرورت ژئوا
اســـتراتژی، ایـــران نه‌تنهـــا تـــاب‌آوری خـــود را در 
برابر شـــوک‌های خارجی افزایـــش می‌دهد، بلکه 
با ایجـــاد وابســـتگی متقابل، امنیت ملـــی خود را 

  کند. در بســـتر تجارت جهانی تضمین می‌

اندیشکده راهبردی حکمرانی 
عادلانه )داد(

خلیج  و  هــرمــز  تنگه  در  تــنــش  تــاثیــر 
گاز فارس بر بازارهای جهانی نفت و 

طوسی  ⏺  میرابی  مرتضی 
خلیـــج فـــارس و تنگـــه هرمـــز فراتر از یـــک آبراه 
انـــرژی  امنیـــت  حیاتـــی«  »شـــاهرگ  تجـــاری، 
که هرگونه نوســـان  جهان محســـوب می‌شـــوند 

رصد اندیشکده ای
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در ضربـــان آن، حکـــم شـــوک سیســـتماتیک به 
 ۲۰ روزانـــه  عبـــور  دارد.  را  بین‌الملـــل  اقتصـــاد 
گازی  و میعانـــات  نفـــت خـــام  بشـــکه  میلیـــون 
_معـــادل ۲۰ درصـــد کل مصرف جهانـــی مایعات 
گلـــوگاه ژئوپلیتیـــک، بازارهـــای  نفتـــی_ از ایـــن 
آسیب‌پذیـــری  از  وضعیتـــی  در  را  انـــرژی 
 ۸۴ وابســـتگی  اســـت.  داده  قـــرار  راهبـــردی 
درصـــدی صـــادرات نفـــت خـــام و ۸۳ درصدی 
کنـــار ناتوانی  ، در  LNG منطقـــه بـــه این مسیـــر
درصـــد   ۱۳ تنهـــا  کـــه  جایگزیـــن  مسیرهـــای 
انـــرژی را پوشـــش می‌دهنـــد، نشـــانگر  جریـــان 
آن اســـت کـــه امنیـــت ایـــن تنگـــه مســـتقیماً بـــا 
ثبـــات قیمت‌هـــا، تـــورم جهانـــی و امنیـــت ملی 
گـــره  آسیـــا،  در  به‌ویـــژه  صنعتـــی،  قدرت‌هـــای 

اســـت. خورده 
تحلیل تاریخی و شبیه‌ســـازی ســـناریوهای 
 ۸۰ دهـــه  در  نفتکش‌هـــا  جنـــگ  _از  محتمـــل 
اثبـــات   _۲۰۲۵ ســـال  تنش‌هـــای  تـــا  میلادی 
کنـــد که بـــازار جهانـــی نفت فاقـــد تاب‌آوری  می‌
اســـت.  منطقـــه  ایـــن  اخـــتلالات  برابـــر  در  لازم 
طیف تهدیـــدات از جنگ روانـــی و دیپلماتیک 
کامـــل  انســـداد  تـــا  محـــدود،  تورمـــی  تأثیـــر  بـــا 
گســـترده اســـت. در ســـناریوی بحرانی  نظامـــی 
جهـــش  بـــا  جهـــان  تنگـــه،  کامـــل  انســـداد 
کانـــال ۱۵۰ تـــا ۲۰۰ دلار و یک  قیمـــت نفـــت بـــه 
بحـــران انـــرژی تمام‌عیـــار مواجه خواهد شـــد؛ 
قدرت‌هـــای  نظامـــی  مداخلـــه  کـــه  رخـــدادی 
درگیری‌هـــا  دامنـــه  گســـترش  و  فرامنطقـــه‌ای 
اخـــتلالات  حتـــی  می‌ســـازد.  اجتناب‌ناپذیـــر  را 
موقـــت و خرابکاری‌های محدود نیـــز پتانسیل 
رســـاندن قیمت‌هـــا بـــه مـــرز ۱۲۰ دلار را دارند که 
نشـــان‌دهنده شـــکنندگی شـــدید زنجیره تأمین 

اســـت. انرژی 
پرریســـک،  شـــطرنج  صفحـــه  ایـــن  در 
از  گـــذار  نیازمنـــد  ایـــران  اسلامـــی  جمهـــوری 
دیپلماســـی  یـــک  بـــه  امنیتـــی  صـــرفاً  رویکـــرد 
برنـــده  کارت  اســـت.  و چندلایـــه  فعـــال  انـــرژی 
قـــدرت  از  ترکیبـــی  معادلـــه،  ایـــن  در  ایـــران 
بازدارندگـــی نظامـــی و توســـعه زیرســـاخت‌های 
اســـتراتژیک اســـت. تســـریع در تکمیل و ارتقای 
ظرفیـــت خـــط لوله گوره-جاســـک بـــرای ایجاد 
، نه‌تنها  ج از تنگه هرمـــز مجرای صادراتـــی خار
یک پـــروژه عمرانی، بلکه یک ضـــرورت امنیت 
و  رقبـــا  فشـــار  اهـــرم  خنثی‌ســـازی  بـــرای  ملـــی 
جنگـــی  شـــرایط  در  صـــادرات  تـــداوم  تضمیـــن 
اقتصـــادی  منافـــع  تنیدگـــی  هم‌زمـــان،  اســـت. 
متقابـــل  وابســـتگی  تعریـــف  و  همســـایگان  بـــا 
انـــرژی، می‌توانـــد هزینـــه هرگونـــه ماجراجویی 
نظامـــی علیـــه ایـــران را بـــرای جامعـــه جهانـــی 

بـــه  را  تنگـــه  امنیـــت  و  کـــرده  غیرقابل‌تحمـــل 
امنیـــت ایـــران پیونـــد بزنـــد.

اندیشکده سرآمد
نــگــاهــی بـــه صــنــعــت پــهــپــادســازی 
تا  دفـــاعـــی  بـــازدارنـــدگـــی  از  ــران؛  ــ ــ ای

تجاری افق‌های 

بیژن  ⏺  و عارف  امیرحسین عسگری 
صنعـــت پهپادســـازی در ایـــران، فراتـــر از یـــک 
دســـتاورد فنـــی، بـــه یـــک مؤلفـــه راهبـــردی در 
دکتریـــن امنیـــت ملـــی و یـــک پیشـــران بالقـــوه 
در اقتصـــاد دانش‌بنیـــان تبدیـــل شـــده اســـت. 
در جهـــان امـــروز کـــه پرنده‌هـــای هدایت‌‌پذیـــر 
جنـــگ  کلاسیـــک  معـــادلات  )پهپـــاد(،  دور  از 
جمهـــوری  کرده‌انـــد،  دگرگـــون  را  صلـــح  و 
اسلامـــی ایـــران بـــا وجـــود تحریم‌هـــای شـــدید 
را  ایـــن صنعـــت  اســـت  توانســـته  تکنولوژیـــک، 
بـــه ســـطح بازدارندگـــی فعـــال برســـاند. توســـعه 
»فارســـان«،  و  »شـــاهد«  نظیـــر  ســـامانه‌هایی 
نفـــع  بـــه  را  منطقـــه‌ای  قـــوای  تـــوازن  نه‌تنهـــا 
فنـــاوری  بـــا ســـرریز  بلکـــه  تغییـــر داده،  ایـــران 
بـــه حوزه‌هـــای غیرنظامـــی—از پایش هوشـــمند 
کشـــاورزی و محیط‌زیســـت تـــا مدیریت  ع  مـــزار
پنهـــان  امداد—ظرفیت‌هـــای  و  بحـــران 
اقتصـــادی را فعـــال کـــرده اســـت. با ایـــن حال، 
ایـــن صنعـــت در نقطـــه عطـــف حساســـی قـــرار 
دارد که تداوم رشـــد آن نیازمنـــد گذار از رویکرد 
کوسیســـتم  ا یـــک  بـــه  نظامی-امنیتـــی  صـــرفاً 

اســـت. نظام‌منـــد  تجاری-حقوقـــی 
تحلیـــل ابعاد حقوقـــی و ژئوپلیتیک نشـــان 
می‌دهـــد کـــه صنعـــت پهپـــادی ایـــران در یـــک 
پارادوکـــس پیچیـــده گرفتار اســـت؛ از یک‌ســـو، 
صـــادرات این فناوری به کشـــورهای همســـایه، 
بی‌نظیـــر  فرصتـــی  آفریقـــا،  و  میانـــه  آسیـــای 
اســـتراتژیک  نفـــوذ  بســـط  و  ارزآوری  بـــرای 
اســـت.  کـــرده  فراهـــم  پهپـــادی(  )دیپلماســـی 
، فقـــدان شـــفافیت در قوانیـــن  از ســـوی دیگـــر
داخلـــی و چالش‌هـــای حقـــوق بین‌الملل )نظیر 
کمیـــت  حا مباحـــث  و  ژنـــو  کنوانسیون‌هـــای 
کنار »تهدیـــدات ســـایبری« و امکان  ملـــی(، در 
ریســـک‌های  کنتـــرل،  سیســـتم‌های  هـــک 
کرده اســـت. مضاف  امنیتـــی جدیـــدی را ایجاد 
بـــر ایـــن، تحریم‌هـــای هدفمنـــد کـــه دسترســـی 

ماننـــد   )High-tech( های‌تـــک  قطعـــات  بـــه 
را  دقیـــق  ناوبـــری  سیســـتم‌های  و  سنســـورها 
بومی‌ســـازی  بـــه  گرچـــه  ا کرده‌انـــد،  مســـدود 
اجبـــاری منجر شـــده، امـــا هزینه‌هـــای تحقیق 
و توســـعه )R&D( را به‌شـــدت افزایـــش داده و 
کرده است. کند  ســـرعت تجاری‌ســـازی انبوه را 
نقشـــه راه ترسیم‌شـــده بـــرای عبـــور از این 
گلوگاه‌هـــا، بر ســـه رکن اساســـی اســـتوار اســـت: 
« از طریق  گر گـــذاری تســـهیل‌ نخســـت، »قانون‌
تصویب نهـــایی لایحـــه ســـاماندهی پهپادهای 
غیرنظامـــی برای شفاف‌ســـازی صـــدور مجوزها 
و تفکیک حریم‌های هـــوایی. دوم، ایجاد یک 
»اتحـــاد اســـتراتژیک« میـــان دولـــت، دانشـــگاه 
کـــردن  سرشـــکن  بـــرای  خصوصـــی  بخـــش  و 
هزینه‌هـــای ســـنگین تحقیـــق و توســـعه و عبور 
از ســـد تحریم‌هـــا از طریـــق مهندســـی معکوس 
و نـــوآوری بومـــی. و ســـوم، تمرکز بر دیپلماســـی 
اقتصـــادی جهـــت تثبیـــت بازارهـــای صادراتی. 
کنـــد کـــه آینده ایـــن صنعت  کیـــد می‌ گـــزارش تأ
در گـــرو تبدیل کـــردن تهدید تحریـــم به فرصت 
خودکفایی و ادغـــام هوشـــمندانه ظرفیت‌های 
نظامی در شـــریان‌های اقتصادی کشـــور اســـت 
تـــا ایـــران را از یـــک تولیدکننده صـــرفاً دفاعی، 
بـــازار  در  تجـــاری  و  صنعتـــی  قطـــب  یـــک  بـــه 

پررونـــق پهپادهـــای جهانـــی تبدیـــل کند.

اندیشکده مرصاد
که  جــنــگــنــده‌هــایی  اف-۳۵؛  ــراب  سـ

هرگز نمی‌رسند

اخوت  ⏺  وحید 
بـــا فـــروش  موافقـــت احتمالـــی دونالـــد ترامـــپ 
بـــه  اف-۳۵  پنجـــم  نســـل  جنگنده‌هـــای 
یـــک  آنکـــه  از  بیـــش  ســـعودی،  عربســـتان 
تحـــول نظامـــی قریب‌الوقوع باشـــد، یـــک مانور 
پـــروژه  پیشـــبرد  هـــدف  بـــا  تجاری-سیاســـی 
اســـت.  ریاض-تل‌آویـــو  روابـــط  عادی‌ســـازی 
کـــه ترامـــپ بـــا رویکـــرد »اول آمریکا«  در حالـــی 
کهیـــد  و بـــا انگیـــزه تزریـــق پـــول بـــه کمپانـــی لا
مارتیـــن و اشـــتغال‌زایی، خطـــوط قرمـــز ســـنتی 
واشـــنگتن را نادیـــده گرفته اســـت، این تصمیم 
بـــا ســـد محکـــم نهادهـــای امنیتـــی اســـرائیل و 
شـــده  مواجـــه  واشـــنگتن  در  تنـــدرو  لابی‌هـــای 
کـــه  اســـت. نظامیـــان صهیونیســـت نگران‌انـــد 
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کیفـــی  برتـــری   ، انحصـــار از  اف-۳۵  خـــروج 
نظامـــی )QME( و عمـــق اســـتراتژیک آن‌هـــا را 
نابـــود کـــرده و ریســـک نشـــت فنـــاوری به چین 
سیاســـتمداران  مقابـــل،  در  دهـــد.  افزایـــش  را 
اســـرائیلی با درک اجتناب‌ناپذیـــر بودن رویکرد 
گـــری  اســـتراتژی معامله‌ ترامـــپ،  کارانه  کاســـب‌
ایـــن  برابـــر  در  ســـکوت  آن‌هـــا  برگزیده‌انـــد؛  را 
کســـب امتیـــازات  قـــرارداد را بـــه اهرمـــی بـــرای 
بـــرای  فشـــار  کاهـــش  و  دیپلماتیـــک  کلان 
کرده‌انـــد. تبدیـــل  فلســـطین  دولـــت  تشـــکیل 
تحلیـــل عمیـــق فنـــی و بوروکراتیک نشـــان 
که وعـــده فروش اف-۳۵ بـــه ریاض،  می‌دهـــد 
کام  کـــه تجربه نـــا یـــک ســـراب سیاســـی اســـت 
امـــارات متحـــده عـــربی )قـــرارداد ۲۳ میلیـــارد 
گواهی بر آن اســـت. موانع  دلاری معلق‌مانـــده( 
غیرقابل‌عبـــور  و  ســـه‌لایه  ریـــاض  پیـــش‌روی 
چیـــن«؛  »تلـــه  نخســـت،  می‌رســـند:  نظـــر  بـــه 
بـــه  را مشـــروط  ایـــن جنگنـــده  فـــروش  آمریـــکا 
و  هســـته‌ای  راهبـــردی،  روابـــط  کامـــل  قطـــع 
کـــرد؛  خواهـــد  پکـــن  بـــا  عربســـتان  موشـــکی 
کـــه بـــا دکتریـــن تنوع‌بخشـــی شـــرکای  شـــرطی 
»اســـتراتژی  دوم،  اســـت.  تضـــاد  در  ریـــاض 
فاصلـــه نســـلی«؛ بـــا توجـــه بـــه پـــر بـــودن خط 
کهیـــد مارتیـــن تـــا ســـال ۲۰۳۰، تحویـــل  تولیـــد لا
خ می‌دهد  احتمالـــی ایـــن جنگنده‌هـــا زمانـــی ر
کـــه آمریـــکا و اســـرائیل بـــه جنگنده‌های نســـل 
ششـــم )NGAD( مجهز شـــده‌اند و عملاً برتری 
تکنولوژیـــک حفـــظ خواهد شـــد. ســـوم، »موانع 
گیرانه  ســـخت‌ قوانیـــن  گـــون«؛  پنتا ســـاختاری 
حتـــی  تکنولـــوژی،  نشـــت  از  نگرانـــی  و  کنگـــره 
عنـــوان  بـــه   ، رئیس‌جمهـــور اراده  از  فراتـــر 

کننـــد. می‌ عمـــل  سیســـتماتیک  ترمزهـــای 
کمیت  افـــزون بر چالش‌های مالکیـــت و حا
ایـــن  مطلـــق  وابســـتگی  دلیـــل  _بـــه  عملیاتـــی 
جنگنده‌هـــا بـــه شـــبکه و نرم‌افزارهـــای تحـــت 
انداختـــن  کار  از  امـــکان   کـــه  آمریـــکا  کنتـــرل 
جنگنـــده از راه دور را بـــه واشـــنگتن می‌دهـــد_ 
گاهـــی  آ نشـــانگر  ســـلمان  بـــن  محمـــد  رفتـــار 
کامـــل از ایـــن دام اســـت. ولیعهـــد ســـعودی بـــا 
قـــرار دادن درخواســـت اف-۳۵ در کنار شـــروط 
کثـــری همچون پیمـــان دفاعـــی ناتوگونه،  حدا
حـــق غنی‌ســـازی اورانیـــوم و به‌ویژه شـــرط دور 
کشـــور فلســـطین، هزینـــه  از دســـترس تشـــکیل 
عادی‌ســـازی را بـــرای طـــرف مقابـــل بـــالا برده 
بـــه  نـــه  اف-۳۵  از  ریـــاض  واقـــع،  در  اســـت. 
عنـــوان یـــک پـــاداش نهـــایی، بلکـــه به‌عنوان 
کنـــد تـــا  یـــک پیش‌شـــرط تعلیقـــی اســـتفاده می‌
ضمـــن اجتنـــاب از ورود شـــتاب‌زده بـــه توافـــق 
ابراهیـــم، تـــوپ را در زمین واشـــنگتن و تل‌آویو 

جنگنده‌هـــا  ایـــن  اینکـــه  از  گاه  آ دارد؛  نگـــه 
بوروکراتیـــک  و  ژئوپلیتیـــک  فعلـــی  ســـاختار  در 
آمریـــکا، دســـت‌نیافتنی باقـــی خواهنـــد مانـــد.

زاویه تحلیلی  خبری  مجله 
اقتصاد  چت‌جی‌پی‌تی؛  سالگی  سه 

انقلاب فناورانه سیاسی یک 

ســـومین ســـالگرد رونمـــایی از چت‌جی‌پی‌تـــی، 
فرصتـــی بـــرای بازخوانـــی گـــذار جهـــان از یـــک 
جدیـــد  زیســـت‌بوم  یـــک  بـــه  فناورانـــه  ابـــزار 
کرده اســـت.  ژئوپلیتیـــک و اقتصـــادی« فراهـــم 
آنچـــه در نوامبر ۲۰۲۲ به عنـــوان یک چت‌بات 
کنـــون بـــه نقطـــه عطـــف  ســـاده معرفـــی شـــد، ا
تبدیـــل  و ماشیـــن  انســـان  تعامـــل  در  تاریخـــی 
شـــده و پارادایـــم عصـــر مکالمـــه را بـــر اقتصـــاد 
کـــرده اســـت. ایـــن فناوری  دیجیتـــال تحمیـــل 
بـــا خـــروج از محیط‌هـــای ایزولـــه آزمایشـــگاهی 
فرهنـــگ  نه‌تنهـــا  روزمـــره،  زندگـــی  بـــه  نفـــوذ  و 
دگرگـــون  را  اشـــتغال  الگوهـــای  و  عمومـــی 
کـــرده، بلکـــه دولت‌هـــا و شـــرکت‌های بـــزرگ را 
راهبردهـــای  در  بنیادیـــن  بازتعریـــف  بـــه  وادار 
توســـعه  و  گذاری  ســـرمایه‌ حکمرانـــی، 
زیرســـاخت‌های پردازشـــی نموده است. امروزه 
تـــا  محتـــوا  تولیـــد  از  مولـــد،  مصنوعـــی  هـــوش 
ســـامانه‌های مدیریـــت دانـــش، بـــه زیرســـاخت 
نامرئـــی امـــا حیاتی صنایع تبدیل شـــده اســـت.
تحـــول  ایـــن  عمیق‌تـــر  لایه‌هـــای  تحلیـــل 
کـــه تـــوازن قـــدرت در عرصـــه  نشـــان می‌دهـــد 
تغییـــر  بازیگـــران غیردولتـــی  نفـــع  بـــه  جهانـــی 
جهـــت داده اســـت. ظهـــور شـــرکت‌هایی نظیـــر 
از  گاه  نفوذشـــان  دامنـــه  کـــه  اوپـــن‌ای‌آی 
کارشناســـان،  دولت‌هـــا فراتر می‌رود، بـــه تعبیر 
اســـت.  ژئوپلیتیـــک جهـــان  بـــازآرایی  در حـــال 
ایـــن تغییر قـــدرت، در بازارهای مالـــی نیز نمود 
که ارزش ســـهام  عینـــی یافته اســـت؛ به طوری 
شـــرکت انویدیا با رشـــدی ۹۷۹ درصدی مواجه 
شـــده و ســـهم هفت غول فناوری )شـــامل اپل، 
درصـــد   ۳۵ بـــه  و…(  آمـــازون  مایکروســـافت، 
اســـت.  رسیـــده   »500  S&P« شـــاخص  کل  از 
گرچـــه موتور  ایـــن تمرکـــز بی‌ســـابقه ســـرمایه، ا
محرک نوآوری اســـت، اما بازارهـــای مالی را در 
وضعیـــت نامتوازنـــی قرار داده که ریســـک‌های 

سیســـتماتیک جدیـــدی را بـــه همـــراه دارد.

با وجود خوش‌بینی‌هـــای فناورانه، نگرانی از 
شـــکل‌گیری یک حباب اقتصادی مشـــابه حباب 
دات‌کام در دهـــه ۹۰، در میان رهبران این صنعت 
رو بـــه افزایـــش اســـت. هشـــدارهای چهره‌هـــایی 
همچون ســـم آلتمـــن مبنی بـــر احتمال از دســـت 
رفتن ســـرمایه‌های کلان، نشان‌دهنده شکنندگی 
کنون در  ایـــن بـــازار در کوتاه‌مدت اســـت. جهـــان ا
وضعیـــت انتظـــار فعـــال و عـــدم قطعیـــت به ســـر 
می‌بـــرد؛ جایی که جامعـــه و بازار میـــان دو روایت 
امیـــد به جهـــش بهـــره‌وری و هـــراس از فروپاشـــی 
حبـــاب در نوســـان‌اند. ســـه ســـال آینـــده، دورانـــی 
سرنوشت‌ســـاز خواهد بود که مشـــخص می‌کند آیا 
ایـــن فناوری به ثبـــات اقتصـــادی و امنیتی منجر 
می‌شـــود یـــا بحران‌هـــای جدیـــدی را در ســـاختار 

نظم جهانـــی رقـــم خواهد زد.

تهران اندیشکده 
جــایــگــاه جــمــهــوری آذربـــایـــجـــان در 

چیست؟ چین  استراتژیک  منظومه 

یوسفی  ⏺  مصطفی 
نشـــانگر  جنـــوبی  قفقـــاز  در  اخیـــر  تحـــولات 
کـــو بـــه ســـمت پکـــن در  چرخـــش محســـوس با
کونومیک اســـت.  دو حـــوزه حیاتـــی دفاعیو ژئوا
رشـــد  بـــه  رو  روابـــط  بررســـی  بـــا  گـــزارش  ایـــن 
کند  جمهـــوری آذربایجان و چین، اســـتدلال می‌
گرچـــه اهمیـــت آذربایجان بـــرای چین به  کـــه ا
کریـــدور  عنـــوان یـــک حلقـــه وصـــل حیاتـــی در 
پیشـــرفته  تســـلیحات  بـــرای  بـــازاری  و  میانـــی 
افزایـــش یافتـــه، اما ایـــن رابطه ماهیـــت اتحاد 
را  کـــو  با چیـــن،  نـــدارد.  نظامـــی  اســـتراتژیک 
کـــه پکن  نـــه بـــه عنـــوان یـــک متحـــد امنیتـــی 
متعهـــد بـــه دفـــاع از آن باشـــد، بلکه بـــه عنوان 
یک شـــریک تجـــاری و لجســـتیکی در معماری 
تســـلیحات  خریـــد  می‌نگـــرد.  اوراسیـــا  نویـــن 
-HQ« راهبـــردی نظیر ســـامانه پدافنـــد هوایی
 »Block III  17-JF« جنگنده‌هـــای  و   »9BE
نشـــان‌دهنده   ،۲۰۲۵ و   ۲۰۲۴ ســـال‌های  در 
کاهش وابســـتگی ســـنتی به  کـــو بـــرای  تلاش با
تســـلیحات روســـی و اســـرائیلی و تغییـــر تـــوازن 

قـــوای هـــوایی در منطقـــه اســـت.
از منظـــر ژئوپلیتیـــک، نقـــش آذربایجان به 
عنـــوان پـــل دور زدن روسیه بـــرای چین حیاتی 
شـــده اســـت. پـــس از جنـــگ اوکرایـــن و ناامنـــی 
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مسیـــر شـــمالی، پکـــن تمرکـــز خـــود را بـــر کریدور 
میانـــی قـــرار داده کـــه آذربایجـــان گلـــوگاه اصلی 
آن برای دسترســـی زمینـــی به اروپاســـت. با این 
همچنـــان  منطقـــه‌ای  پیچیدگی‌هـــای  حـــال، 
در  کســـتان  پا بـــا  کـــو  با هم‌ســـویی  پابرجاســـت؛ 
مســـئله کشـــمیر، منجر بـــه تقابل نیابتـــی با هند 
شـــده اســـت که در حمایت دهلی‌نو از ارمنستان 
نمـــود یافته اســـت. چین در این میان سیاســـت 
بی‌طرفـــی فعـــال را اتخاذ کـــرده و ضمن حمایت 
از تمامیـــت ارضـــی آذربایجان، از ورود مســـتقیم 
امنیتـــی  تضمین‌هـــای  ارائـــه  یـــا  تنش‌هـــا  بـــه 
کند تـــا تعادل خود را در ســـازمان  خـــودداری می‌

همـــکاری شـــانگهای حفـــظ نماید.
در بعد اقتصادی و فناوری، روابط دو کشور 
فراتـــر از تجـــارت ســـنتی رفتـــه و بـــه حوزه‌هـــای 
گســـترش  دیجیتـــال  اقتصـــاد  و  ســـبز  انـــرژی 
شـــرکت‌های  گذاری  ســـرمایه‌ اســـت.  یافتـــه 
چینـــی در نیروگاه‌هـــای خورشیـــدی و بـــادی و 
زیرســـاخت‌های شـــهر هوشـــمند، نشـــان‌دهنده 
کو اســـت.  نفـــوذ نرم چیـــن در بافت اقتصادی با
کـــی از آن اســـت  بـــا ایـــن وجـــود، تحلیل‌هـــا حا
رویکـــرد  اتخـــاذ  بـــا  آذربایجـــان  جمهـــوری  کـــه 
گـــرایی متـــوازن، ضمـــن بهره‌بـــرداری  چندجانبه‌
از ســـرمایه و فنـــاوری چیـــن، همچنـــان خطوط 
ارتباطـــی انرژی و سیاســـی خود با غـــرب را حفظ 
یـــک  از  بـــه عضـــوی  از تبدیـــل شـــدن  کـــرده و 
نهایـــت،  در  کنـــد.  می‌ پرهیـــز  بلـــوک ضدغـــربی 
گرایانـــه  پایـــه‌ی منافـــع عمل‌ بـــر  کت  ایـــن شـــرا
اســـتوار اســـت و پکـــن در ســـناریوهای بحرانـــی، 

گـــر نظامـــی نخواهـــد بـــود. مداخله‌

توسعه  فرصت‌های  و  آفریقا  شــرق 
ایران تجارت برای 

ورستان  ⏺  توحید 
آفریقـــا  در  ایـــران  تجـــاری  وضعیـــت  تحلیـــل 
نشان‌دهنده یک فرصت‌ســـوزی راهبردی است؛ 
ســـهم ایران از بـــازار ۱۲۰۰ میلیـــارد دلاری این قاره 
تنهـــا ۱.۲ میلیـــارد دلار )معادل یک‌هزارم( اســـت 
کـــه بـــا ظرفیت‌های اقتصـــادی و فرهنگی کشـــور 
اســـتدلال  گـــزارش  ایـــن  نـــدارد.  تناســـبی  هیـــچ 
کنـــد کـــه کلیـــد گشـــایش ایـــن قفل تجـــاری و  می‌
دســـتیابی بـــه هـــدف ۱۰ میلیـــارد دلاری، تمرکـــز 
بـــر جامعـــه شـــرق آفریقـــا )EAC( به عنـــوان یک 
دروازه اســـتراتژیک اســـت. ایـــن بلـــوک اقتصادی 
بـــا بیـــش از ۳۵۰ میلیـــون نفـــر جمعیـــت و تولیـــد 
ناخالـــص داخلـــی ۳۵۶ میلیـــارد دلاری، نـــه تنهـــا 
یـــک بـــازار بـــزرگ و در حال رشـــد اســـت، بلکه به 

عنوان یـــک هاب لجســـتیکی، امکان دسترســـی 
کومســـا  نظیـــر  وسیع‌تـــری  بازارهـــای  بـــه  ایـــران 
آفریقـــا  )COMESA( و جامعـــه توســـعه جنـــوب 
)SADC( را فراهـــم مـــی‌آورد و نفوذ تجاری ایران 

را بـــه مرکـــز و جنـــوب قـــاره تســـری می‌دهد.
بهره‌بـــرداری  راهبـــرد،  ایـــن  اصلـــی  محـــور 
کلیـــدی  کشـــور  دو  بنـــدری  زیرســـاخت‌های  از 
کنیا  کنیـــا و تانزانیـــا اســـت. بنـــادر مومباســـا در 
دلیـــل  بـــه  تانزانیـــا،  در  زنزیبـــار  و  دارالـــسلام  و 
اقیانـــوس  حاشیـــه  در  جغرافیـــایی  موقعیـــت 
ورود  بـــرای  حیاتـــی  گلوگاه‌هـــای  نقـــش  هنـــد، 
کالاهـــای ایرانی و توزیـــع آن در سراســـر منطقه 
کنند. بـــا توجه به اینکـــه ۱.۱ میلیارد  را ایفـــا می‌
بـــا  ایـــران  دلاری  میلیـــارد   ۱.۲ تجـــارت  از  دلار 
آفریقـــا صادرات‌محـــور اســـت، تقویـــت خطـــوط 
کشـــتیرانی و ایجـــاد یک شـــبکه توزیـــع مویرگی 
، یک اولویت فوری اســـت.  از طریق ایـــن بنادر
کریدورهـــای  از طریـــق  کالاهـــا می‌تواننـــد  ایـــن 
ریلـــی ماننـــد »کریـــدور مرکـــزی«، به کشـــورهای 
محصـــور در خشـــکی مانند روانـــدا، بوروندی و 

کنند. کنگـــو نیـــز دسترســـی پیـــدا 
اجـــرای ایـــن اســـتراتژی، علاوه بـــر منافـــع 
ژئوپلیتیـــک  اهـــرم  یـــک  مســـتقیم،  اقتصـــادی 
نیـــز در اختیـــار ایـــران قـــرار می‌دهـــد. تمرکـــز بر 
، رقابـــت طبیعـــی  کشـــور ایـــن دو  بـــا  همـــکاری 
تشـــدید  را  دارالـــسلام  و  مومباســـا  بنـــادر  میـــان 
از  تـــا  می‌دهـــد  امـــکان  تهـــران  بـــه  و  کـــرده 
تجـــاری  امتیـــازات  کســـب  بـــرای  رقابـــت  ایـــن 
در  کنـــد.  بهره‌بـــرداری  بهتـــر  لجســـتیکی  و 
نتیجـــه، توســـعه دیپلماســـی اقتصـــادی فعـــال 
بـــا محوریـــت کنیـــا و تانزانیـــا، می‌توانـــد رویکرد 
ســـنتی ایران در آفریقا را کـــه عمدتاً بر ابزارهای 
فرهنگـــی و دیپلماتیـــک متمرکز بـــوده، متوازن 
کـــرده و پایه‌هـــای یک نفـــوذ اقتصـــادی پایدار 

را در ایـــن قـــاره بنـــا نهد.

سیاست  در  مــرکــزی  ــای  آسیـ ارتــقــاء 
آمریکا خارجی 

رحیمی  ⏺  امید 
آسیـــای  ترامـــپ،  دولـــت  خارجـــی  سیاســـت 
مرکـــزی را از یـــک حاشیـــه امنیتـــی وابســـته به 
متغیـــر افغانســـتان، بـــه یک کانـــون راهبردی و 
محـــور اصلـــی در رقابـــت جهانـــی قـــدرت ارتقاء 
نشســـت  در  کـــه  چرخـــش  ایـــن  اســـت.  داده 
ســـطح بالای پلتفرم »۱+۵« متبلور شـــد، نشـــان 
که واشـــنگتن دیگر ایـــن منطقه را نه  می‌دهـــد 
به صورت مجـــزا، بلکه به عنـــوان حلقه اتصال 

حیاتـــی برای پیشـــبرد چهار اولویـــت کلان خود 
می‌بینـــد: ۱( مهـــار همه‌جانبه چیـــن، ۲( ایجاد 
اهـــرم فشـــار موثـــر علیـــه روسیـــه، ۳( مدیریـــت 
پیامدهـــای خـــروج از افغانســـتان و ۴( بازآرایی 
نظـــم خاورمیانه بـــا محوریت اســـرائیل. بر این 
بـــزرگ  راهبـــرد  یـــا شکســـت  اســـاس، موفقیـــت 
کنـــون بـــه طـــور مســـتقیم  ضدچینـــی آمریـــکا، ا
کنترل این  کشـــور در جـــذب و  به توانـــایی این 

کلیـــدی اوراسیا وابســـته اســـت. منطقـــه 
گرایی  محـــور اصلی ایـــن راهبـــرد، ضدچین‌
مضاعـــف اســـت. آمریـــکا بـــا تمرکـــز بـــر آسیـــای 
بـــه  دریـــایی  مسیرهـــای  از  را  فشـــار  مرکـــزی، 
ژئوپلیتیـــک  آشیـــل  پاشـــنه  و  زمینـــی  مرزهـــای 
تبـــت،  و  کیانـــگ  سین‌ مناطـــق  یعنـــی  چیـــن، 
یـــک  ایجـــاد  هـــدف،  کنـــد.  می‌ منتقـــل 
نجـــات«  »خـــط  مجـــاورت  در  دائمـــی  تهدیـــد 
کونومیـــک پکن و تشـــدید خفگی اقتصادی  ژئوا
آن در صورت بروز بحران در شـــرق آسیا اســـت. 
ایـــن راهبرد بـــا رقابت بر ســـر »فلـــزات کمیاب« 
اســـت  تلاش  در  واشـــنگتن  می‌شـــود؛  تکمیـــل 
کـــه بـــه »جـــدول  تـــا بـــا نفـــوذ در ایـــن منطقـــه 
مندلیـــف« شـــهرت دارد، زنجیره تأمیـــن صنایع 
فناورانـــه خود را امـــن کرده و از تســـلط چین بر 

کنـــد. ایـــن منابـــع اســـتراتژیک جلوگیـــری 
، ایـــن منطقه نقـــش اهرم  در دو بعـــد دیگـــر
کنـــد. در قبـــال افغانســـتان، خـــروج از  را ایفـــا می‌
پایـــگاه بگـــرام یـــک »خطـــای راهبـــردی« تلقـــی 
شـــده و آسیـــای مرکـــزی بـــه عنـــوان یـــک گزینه 
آلترناتیـــو بـــرای اســـتقرار نظامـــی یا یـــک پایگاه 
لجســـتیکی حیاتـــی بـــرای بازگشـــت احتمالی به 
افغانســـتان در نظر گرفته می‌شـــود. در ارتباط با 
بحـــران اوکراین، جایی که سیاســـت ضد روســـی 
ترامـــپ با شکســـت مواجه شـــده، واشـــنگتن به 
دنبـــال اهرم‌ســـازی جدید علیه مســـکو از طریق 
و تضمیـــن  آن  ســـنتی  در حیـــاط خلـــوت  نفـــوذ 
امنیـــت زیرســـاخت‌های انـــرژی )ماننـــد خطوط 
کـــه توســـط شـــرکت‌های  لولـــه نفـــت قزاقســـتان 

اســـت. اداره می‌شـــود(  آمریکایی 
نهایـــتاً، یـــک بعـــد نوظهور در ایـــن راهبرد، 
معمـــاری  بـــه  مرکـــزی  آسیـــای  دادن  پیونـــد 
اســـت. پیوســـتن قزاقســـتان  امنیتی خاورمیانه 
بـــه »پیمـــان ابراهیـــم« نـــه یـــک عادی‌ســـازی 
ســـاده، بلکـــه ارتقـــاء ماهـــوی ایـــن پیمـــان بـــه 
یـــک پلتفـــرم راهبـــردی اســـت. از ایـــن طریـــق، 
کشـــورهای منطقـــه در شـــکل‌دهی بـــه اجمـــاع 
سیاســـی، بازیگـــری نیابتی و تغییـــر موازنه‌های 
اوراسیـــایی بـــه نفـــع آمریـــکا و اســـرائیل نقـــش 
ایفـــا کـــرده و موقعیـــت رژیم صهیونیســـتی را در 
کننـــد. ⯀ جنـــوب غـــرب آسیـــا تثبیـــت می‌



تسلیم یا نابودی 
پیام‌های هشدارآمیزی که از پایتخت‌های مختلف به بیروت می‌رسد، روشن 
که یک سوی آن تسلیم و  ایستاده  تاریخی  لبنان بر سر یک دوراهی  است: 

سوی دیگرش،تهدید به تکرار سناریویی مشابه غزه است.
فشارهای دیپلماتیک اخیرا با سفر وزیر خارجه مصر به بیروت به اوج خود 
رسید. قاهره که به ظاهر در قامت یک میانجی ظاهر شده بود، در عمل حامل 
نظامی«  اقدامات  »توقف  بر  مبنی  اولیــه  پیشنهادات  بــود.  اسرائیل  اولتیماتوم 
حزب‌الله، به سرعت جای خود را به مطالبه‌ای بسیار رادیکال‌تر داد: »خلع سلاح 
کامل« مقاومت، آن هم با شروع فوری از جنوب رود لیتانی. همه‌چیز با وضوح 
گر لبنان این خواسته را نپذیرد، تهاجم ویرانگر اسرائیل،  بسیار بالایی اعلام شد؛ ا
شامل عملیات هوایی و زمینی، تا پیش از پایان سال حتمی است. این رویکرد 
که یادآور منطق »تسلیم یا نابودی« است، مقامات لبنانی را غافلگیر کرد، چرا که 
میانجی، در عمل به سخنگوی یک‌طرفه مطالبات تل‌آویو بدل شده بود. انگیزه 
مصر در این میان، نه صرفا نگرانی برای لبنان، بلکه تلاش برای حفاظت از توافق 

شکننده غزه و جلوگیری از سرایت بحران به مرزهای خود است.
در  را  نظامی خود  کــارزار  اسرائیل  دیپلماتیک،  فشارهای  این  با  همزمان 
»منطقه‌ای خاکستری میان جنگ و صلح« با جدیت پیش می‌برد و به نظر 
می‌رسد نگرانی‌ای از بابت پاسخ مقاومت لبنان نداشته باشد. ترور شهید ابوعلی 
طباطبایی، از فرماندهان ارشد و کهنه‌کار حزب‌الله که مسئولیت بازسازی توان 
بلکه  نبود؛  کتیکی  تا بر عهده داشت، صرفا یک عملیات  را  گروه  این  نظامی 
که پیگیری  اقــدام نشان داد  این  بــود.  و تهران  بیــروت  به  استراتژیک  پیامی 
کتبر برای اسرائیل همچنان با قوت امتداد خواهد یافت.  دکترین نظامی پسا ۷ ا

را  آن  »توانمندی‌های«  بلکه  »نیات« دشمنانش نمی‌ماند،  رژیم دیگر منتظر 
در نطفه هدف قرار می‌دهد. با بیش از هزار و پانصد حمله از زمان آتش‌بس، 
کامل در آسمان و زمین لبنان، درتلاش است تا مانع از  تل‌آویو با آزادی عمل 
تجدید قوای حزب‌الله شود. ارزیابی نهادهای اطلاعاتی اسرائیل این است که 
را باید  را ندارد و این ماموریت  اراده خلع سلاح حــزب‌الله  یا  ارتش لبنان توان 

خودشان به انجام برسانند.
با جریان  فــارس  کشورهای حاشیه خلیج  با وجــود دشمنی  از سوی دیگر 
که در زمین تل‌آویو نیز بازی نکنند. البته در  مقاومت، ترجیح آن‌ها این است 
تل‌آویو  و  لبنان(  محیط  در  عــربی  بازیگر  اصلی‌ترین  عنوان  ریاض)به  ظاهر، 
هدفی مشترک دارند؛ پایان دادن به حضور مسلحانه حزب‌الله. اما واقعیت این 
است که اهدافشان در تضاد است. اسرائیل به دنبال تبدیل لبنان به یک منطقه 
حائل امنیتی و کشوری خنثی‌شده تحت کنترل خود است و هیچ قصدی برای 
شراکت با قدرت‌های عربی ندارد. از این منظر، عربستان در خطر تبدیل شدن 
به »خزانه‌دار« پروژه‌ای است که در تل‌آویو و واشنگتن طراحی شده و عملا هزینه 
به حاشیه رانده شدن نفوذ خود در لبنان را پرداخت خواهد کرد. تل‌آویو از فشار 
مالی ریاض به‌عنوان اهرمی برای به زانو درآوردن لبنان استقبال می‌کند، اما آن را 

شریکی در تصمیم‌گیری‌های امنیتی نمی‌بیند.
گرفتار شده اســت: فشار نظامی  در واقــع لبنان امــروز در منگنه سه قــدرت 
و  منطقه‌ای،  واسطه‌گری  با  دیپلماتیک  اولتیماتوم‌های  اســرائیــل،  بی‌وقــفــه 
کنترل  و غرب  فــارس  کشورهای حاشیه خلیج  توسط  که  اقتصادی  اهرم‌های 
می‌شود. در حالی که حزب‌الله با حمایت ایران مصمم به بازسازی توان بازدارندگی 
نیز  اسرائیل  لبنان ضــروری می‌داند،  از حاکمیت  برای دفاع  را  آن  و  خود است 

مصمم‌تر از همیشه برای نابودی این توانمندی به نظر می‌رسد‌. ⯀

مقاومت
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جنگ سرنوشت لبنان
کند این بار اسرائیل می‌خواهد تا انتها بازی ‌

حساسیت لحظۀ کنونی در لبنان از خلال پیام‌های 
به  نسبت  که  پیــام‌هــایی  مــی‌شــود؛  آشکار  خارجی 
و  مــی‌دهــنــد  هــشــدار  ــاع  اوضـ قطعی  تقریبا  تشدید 
نپذیرد،  را  تسلیم  لبنان  گــر  ا کــه  کنند  می‌ تهدید 

»الگوی غزه« در انتظارش خواهد بود.
ــرامـــپ،  ــد تـ ــ ــال ــ کـــه بـــا دون ــه‌ای  ــتـ ــسـ ــان هـ ــمـ هـ
تحت  غزه  ح  طر تدوین  روی  آمریکا،  رئیس‌جمهور 
همان  تقریبا  کــرد،  کــار  جهنم«  یــا  »تسلیم  عــنــوان 
بـــرای مهار  امـــروز مــدعــی تلاش  کــه  گــروهــی اســت 
که  ادعا  این  با  هم  آن  است؛  اسرائیل  آتی  طوفان 
کردن قایق نجاتی برای  میانجی‌ها در حال فراهم 
گر تسلیم را نپذیرند،  لبنانی‌ها هستند؛ مردمانی که ا

محکوم به همان جهنم خواهند بود.
خلاصۀ سفر بدر عبدالعاطی، وزیر خارجۀ مصر 
از سفر سرلشکر حسن  ماه پس  که یک  بیــروت،  به 
میانۀ  در  و   ، اطلاعـــات مصر رئیــس ســازمــان  رشــاد، 
سعودی  آمریکایی،  سنگین  دیپلماتیک  ترافیک 
لحن  تشدید  بازتاب‌دهندۀ  شد،  انجام  فرانسوی  و 
تهدیدآمیز نسبت به وخامت اوضاع در لبنان بود.

با  تــرامــپ  بــرخــورد  شیــوۀ  همان  بــا  عبدالعاطی 
تهدیدی  پیام  غزه،  توافق  امضای  از  پیش  حماس 
گفتۀ  بــه  ــرد.  ک منتقل  بیـــروت  بــه  و مستقیم  روشــن 
که چند  منابع عالی‌رتبه، این پیام »پس از آن رسید 
به  ابتکار مصری  یــک  ــاره  دربـ اطلاعــاتــی  پیــش  روز 
دست مقامات لبنانی رسیده بود؛ ابتکاری مبتنی بر 
به عدم  تعهد  و  )انجماد سلاح(  کارکرد سلاح  توقف 
انجام هرگونه اقدام خصمانه علیه اسرائیل، در ازای 
و  اشغالی  نقاط  برخی  از  دشمن  عقب‌نشینی  آغــاز 
آزادی شماری از اسرا به عنوان مقدمه‌ای برای مسیر 
سرلشکر حسن  که  بود  چیزی  همان  این  کرات.  مذا

رشاد پیش‌تر به مقامات لبنانی ابلاغ کرده بود.«

که  دریافتند  شگفتی  بــا  لبنانی  مــقــامــات  امــا 
گام  آنچه عبدالعاطی با خود آورده، متفاوت و یک 
است.  اسرائیل  خواسته‌های  از  حمایت  در  جلوتر 
»خلع  بــه  »انــجــمــاد سلاح«  اصــل  از  مــصــری  ــر  وزیـ
قید  این  با  داد؛  موضع  تغییر  لبنان  کل  در  سلاح« 
که اجرا باید فورا از منطقۀ جنوب رود لیتانی تا رود 

اولی آغاز شود.
توصیف  »ناموفق«  را  آن  منابع  که  دیــداری  در 
به طرف‌های  پرده‌پوشی  کردند، عبدالعاطی بدون 
از  را  بــایــد خلع سلاح  »لــبــنــان  گــفــت:  ــات خــود  ملاقـ
لبنانی موظف است  کند و طرف  آغاز  لیتانی  شمال 
با  کم  دست‌ که  بیابد  حــزب‌الله  با  عملی  راهــکــاری 
تحویل  برای  این حزب  از سوی  روشن  نیت  اعلام 
کرۀ  سلاح آغاز شود.« او همچنین »دعوتی برای مذا
کــرد و  ح  مــطــر قــاهــره«  در  اســرائیــلــی‌هــا  بــا  مستقیم 
هشدار داد که »تشدید تنش اسرائیل پیش از پایان 

سال جاری اجتناب‌ناپذیر شده است.«
لبنانی  مقامات  بــرای  مصری  مهمان  سخنان 
که »از او به عنوان میانجی  غافلگیرکننده بود؛ چرا 
به  چیزی  خواسته‌ها،  این  ازای  در  می‌رفت  انتظار 
لبنان ارائه دهد، اما او حامی خواسته‌های اسرائیل 
شــد.«  ظاهر  توافقی  هــر  از  پیــش  سلاح  خلع  ــرای  ب
ژوزف عون، رئیس‌جمهور، در جمع اطرافیانش ابراز 
پاسخی  »هیچ  عبدالعاطی  که  گفت  و  کرد  شگفتی 
بیشتری  با مطالبات  بلکه  لبنان نداشت،  ابتکار  به 
کید کرد  آمده بود.« عون در پاسخ به مهمان خود تا
اقدامات  توقف  توافق  مفاد  تمامی  به  »لبنان  که 
لــبــنــان در حــال  خــصــمــانــه پــایــبــنــد اســـت و ارتـــش 
دست  در  سلاح  انحصار  بــرای  خــود  ح  طــر پیشبرد 
دولت، به‌صورت مرحله‌بندی‌شده است و جزئیات 

آن به اطلاع هیئت دولت می‌رسد.«

شگفتی نمایندگان از لحن وزیر مصری
مــصــری  وزیــــر  لــحــن  از  نــمــایــنــدگــان  از  تـــعـــدادی 
ابلاغ  از  او  کــه  زمــانــی  ــه‌ویــژه  ب شــگــفــت‌زده شــدنــد؛ 
مقامات اسرائیلی به خود سخن گفت که جنگ علیه 
عبدالعاطی  بــود.  خواهد  ویرانگر  و  گسترده  لبنان 
همین پیام را به نبیه بری، رئیس مجلس، و نواف 
که  نمود  کید  تا و  کــرد  منتقل  نخست‌وزیر،  سلام، 
که اسرائیل ممکن  »هیچ مرزی برای تشدید تنشی 
است به آن متوسل شود وجود ندارد.« او از بری نیز 
را دربارۀ پایبندی لبنان به توافق و  همان سخنان 

اقدامات ارتش شنید.
موسی،  علاء  میزبانی  به  که  شامی  ضیافت  در 
، برگزار شد و در آن تعدادی از نمایندگان  سفیر مصر
مختلف  کــسیــون‌هــای  فــرا و  ــرقــی‌خــواه  ت مستقل، 
کسیون »وفاداری  حضور داشتند، اما نمایندگان فرا
غایب  مَََــرََده  ال� و  کتائب  ــزب‌الله(،  )حـ مقاومت«  به 
ــز  بـــودنـــد، عــبــدالــعــاطــی هــمــان فــضــای هــشــدارآمی
نمود  کید  تا و  کرد  ترسیم  را  بین‌المللی  و  منطقه‌ای 
ممکن  اوضاع  و  است  لبنان جدی  برای  »ترس  که 

است به‌سرعت وخیم شود.«
بر  عبدالعاطی  »الاخــبــار«،  اطلاعــات  اســاس  بر 
کامل  »جــمــع‌آوری  داشــت:  تمرکز  اصلی  نکتۀ  ســه 
شمال  در  سلاح  خلع  آغــاز  لیتانی،  جنوب  در  سلاح 
اقدام  هرگونه  انجام  عدم  به  تعهد  با  همراه  لیتانی 
کرات  به مذا ورود  و سپس  اسرائیل،  خصمانه علیه 
مــســتــقیــم بـــا اســـرائیـــل در قـــاهـــره تــحــت نــظــارت 
ــر مصری اصـــرار داشــت  ســعــودی-آمــریــکــایی.« وزی
بشنوند:  بلند  صــدای  با  را  او  جمله  ایــن  حــاضــران 
و  کردم  بحث  اسرائیلی  مقامات  با  را  موضوع  »من 
علیه  حمله‌ای  گرفته‌اند  تصمیم  گفتند  من  به  آنها 
که تنها به حمله هوایی محدود  لبنان انجام دهند 
زدن  و  زمینی  عملیات  شامل  بلکه  بــود،  نخواهد 

صدها هدف نیز می‌شود.«
مصر  فشردۀ  دیپلماسی  معتقدند  گاه  آ محافل 
نگرانی‌های  با   ، فشار این  اعمال  و  بیروت  قبال  در 
اینکه هرگونه تشدید  از  قاهره مرتبط است؛ نگرانی 
تشدید  به  است  ممکن  لبنان  علیه  اسرائیل  تنش 
به خطر  را  غزه  توافق  و  شود  منجر  غزه  در  مــوازی 
کــه مصر  ح‌هــایی را  ــدازد. ایــن امــر مــی‌تــوانــد طــر ــ ان
به‌ویژه  بیــاورد؛  میز  روی  ــاره  دوب دارد،  بیم  آنها  از 
ورود  یا  سینا،  به  غزه  نوار  از  فلسطینیان  کوچاندن 
رهــبــران حماس بــه قــاهــره هــمــراه بــا درگیــری‌هــای 
کنش کرده و جبهه را در  مرزی که مصر را وادار به وا

آستانۀ انفجار قرار دهد.
کــوشــد  کـــه قـــاهـــره مــی‌ ایــــن بــــدان مــعــنــاســت 
غزه  تــوافــق  از  لــبــنــان«،  در  »آرام‌ســـــازی  طــریــق  از 
کند.  حفظ  را  خــود  منطقه‌ای  منافع  و  محافظت 
که وزیر خارجۀ مصر در پاسخ به  شایان ذکر است 
به  مصری  نیروهای  اعزام  احتمال  دربارۀ  پرسشی 
و  نیست  ح  مطر موضوع  »ایــن  که  کرد  کید  تا غــزه، 
با غزه مستقر خواهد  را در مرز  مصر نیروهای خود 
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کند.«  برابر هر دو طرف محافظت  در  آن  از  تا  کرد 
در همین راستا، فضای سکوت بر سفارت مصر در 
دیــداری  خصوص  در  حــزب‌الله  همچنین  و  لبنان 
از چشم  بـــه‌دور  میــان دو طــرف  مــی‌شــود  گفته  که 

کم بود. رسانه‌ها انجام شده، حا

حمایت از حزب‌الله
معظم  مقام  مشاور  ولایتی،  کبر  علی‌ا بیــن  ایــن  در 
لبنان  برای  »وجود حزب‌الله  که  کرد  اعلام  رهبری، 
این  گفت  او  اســـت.«  شــده  واجــب‌تــر  نــان شــب  از 
حمایت  به  ایران  و  بوده  لبنان  مردم  »ناجی  حزب 
از آن ادامه خواهد داد« و افزود: »تجاوزات اسرائیل 
برای  آن  سلاح  خلع  فاجعه‌بار  نتایج  نشان‌دهندۀ 
ایران  اسلامی  انقلاب  پاسداران  سپاه  است.«  لبنان 
از ترور هیثم الطبطبایی، فرماندۀ جهادی  نیز پس 
بیانیه‌ای  گذشته،  یکشنبۀ  در  جنوبی  ضاحیۀ  در 
کــه »مــقــاومــت پــاســخ اقــدامــات  کــرد  کیــد  صــادر و تــا
اسرائیل را خواهد داد« و بار دیگر به اسرائیل نسبت 

به وقوع جنگ هشدار داد.

آنچه رژیم صهیونیستی در شمال می‌بیند
بود  قـــرار  کــه  را  خــود  نشست  »مــکــانیــســم«  کمیتۀ 
پــایــان سفر پاپ  از  بــه پــس  بــرگــزار شـــود،  پیــش‌تــر 
که  نشستی  کرد؛  موکول  لبنان  به  چهاردهم  لئون 
در  آمریکا،  فرستادۀ  اورتــگــاس،  مــورگــان  بــود  مقرر 
اســرائیــل همچنان  میــان،  ایــن  در  کند.  شرکت  آن 
ــود را  ــزب‌الله سلاح خـ ــ ــر حـ گـ ا کــه  کــنــد  تــهــدیــد مــی‌
خواهد  آغــاز  نبرد  از  جدیدی  دور  ندهد،  تحویل 
کید  تا اسرائیل،  جنگ  وزیــر  کاتس،  یسرائیل  شد. 
ندهد،  تحویل  را  خــود  سلاح  حـــزب‌الله  گــر  »ا کــرد: 
لبنان نیست.«  در  با قدرت  اقدام مجدد  از  گریزی 
او خاطرنشان کرد که »آمریکایی‌ها حزب‌الله را ملزم 
کنار بگذارد، اما  کرده‌اند تا پایان سال سلاح خود را 
»فکر  افزود:  و  بیفتد«  اتفاق  این  که  نمی‌بینم  من 
بــگــذارد.«  زمیــن  را  سلاحــش  داوطــلــبــانــه  کنم  نمی‌
توافق  در  بازنگری«  »امکان  به  همچنین  کاتس 

کرد. مرز دریایی با لبنان اشاره 
گزارش مفصل مرکز اسرائیلی »آلما«، که با منابع 
اطلاعاتی مرتبط است، تصویری را ارائه داد که خود 
لبنان  از وضعیت دولت  تار«  را واقعیتی »تیره و  آن 
از  کرد؛ آن هم »یک سال پس  و حزب‌الله توصیف 
جنگی که زیرساخت نظامی حزب را در جنوب هدف 
این  کــرد.«  وارد  آن  به  سنگینی  خسارات  و  گرفت 
کنون »مانند  که دولت لبنان ا کند  کید می‌ گزارش تا
کند، در حالی که حزب‌الله  پوسته‌ای خالی عمل می‌
به تثبیت حضور خود به‌عنوان دولت پنهان ادامه 
که حزب‌الله »در حال  گزارش اشاره دارد  می‌دهد.« 
کت در اختیار  تا ۲۰ هزار موشک و را حاضر بین ۱۵ 
بــرآورد  و  اســت«  که شامل موشک‌های دقیــق  دارد 
که این تعداد »باقی‌ماندۀ ذخیرۀ اصلی حدود  کرده 
که  کید شده  تا اســت.« همچنین  هــزار موشکی   ۷۵

بقاع  بــه  را  ثقل لجستیکی خــود  »مــرکــز  ایــن حــزب 
گیــری خطوط  هــدف‌ از  عبور  بــرای  و  کــرده  منتقل 
دارد«  تکیه  تونل‌ها  و  داخلی  تولید  بر  تــدارکــاتــی، 
و  اقتصادی  نظر  »از  حــزب‌الله  که  گرفته  نتیجه  و 

نظامی از خود دولت لبنان قوی‌تر است.«
گزارشـــی دیگـــر دربـــارۀ »وضعیـــت داخلـــی  در 
، رئیس ســـتاد ارتش اســـرائیل،  لبنان«، ایـــال زامیر
در  لبنـــان  موفقیـــت  »شـــانس  کـــه  کـــرد  ارزیـــابی 
خلـــع سلاح حـــزب‌الله بسیـــار ناچیـــز و در حـــد صفر 
اســـت.« ایـــن گـــزارش می‌افزایـــد که »حـــزب‌الله، با 
وجـــود ضربـــۀ ســـختی کـــه از ارتـــش دریافـــت کرد، 
گـــر بخواهـــد می‌توانـــد به‌آســـانی دوباره بـــر لبنان  ا
مســـلط شـــود و این امر تنها به تصمیـــم خود حزب 

دارد.« بســـتگی 

رژیم  ارتــش  ارشــد  مقامات  از  یکی  بین  این  در 
»اســرائیــل  خبرگزاری  با  گفت‌وگو  در  صهیونیستی 
هیوم« گفت سرعت بازسازی حزب‌الله از تلاش‌های 
گــرفــتــه اســــت. ارتــش  ــرائیـــل پیــشــی  ــــدۀ اسـ ــازدارن ــ ب
آمــاده  ــری  درگیـ روز  چند  احتمال  بــرای  همچنین 
ممکن  اسرائیلی  غیرنظامیان  آن  طی  که  می‌شود 

گیرند. کتی قرار  است زیر آتش را

از  که  به یک ســال  قریب  مــدت  ایــن  در طــول 
آتش‌بس در لبنان گذشته، ارتش رژیم صهیونیستی 
در  اســت.  نکرده  متوقف  را  خود  عملیات  گاه  هیچ‌
را  حزب‌الله  زیرساخت‌های  اسرائیل   ، اخیر ماه  یک 
که این  لبنان هدف قرار داده است؛ چرا  در سراسر 
خود  بــازســازی  بــرای  تلاش  در  همچنان  ســازمــان 
گفت  بــاره  این  در  اسرائیلی  ارشــد  مقام  یک  اســت. 
لبنان عملا  ارتــش  زیــرا  نــدارد،  ارتــش چــارۀ چندانی 

کافی انجام نمی‌دهد. اقدام 
کامل  رژیم در حال حاضر با آزادی عمل تقریبا 
جلوگیری  آن  هــدف  و  کــنــد  مــی‌ فــعــالیــت  لبنان  در 
ــای  کــه عــلیــه تلاش‌هـ ــزب‌الله اســت  ــازســازی حــ از ب
مقاومت لبنان برای تجدید قوا و کوشش‌های ایران 
گیرد. به  برای تسلیح سازمان نظامی آن صورت می‌
که با خبرگزاری »اسرائیل  گفتۀ یک مقام ارشد رژیم 
نشده  ناپدید  بــود، حــزب‌الله  کــرده  هیــوم« صحبت 
است. او گفت »این گروه سریع‌تر از توانایی اسرائیل 
است  بازسازی  حال  در  آن،  انهدام  برای  تلاش  در 
وی  نمی‌دهد.«  انجام  کافی  اقــدام  لبنان  ارتــش  و 
مسلح  نیروهای  که  نمی‌بیند  »چشم‌اندازی  افــزود 
ارتــش  »تنها  و  کنند  سلاح  خلع  را  حـــزب‌الله  لبنان 
را متلاشی  که این سازمان تروریستی  اسرائیل است 

کرد.« خواهد 

تلاش برای خلع سلاح حزب‌الله
رژیم صهیونیستی  گفته شد،  که پیش‌تر  همان‌طور 
متمرکز  عملیات  یــک  بــرای  آمـــاده‌ســـازی  حــال  در 
است که شامل چند روز درگیری با هدف ضربه زدن 
به زیرساخت‌ها و دارایی‌های راهبردی خواهد بود. 
روزها، حزب‌الله حملات  این  که طی  محتمل است 
را  اشغالی  سرزمین‌های  سوی  به  پهپادی  و  کتی  را

از سر بگیرد.
برنامه‌ریزی‌شدۀ  فعالیت  پشت  راهنمای  اصل 
مــهــم‌تــریــن  از  ــکــی  ی بـــازتـــاب‌دهـــنـــدۀ  اســــرائیــــل، 
کتبر  ا  ۷ از حــملات  ارتــش آن  که  درس‌هــایی است 
گــروه  ــچ  ــازه دهــد هی آمــوخــت؛ رژیـــم نــمــی‌تــوانــد اجـ
را  خــود  ــه  ــ آزادان مــرزهــایــش  امــتــداد  در  متخاصمی 
ارتش  جنگ،  از  پیش  دوران  بــرخلاف  کند.  مسلح 
توانمندی‌ها«  و  »استعدادها  علیه  کنون  ا گر  اشغال‌

کند نه »نیات و برنامه‌ریزی‌ها«. اقدام می‌
که  کنند  می‌ خاطرنشان  صهیونیستی  مقامات 
نفس اینکه ارتش اسرائیل اجازه نمی‌دهد حزب‌الله 
آرامــشــی  ازای  در  دیــگــری  متخاصم  بــازیــگــر  هــر  یــا 
اســرائیــل  بـــرای  نهایت  در  مــی‌تــوانــد  کــه  فریبنده، 
مایۀ  باید  کند،  بــازســازی  را  خــود  شــود،  تمام  گــران 
کنان مرز شمالی باشد، نه نگرانی  اطمینان‌خاطر سا
گویند این تنها راه حفظ امنیت است.  آنها. آنها می‌
علیه  اقــدام  از  اغلب  اســرائیــل  که  گذشته  بــرخلاف 
تحریک‌آمیز حزب‌الله خودداری  اقدامات  و  تقویت 
را  از مبدا  رفع تهدید  کنون سیاست  ا ارتش  کرد،  می‌

کند. ⯀ دنبال می‌

⏪

وزیر مصری اصرار داشت 
حاضران این جمله او را 
با صدای بلند بشنوند: 

»من موضوع را با مقامات 
اسرائیلی بحث کردم و 

آنها به من گفتند تصمیم 
گرفته‌اند حمله‌ای علیه 

لبنان انجام دهند که تنها 
به حمله هوایی محدود 

نخواهد بود، بلکه شامل 
عملیات زمینی و زدن صدها 

هدف نیز می‌شود.«
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مأمور احیای حزب‌الله
روایت شهید هیثم علی طباطبایی از زبان دشمنان مقاومت

   ⏺ WSJ

ساختمانی در حومۀ بیروت بر اثر حملۀ اسرائیل با هدف 
تــرور یکی از فرماندهان حــزب‌الله آسیــب دیــد. اسرائیل 
یک دهــه در تلاش بــرای هــدف قــرار دادن هیثم علی 
ارشد  فرماندۀ  ایــن  سرانجام  اینکه  تا  بــود،  طباطبایی 
آپارتمانی در  روز قبل در  را حــدود ده  نظامی حــزب‌الله 

حومۀ جنوبی بیروت )ضاحیه( یافت.
این شبه‌نظامی کهنه‌کار که از مادری لبنانی و پدری 
ایرانی زاده شده بود، مراتب ترقی را در سازمان پیموده 
در  تهران  شبه‌نظامیان  گسترده‌تر  شبکۀ  توسعۀ  به  و 
پیرامون اسرائیل کمک کرده بود. او فرماندهی نیروهای 
این گروه لبنانی را در سوریه، زمانی که برای دفاع از رژیم 
بشار اسد مداخله کردند، بر عهده داشت و برای آموزش 
حوثی‌های مورد حمایت ایران به یمن اعزام شده بود.

امــا آخــریــن ماموریت او، بــازســازی خــود حــزب‌الله 
پس از ضربات سنگین در جنگ دوماهه با اسرائیل در 
سال گذشته بود. همین نقش بود که در نهایت به ترور 
گفتۀ یک مقام نظامی  که به  انجامید. در عملیاتی  او 
اسرائیلی »جمعۀ سیاه« )با اشاره به روز خرید پس از عید 
شکرگزاری( نامیده شد، اسرائیل مخفیگاه طباطبایی را 
شناسایی کرد و ساختمان را با موشک‌های شلیک‌شده 
از یک اف-۱۵ هدف قرار داد. هدف این حمله، فرسایش 
تلاش‌های بازسازی گروه بود، اما همزمان یک سیگنال 

نیز محسوب می‌شد.
یایکوف آمیدرور، مشاور پیشین امنیت ملی اسرائیل، 
گفت: »این پیامی به همۀ فرماندهان حزب‌الله و دولت 
لبنان است. آنها وعده دادند حزب‌الله را خلع سلاح کنند، 
نکنند،  را  کار  این  گر  ا که  بفهمند  باید  آنها  نکردند.  اما 
کرد.« اسرائیل و ایالات متحده فشار بر  اسرائیل خواهد 
کندی روند تلاش‌هــا برای خلع  دولت لبنان را به دلیل 
که نگرانی‌هایی  سلاح حزب‌الله افزایش داده‌انــد؛ امری 

را دربارۀ فروپاشی آتش‌بس یک‌ساله و بازگشت کشور به 
دامان جنگ برانگیخته است.

گذشته،  سال  پایان جنگ  بــرای  توافق  زمــان  از 
دیگر  یا  حــزب‌الله  علیه  خود  عمل  آزادی  بر  اسرائیل 
شبه‌نظامیان اصرار ورزیده است. بر اساس داده‌های 
موسسۀ »Acled« ارتش اسرائیل از زمان آغاز آتش‌بس 
قرار  لبنان مورد حمله  در  را  اهدافی  بار   ۱۵۰۰ از  بیش 

داده است.
این حملات، لبنان را در منطقه‌ای خاکستری میان 
جنگ و صلح نگه داشته است. پس از حمله به هیثم 
طباطبایی، مقام ارشد نظامی اسرائیل روز یکشنبه هشدار 
داد که ممکن است کشور به نبرد در عرصه‌هایی که ترک 

کرده بود، بازگردد.
طبق مفاد آتش‌بس، لبنان موظف است پیش از 
کشور، حزب‌الله را در جنوب  کل  گسترش تلاش‌ها به 
به‌طور  و  کرده  گروه مقاومت  این  اما  کند.  خلع سلاح 
و  کند  می‌ تلاش  بــازآرایی صفوف خود  بــرای  پیوسته 
کمیت لبنان به  استدلال می‌نماید که برای دفاع از حا

سلاح‌هایش نیاز دارد.
بود و  این تلاش‌هــا  طباطبایی مهره‌ای حیاتی در 
به‌عنوان یکی از عالی‌رتبه‌ترین رهبران باقی‌مانده پس 
گروه توسط اسرائیل، عملیات نظامی  کادر ارشد  از ترور 
طباطبایی  عــرب،  مقامات  گفتۀ  به  می‌کرد.  هدایت  را 
به‌سرعت بر تقویت نیروهای حزب‌الله در جنوب لبنان 
متمرکز شد و به جنگجویان دستور داد تا در هسته‌های 
کوچک عمل کنند تا در درگیری احتمالی آینده با اسرائیل 

شانس بقای بیشتری داشته باشند.
به گفتۀ مقامات عرب و اسرائیلی، تلاش‌های او به 
حزب‌الله کمک کرد تا جایگزین‌هایی برای بیش از ۲۵۰۰ 
که در طول جنگ از دست داده بود، پیدا  جنگجویی 

که در زمان تــرور، او مشغول  گفتند  کند. مقامات عرب 
فرماندهان  آن  در  کــه  ــود  ب سیستمی  کـــردن  نهادینه 
تا در  آموزش می‌دادند  را  بالقوه  یگان‌ها جایگزین‌های 
صورت هدف قرار گرفتن رهبران، همانند پاییز گذشته، 

جنگجویان دچار فلج عملیاتی نشوند.
ــربی و اســرائیــلــی نــشــان مــی‌دهــد که  اطلاعــــات عـ
کــردن مجدد  ــران در حــال انبار  حـــزب‌الله با حمایت ای
راکت‌ها، موشک‌های ضدتانک و توپخانه است. برخی از 
این تسلیحات از طریق بنادر دریایی و مسیرهای قاچاق 
تضعیف‌شده اما همچنان فعال از سوریه وارد می‌شوند یا 
توسط خود حزب‌الله تولید می‌گردند. آمیدرور، که اکنون 
عضو موسسۀ یهودی »امنیت ملی آمریکا در واشنگتن« 
است، گفت: »طباطبایی در راس کل این تلاش بود. آنها 
لبنان  را در  کنند، تاسیسات  از سوریه قاچاق  کوشیدند 
بازسازی کنند و نیروهای جدید آموزش دهند. تمام اینها 

تحت فرماندهی و کنترل او بود.«
حزب‌الله که شهادت طباطبایی را تایید کرد، گفت او 
در زمان مرگ ۵۷ سال داشت. او پیش از ۱۸ سالگی و در 
زمان تاسیس حزب به آن پیوست. وی به تشکیل آنچه 
بعدا به نیروی »رضوان« )یگان ویژۀ آموزش‌دیده برای 

نفوذ و حمله به اسرائیل( تبدیل شد، کمک کرد.
گــزارش مرکز آمــوزش و تحقیقات »آلما«،  بر اساس 
که  یک نهاد غیرانتفاعی متمرکز بر مرز شمالی اسرائیل 
اسرائیل  نظامی سابق  ارشد  مقامات  از  بسیاری  توسط 
حملۀ  یک  از  ژانویۀ ۲۰۱۵  در  طباطبایی  می‌شود،  اداره 
سوریه،  جنوب  در  قنیطره  استان  در  اســرائیــل  هــوایی 
نزدیک روستای حضر، جان سالم به در برده بود. آلما 
نوشت که پس از هدف قرار گرفتن در سوریه، طباطبایی 
مورد  که  آمـــوزش حوثی‌ها  به  آنجا  در  و  رفــت  یمن  به 
حمایت ایران هستند کمک کرد. او چندین سال پیش 

به لبنان بازگشت.
را  طباطبایی  متحده  ایـــالات  خارجۀ  امــور  وزارت 
به‌عنوان یک »تروریست جهانی ویژه« در لیست تحریم 
قرار داده و در سال ۲۰۱۸ جایزه‌ای ۵ میلیون دلاری برای 
بعدازظهر  او  بــود.  کــرده  تعیین  او  به  مربوط  اطلاعـــات 

دوشنبه به خاک سپرده شد. ⯀

کنون عضو موسسۀ یهودی  آمیدرور، که ا
»امنیت ملی آمریکا در واشنگتن« است، 
گفت: »طباطبایی در راس کل این تلاش 
بود. آنها کوشیدند از سوریه قاچاق کنند، 

تاسیسات را در لبنان بازسازی کنند و 
نیروهای جدید آموزش دهند. تمام اینها 

تحت فرماندهی و کنترل او بود.«
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قمار ریاض بر سر بیروت
ح اسرائیل در لبنان بدل خواهد شد؟ کنندۀ مالی طر آیا عربستان به تامین‌

جاه‌طلبی‌های تل‌آویو برای دورۀ پس از آتش‌بس 
در لبنان، با تصور ریاض از نقش و نفوذ منطقه‌ای 
خود در تضاد است. پرسش این است: آیا سعودی 
کــه در تــل‌آویــو  ــتــی‌ای را  حــاضــر اســـت نــظــم امــنی

کند؟ طراحی شده، تامین مالی 
میان   ۲۰۲۴ نوامبر  ظاهری  آتــش‌بــس  پی  در 
بــازطــراحــی نظم  بــرای  تــل‌آویــو  لبنان،  و  اســرائیــل 
پساجنگ به سود خود وارد عمل شده است. رژیم 
و  ضعیف  دولتی  مثابۀ  به  را  لبنان  صهیونیستی، 
امنیتی– نظم  یــک  کوشد  می‌ و  می‌بیند  متشت 
این  جنوب  بر  را  بلندمدت  و  یکجانبه  اقتصادی 
تقویت  آمریکا  حمایت  بــا  کــه  کند  تحمیل  کشور 

خواهد شد.
را در  ــود  عــربــســتــان ســـعـــودی خــ هـــمـــزمـــان، 
ــربی در  گــذار مــالــی عـ ‌‎قــامــت اصــلــی‌تــریــن ســرمــایــه
اما  اســت.  کــرده  وارد صحنه  لبنان  بازسازی  رونــد 
یک  به  که  می‌خرد  جان  به  را  خطر  این  سعودی 
آمــریــکــایی– مشترک  ــروژۀ  پـ در  ــه‌دو  درجــ شــریــک 
اسرائیلی تبدیل شود که عملا آن را از فرایند واقعی 
پیــش‌روی  پرسش  گــذارد؟  مــی‌ کنار  گیری  تصمیم‌
به  مــی‌خــواهــد هزینۀ  او  ــا  آی اســـت؛  روشـــن  ریـــاض 

حاشیه رانده شدن خود را بپردازد؟

رویای تل‌آویو
ــر از  ــرات ــار ف ــسی ــرائیـــل در قــبــال لــبــنــان ب راهـــبـــرد اسـ
طرح  اســت.  حــزب‌الله  »خلع سلاح«  تکراری  مطالبۀ 
کشور عقیم  به یک  لبنان  دگرگون ساختن  تل‌آویو، 
مشترک  امنیتی  چتر  تحت  که  است  خلع‌سلاح‌شده 
اصــرار  در  رویکرد  ایــن  شــود.  اداره  اســرائیــل  و  آمریکا 

اسرائیل بر تداوم حضور در خاک لبنان، نه فقط در 
جنوب رود لیتانی بلکه در سراسر کشور تا زمان سلب 

کامل توان بازدارندگی حزب‌الله آشکار است.
گوردین،  اوری  و  جنگ،  وزیر  کاتس،  اسرائیل 
را  این هدف  دو  هر  جبهۀ شمال،  پیشین  فرماندۀ 
ایجاد  پیشنهاد  گوردین حتی  کرده‌اند.  تبیین  علنا 
لبنان  خاک  داخل  در  دائمی«  حائل  »منطقۀ  یک 
کــرده تــا بــه‌عــنــوان »اهـــرم چــانــه‌زنــی« در  را مطرح 
که  کرده  تایید  کاتس  و  رود،  کار  به‌ آینده  کرات  مذا
نیروهای اسرائیلی برای مدتی نامحدود در جنوب 
بازدارندگی  به  دیگر  تــل‌آویــو  ماند.  خواهند  باقی 
موقت قانع نیست و اشغال پایدار را ترجیح می‌دهد.
»حـــزب‌الله  کــه  ــرده  ک اعلام  ســو  یــک  از  کاتس 
»به  خواسته  بیـــروت  از  و  کند«  می‌ ــازی  ب آتــش  بــا 
ج  خار و  حزب  این  سلاح  خلع  برای  خود  تعهدات 
در  اخیــرا  او  کند«.  لبنان عمل  از جنوب  آن  کردن 
»اجازه نخواهیم  داد:  کنست هشدار  سخنرانی در 
داشته  وجــود  شمال  کنان  سا علیه  تهدیدی  داد 
خواهد  ادامــه  اقدامات  کثری  حدا اجــرای  و  باشد، 

یافت و حتی تشدید خواهد شد.«
گر حزب‌الله تا پایان سال سلاح خود  او افزود: »ا
را کنار نگذارد، بار دیگر به‌طور قاطع در لبنان عمل 

خواهیم کرد. ما آنها را خلع سلاح خواهیم کرد.«
یک  به‌عنوان  نه  لبنان  الگو،  ایــن  اســاس  بر 
کمیت، بلکه به‌مثابۀ ضمیمه‌ای  همسایۀ دارای حا
امنیتی برای جبهۀ شمالی اسرائیل دیده می‌شود. 
انتظار می‌رود نهادهای دولتی صرفا نقش پوشش 
اداری برای یک مرکز فرماندهی بالفعل آمریکایی–
از  بین‌المللی،  کمک‌های  کنند.  ایفا  را  اسرائیلی 

فارس،  خلیج  عــربی  کشورهای  مالی  منابع  جمله 
در حال تبدیل شدن به اهرمی برای تحمیل این 

نظم جدید امنیتی–اقتصادی است.
خلع  بــه  لبنان  در  اهــداف  اســرائیــل،  منظر  از 
به  بــلــکــه  ــود؛  ــی‌شـ ــمـ نـ ــدود  مـــحـ حــــــزب‌الله  سلاح 
خصوصا  و  لبنان  تبدیل  بــرای  عمیق‌تر  پــروژه‌ای 
امنیتی–اقتصادی  مستعمرۀ  نوعی  به  آن  جنوب 
گسترش می‌یابد؛ تثبیت حضور نظامی بلندمدت، 
کردن مسیر  تحمیل ترتیبات مرزی جدید و هموار 
مناطق حائل  یا  آوارگــان  اسکان  پــروژه‌هــای  بــرای 
کنونی  که در نقشه‌های  امری  نهادینه‌شده است؛ 
داخل  نقطۀ  چند  در  اسرائیلی  نیروهای  حضور  و 

ک لبنان نمود یافته است. خا

عربستان گزینه‌های 
خارجۀ  وزارت  مــی‌شــود.  وارد  ــاض  ری ــان  می ایــن  در 
دست  در  سلاح  انحصار  خــواســتــار  بــارهــا  عربستان 
را   )۱۹۸۹( توافق طائف  اجــرای  و  لبنان شده  دولت 

تأیید کرده است.
در  سعودی،  خارجۀ  وزیــر  فرحان،  بن  فیصل 
ملل  ســازمــان  عمومی  مجمع  در  خــود  سخنرانی 
لبنان  کنار  در  »عربستان  کــرد:  کید  تا سپتامبر  در 
را  آن  ثبات  و  امنیت  آنچه  هر  از  اســت،  ایستاده 
دولت  تلاش‌های  از  و  کند  می‌ کند حمایت  تقویت 
کمیت،  لبنان برای اجرای توافق طائف، تثبیت حا
نهادهای  و  دولـــت  دســت  در  سلاح  دادن  قـــرار  و 

کند.« مشروع آن استقبال می‌
فرحان  بن  یزید  لبنان،  در  عربستان  نمایندۀ 
نیز موضع ریاض را تکرار کرده و گفته است که حق 
لبنان  باید متعلق به دولت  انحصاری حمل سلاح 
رهبران  با  او  نشست  در  که  اطلاعاتی  طبق  باشد. 
فشار  اعمال  ضــرورت  بر  او  کــرده،  درز  لبنان  سنی 
گر  ا حتی  ــرده،  ک کید  تا حـــزب‌الله  سلاح  خلع  بــرای 
این فشار به آستانۀ خطر بروز جنگ داخلی برسد.
، اهداف سعودی و اسرائیلی هم‌راستا  در ظاهر
اعمال  نظامی  فــشــار  تــل‌آویــو  مــی‌رســنــد؛  نظر  بــه 
دو  هر  سیاسی.  و  اقتصادی  فشار  ریاض  کند،  می‌
مطالبه  را  حــزب‌الله  مسلحانۀ  حضور  یافتن  پایان 
که اسرائیل به‌دنبال سیطرۀ  کنند. اما در حالی  می‌
مطلق بر نظم امنیتی لبنان است، عربستان هنوز 
بازتاب‌دهندۀ  که  است  سیاسی‌ای  نظام  به‌دنبال 
نفوذ خودش باشد. در اینجاست که جاه‌طلبی‌های 
تل‌آویو با محاسبات ریاض دچار برخورد می‌شود.
کــردن  اســـرائیـــل هیـــچ قــصــدی بـــرای شــریــک‌
ــود نـــــدارد. مــدل  ــفــوذ خـ ــربی در ن کــشــور عــ ــچ  هیـ
ــو بــه ریـــاض نه  ــل‌آوی گــرایــانــه اســـت. ت آن، مــطــلــق‌
مالی  تامین  منبع  به‌مثابۀ  بلکه  شریک،  به‌عنوان 
کــه بــر اســاس آن،  بــرای اجـــرای طــرحــی مــی‌نــگــرد 
اسرائیل  شــروط  مطابق  لبنان  در  مقاومت  محور 
معاون  لــرمــان،  اران  کــه  هــمــان‌طــور  شـــود.  خنثی 
پیشین شورای امنیت ملی اسرائیل توضیح داده، 
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به  برای  فشار«  »ابزار  تنها  قاب،  این  در  عربستان 
زانو درآوردن لبنان است.

ریاض ممکن  این است؛  بنابراین، لّبّ مسئله 
پساجنگ  لبنان  در  کلیدی  ذی‌نفع  را  خود  است 
کمکی  نیــروی  یک  صرفا  را  آن  اسرائیل  اما  بداند، 

قابل تعویض به شمار می‌آورد.

استعمار دوبارۀ جنوب لبنان
برای درک عمق پروژۀ اسرائیل، کافی است به سوابق 
به  اسرائیل   ،۱۹۸۳ سال  در  کنیم.  نگاه  آن  تاریخی 
مدل  کوشید  سوریه  نظارت  تحت  و  آمریکا  همراه 
کند. آن  مشابهی را از طریق »توافق ۱۷ می« تثبیت 
اسرائیل،  تدریجی  خــروج  دشمنی،  پایان  بر  توافق 
ایجاد »منطقۀ امنیتی« در جنوب و ترتیبات مشترک 
کید داشت؛ اما در عمل، لبنان را به نوعی  نظامی تا
تحت‌الحمایه بدل کرد که مامور تامین منافع امنیتی 

اسرائیل بود.
حال  در  تل‌آویو   ،۲۰۲۴ جنگ  از  پس   ، امــروز
اسرائیلی،  نیروهای  است.  فرمول  همان  احیــای 
کامل،  خــروج  بــر  مبنی  آتــش‌بــس  مــفــاد  عــلیــرغــم 
مستقر  لبنان  داخــل  نقطه  چندین  در  همچنان 
تقریبا  حــملات  و  هــوایی  حریم  نقض  مــانــده‌انــد. 
مجدد  تثبیت  از  جلوگیری  عنوان  تحت  ــه  روزان
اندیشکده‌های  هم‌زمان،  دارد.  ادامــه  حــزب‌الله 
ــای مــشــتــرک فــرانــســوی– ح‌هــ ــر ــلـــی و طــ ــرائیـ اسـ
را  ــه‌ای  ــلـ ــرحـ مـ سلاح  ــع  خــل الـــگـــوی  ــایی،  ــکـ ــریـ آمـ
بــقــاع، بعد  ابــتــدا جــنــوب، سپس  پیــش مــی‌بــرنــد: 
بــه همه  دادن  پــایــان  نــهــایــت  در  و  ســوریــه،  ــرز  م

مقاومت. ظرفیت‌های 
برابر  در  هــویــج  به‌مثابۀ  بین‌المللی  حمایت 
آمریکا،  کــمــک‌هــای  اســـت.  شــده  داده  قـــرار  لبنان 

فرانسه، عربستان، قطر و دیگران به اجرای برنامۀ 
خلع سلاح تحت نظارت صندوق بین‌المللی پول و 
است؛  گره خورده  گیرانه  زمانی سخت‌ در چارچوب 
است.  اسرائیل  امنیتی  پروژۀ  اقتصادی  بازوی  این 
خطرناک‌تر آنکه برخی مطالعات اسرائیلی پیشنهاد 
به‌طور صریح  جنوبی  روستاهای  بازسازی  کنند  می‌
به خروج نیروهای مقاومت مشروط شود؛ در حالی 
حریم  در  اســرائیــل  ارتــش  کامل«  عمل  »آزادی  که 

هوایی و زمینی لبنان حفظ گردد.

ح تل‌آویو را دارد؟ آیا ریاض تاب تحمل طر
نزدیک  غربی  تحلیل‌های  چشم‌انداز،  این  کنار  در 
گیری در واشنگتن و ریاض نشان  به محافل تصمیم‌
میدان‌های  از  یکی  را  لبنان  عربستان،  که  می‌دهد 
بازگشت جدی  هر  می‌بیند.  ایران  با  تقابل  محوری 
نفوذ  تضعیف  به  عمل  در  لبنان،  پروندۀ  به  ریــاض 

حزب‌الله پیوند خورده است.
سعودی  رویکرد  میان  اصلی  افتراق  نقطۀ  اما 
نهایت  در  اســت؛  پرسش  ایــن  سر  بر  اســرائیــلــی،  و 
گیری در لبنان را در اختیار  کلید تصمیم‌ کسی  چه 

خواهد داشت؟
سیاسی  و  مالی  سرمایۀ  از  مــی‌خــواهــد  ریــاض 
نفع  به  لبنان  سیاسی  نظم  بازتنظیم  بــرای  خــود 
کــاهــش دهــد و  ــران را  خــود بــهــره بــگیــرد، نــفــوذ ایـ
اســرائیــل  برنامۀ  امــا  کند.  تثــبیــت  را  خویش  وزن 
کمیت  حا مفهوم  مجدد  تعریف  است؛  رادیکال‌تر 
لبنان و قرار دادن آن تحت نظارت دائمی امنیتی 
اسرائیل. در این مدل، عربستان، و هر کشور عربی 
فروکاسته  مــالــی«  کنندۀ  »تامین‌ نقش  بــه   ، دیــگــر
و  تــل‌آویــو  در  که  شروطی  اجــرای  مامور  مــی‌شــود؛ 
دیدگاه  یک  طــراح  نه  شــده‌انــد،  نوشته  واشنگتن 

عربی مستقل برای آیندۀ منطقه.
»گزینۀ  بر  تل‌آویو  مــداوم  کید  تا زاویــه،  این  از 
خلیج  منافع  با  تضاد  در  عملا  لبنان،  در  نظامی« 
ــــاض و مــتــحــدانــش را  کــنــد و ری ــارس عــمــل مــی‌ فــ
بــدون  کند،  می‌ تبدیل  بــازســازی  خــزانــه‌داران  بــه 
سیاسی–امنیتی  چــارچــوب  گیــری  شــکــل‌ در  آنکه 

کننده داشته باشند. پساجنگ نقشی تعیین‌
نتواند  و  این منطق تن دهد  به  گر عربستان  ا
چــارچــوب‌هــای  در  واشــنــگتــن،  در  را  خـــود  نــفــوذ 
کمک  ــای  ــارهــ ــ ــازوک ســ در  و  ــربی  ــ عـ دیپـــلـــمـــاســـی 
آن  خطر  کند،  تبدیل  فشار  اهــرم  بــه  بین‌المللی 
اســرائیــلــی– نظمی  ــه  ب را  لــبــنــان  کــه  دارد  وجـــود 

کند. گذار  آمریکایی وا
 ۱۷ منحل‌شدۀ  تــوافــق  بــازتــاب  نظمی  چنین 
نهادینه‌تر:  و  عمیق‌تر  این‌بار  اما  بود،  خواهد  می 
لبنان نه فقط خلع سلاح می‌شود، بلکه به الگویی 
خواهد  بدل  امنیتی–اقتصادی«  »اشغال  از  زنده 
نفوذ  کانون  آن جابه‌جایی  که هدف  الگویی  شد؛ 
که تحت  از جهان عرب به سوی منطقه‌ای است 

سیطرۀ اسرائیل بازتعریف شده است. ⯀

 امنیت متقابل منطقه‌ای
علیه ایران 

معماری امنیتی منطقه‌ای آمریکا و 
سیاست داخلی اسرائیل

   ⏺ Israel Hayom
کــه واشــنــگتــن در حـــال عــقــب‌نــشیــنــی از  در حــالــی 
به ستون  آن  رادارگــریــز  اســت، جنگندۀ  خــاورمیــانــه 
ایــران  علیه  منطقه  در  دفاعی  ائــتلاف  یک  فقرات 

تبدیل می‌شود.

ترامپ در نقش اوباما
گــویــد: »شما  ــد خـــاورمیـــانـــه‌ای مــی‌ یــک مــقــام ارشــ
آمریکایی‌ها را اصلا نمی‌فهمید. شما به هواپیماهای 
آینده  در  احتمالی  تهدید  یــک  بــه‌عــنــوان  ســعــودی 
تمام  برعکس،  متحده  ایـــالات  امــا  کــنیــد؛  مــی‌ نگاه 
کشورهای  به  فروخته‌شده  آمریکایی  هواپیماهای 
منطقه را بخشی از نیروی هوایی مشترک یک قدرت 
خارجی می‌داند؛ چیزی تحت عنوان ائتلاف دفاعی 

خاورمیانه.«
امـــا  یـــک رونـــد تاریخـــی طولانـــی اســـت،  ایـــن 
اســـت.  تـــرک خاورمیانـــه  در حـــال  ایـــالات متحـــده 
کنون بیـــش از هر کشـــور دیگـــری در جهان  آمریـــکا ا
کند و دیگر وامـــدار تحریم‌های نفتی  نفت تولیـــد می‌
منطقـــه نیســـت. دو ترومای بزرگ آمریـــکایی در قرن 
گـــره خورده‌انـــد؛ ۱۱ ســـپتامبر  حاضـــر بـــه خاورمیانـــه 
آمریـــکا را بـــه درون منطقـــه کشید و جنـــگ عراق آن 

را بـــه بیـــرون راند.
بـــاراک اوبامـــا، رئیس‌جمهـــور پیشیـــن، زمانـــی 
کـــه عهدشـــکنی خـــود در حفاظـــت از مـــردم ســـوریه 
در برابـــر تســـلیحات شیمیـــایی بشـــار اســـد را توجیه 
از آن  کـــه بایـــد  کـــرد، خاورمیانـــه را »منطقـــه‌ای  می‌
کـــرد« نامیـــد. از ایـــن منظـــر، دونالـــد ترامـــپ  دوری 
جانشیـــن شـــگفت‌آور اوســـت. او صرفـــا پیشـــنهادی 
بـــرای خروجی »شیک‌تـــر«، هوشـــمندانه‌تر و منطبق 
بـــا پیچیدگی‌هـــای منطقـــه ارائـــه می‌دهـــد. ترامـــپ 
به‌جای مماشـــات با ایـــران، دیواری آهنیـــن در برابر 
کنـــد. در واقـــع، همین ائـــتلاف منطقه‌ای  آن بنـــا می‌
بود کـــه از اســـرائیل در برابر دو حملۀ موشـــکی ایران 

در ســـال ۲۰۲۴ محافظـــت کـــرد.
مقـــام مذکـــور پیشـــنهاد کـــرد: »بـــه قـــدس فکـــر 
نکنید؛ به تهـــران بیندیشید. وقتـــی آنها یک ماشین 
جنگـــی ماننـــد اف-۳۵ را در خاورمیانـــه می‌بیننـــد، 
آیـــا آن را به‌عنـــوان نیـــروی هـــوایی بومی عربســـتان 
کنند یـــا یک پایـــگاه نیابتـــی آمریکایی؟« تفسیـــر می‌
عربســـتان  مـــورد  در  اســـتدلال‌ها  ایـــن  تمـــام 
ســـعودی و امـــارات متحـــدۀ عـــربی منطقی بـــه نظر 
را در مقایســـه  کنونـــی اســـرائیل  می‌رســـد و ســـکوت 
دولـــت  یـــک  کـــه  زمانـــی  گذشـــته،  هیاهوهـــای  بـــا 

ریاض می‌خواهد از سرمایۀ 
مالی و سیاسی خود برای 

بازتنظیم نظم سیاسی لبنان 
به نفع خود بهره بگیرد، 

نفوذ ایران را کاهش دهد و 
کند.  وزن خویش را تثبیت 

اما برنامۀ اسرائیل رادیکال‌تر 
است؛ تعریف مجدد مفهوم 
کمیت لبنان و قرار دادن  حا

آن تحت نظارت دائمی 
امنیتی اسرائیل. 
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جمهوری‌خواه دوســـت می‌خواســـت به ریاض سلاح 
کنـــد. آن زمان رونالـــد ریگان بود  بفروشـــد توجیه می‌
کـــه می‌خواســـت اف-۱۵ بفروشـــد و کســـی کـــه به او 

کمـــک کـــرد، ســـناتور دموکـــرات جـــو بایـــدن بود.
امـــا ایـــن موضـــوع قطعا در مـــورد ترکیـــه صدق 
کـــه بتواند بـــرای کمک  کنـــد. آنـــکارا هـــر کاری  نمی‌
بـــه ایرانی‌هـــا در دور زدن تحریم‌هـــا انجام می‌دهد 
کـــه روزی بـــه  و هیـــچ دلیلـــی بـــرای بـــاور بـــه ایـــن 
اســـرائیل در دفـــاع هـــوایی کمک خواهـــد کرد وجود 
نـــدارد؛ بلکه ممکن اســـت شـــاهد اتفاقاتی در خلاف 

باشیم. جهـــت 
اســـرائیل معتقـــد اســـت کـــه موفق شـــده فروش 
جت‌هـــا به اردوغان را مســـدود کنـــد و تحویل اف-
۳۵ بـــه عربســـتان را بـــه توافـــق عادی‌ســـازی پیوند 
گر نیروی هـــوایی‌ای در منطقـــه علیه ایران  بزنـــد. ا
گیری اســـت، شـــاید پایگاه‌هـــای آن  در حـــال شـــکل‌
نیـــز باید ســـامانه‌های ارتباطی مشـــترک بـــا یکدیگر 

کنند. ایجـــاد 

منتظر دولت بعدی باشید
ویژگـــی اصلی که رهبـــران را از شـــهروندان عادی 
امـــر  میـــان  دادن  تمیـــز  توانـــایی  کنـــد،  می‌ متمایـــز 
ضروری و امر جزئی اســـت. یـــک روزنامه‌نگار می‌تواند 
صبـــح توییتـــی در حمایـــت از ســـربازگیری حریدی‌ها 
)یهودیـــان ارتدوکـــس افراطـــی( بزنـــد، ظهـــر خواهان 
نابـــودی حمـــاس شـــود و عصـــر قانـــون اساســـی مورد 
توافـــق همگانی را پیشـــنهاد دهد. اما نخســـت‌وزیران 
بایـــد اولویت‌بنـــدی کنند و وقتـــی در بالاترین ســـطح 
قـــرار داریـــد، گاهـــی اوقـــات »موضـــوع کم‌اهمیت‌تـــر« 

خـــود از اهمیـــت بـــالایی برخوردار می‌شـــود.
داســـتان ســـربازگیری حریدی‌ها در طول جنگ 
چنیـــن بـــود. شـــنیدن اینکـــه اعضـــای ارشـــد حزب 
»یهودیـــت توراتـــی« در هفتـــۀ اول جنگ بـــا وزارت 

گرفتند تـــا مطمئن شـــوند واریزی‌ها  دارایی تمـــاس 
نشـــده،  قطـــع  مذهبـــی(  )مـــدارس  یشیواهـــا  بـــه 
گویی‌های اسحاق  خشـــم‌برانگیز بود. شـــنیدن یاوه‌
کنســـت و ســـخنگوی  گلدکنـــف، نماینـــدۀ حریـــدی 
»اشـــتتل« )دهکده‌های یهودی‌نشین قدیمی(، در 
ک بود. دیـــدن پلاکاردهایی  دو ســـال گذشـــته دردنا
نمی‌رویـــم«  ســـربازی  امـــا  »می‌میریـــم  شـــعار  بـــا 

بود. ک  وحشـــتنا
در عیـــن حال، روشـــن بود که برخورد مســـتقیم 
بـــا ارتدوکس‌هـــای افراطـــی منجـــر بـــه ســـربازگیری 
انبـــوه آنهـــا نخواهد شـــد، بلکه بـــه احتمـــال زیاد به 
ســـقوط دولـــت و در نتیجـــه توقـــف جنـــگ خواهـــد 
انجامیـــد. بـــه عبـــارت دیگر، شکســـت ملـــی و زنده 
باقـــی مانـــدن حمـــاس و حـــزب‌الله. این بـــرای یک 
کند یا همســـر  نیـــروی ذخیـــره که در غـــزه جـــان می‌
کـــه زیـــر بـــار عظیـــم زندگـــی  یـــک نیـــروی ذخیـــره 
گر  کـــرده، ســـخت قابل‌هضم اســـت؛ امـــا ا کمـــر خم 

ایـــن مبارزه در ســـال گذشـــته بـــه نتیجـــه می‌رسید، 
بـــه یک پیـــروزی‌ بـــا هزینـــۀ گـــزاف تبدیل می‌شـــد؛ 
کـــه خواهـــان  کســـانی  حماقتـــی مفیـــد در خدمـــت 

بودند. اســـرائیل  شکســـت 
کنون  در همین راســـتا، تـــداوم وضعیت فعلـــی، ا
کـــه جنگ پایـــان یافتـــه، حماقتـــی بسیـــار مغتنم در 
ارتـــش و  خدمـــت حامیـــان فـــرار از خدمـــت اســـت. 
اقتصـــاد دوام نخواهنـــد آورد مگـــر اینکـــه تغییـــرات 
اساســـی در ســـاختار انگیزشـــی اســـرائیل ایجاد شود. 
امـــروز، این ســـاختار کاملا بـــه گونه‌ای طراحی شـــده 
کـــه شـــرایطی را فراهم کند تـــا حریدی‌هـــا به خدمت 
ســـربازی نروند و در نتیجه، وارد بازار کار نیز نشـــوند.
قانون پیشـــنهادی ائتلاف، موســـوم بـــه »قانون 
کرد. نتانیاهو  بیســـموت«، مشـــکل را درمان نخواهد 
وعـــده می‌دهد که ایـــن قانون ۱۰,۰۰۰ ســـرباز حریدی 
را طـــی دو ســـال جـــذب خواهد کـــرد. در عمـــل، این 
کـــه کمتر  کند  قانـــون تنها زمانـــی تحریم اعمـــال می‌
از ۷,۵۰۰ ســـرباز حریدی در آن دو ســـال جذب شوند. 
گر هـــزار نفـــر داوطلب خدمـــت ملی را کـــه به‌عنوان  ا
سرباز شـــمرده می‌شـــوند کم کنید، به ۳,۰۰۰ سرباز در 
ســـال می‌رسیـــد؛ دقیـــقاً همان تعـــدادی که امســـال، 
بـــدون قانـــون جـــذب شـــدند. و در ازای آن، تیزترین 
گـــردن رهبـــری حریدی  کنـــون بـــر  کـــه تا شـــمشیری 
قـــرار گرفته بـــود، پاییـــن می‌آیـــد: تحریم‌هـــای مالی 
گرا.  شـــخصی و نهادی آن هم در دولتی کاملا راســـت‌
بـــرای اولیـــن بـــار، حریدی‌ها واقعـــا به دیوار فشـــرده 
گـــذاری بقای سیاســـی و  گـــر هـــدف قانون‌ شـــده‌اند. ا
تمدیـــد عمـــر دولت باشـــد، ایـــن قانون عالی اســـت. 
گر هـــدف نجات اقتصاد و امنیت ملی باشـــد، بسیار  ا

کافی اســـت. نا
کنیـــم  بـــاور  کـــه  نـــدارد  وجـــود  دلیلـــی  هیـــچ 
وضعیـــت به‌نحـــوی خودبه‌خـــود حـــل خواهد شـــد، 
زیـــرا جهان‌بینـــی حریـــدی به‌دنبـــال شـــکل‌دهی به 
گیـــری دولت نیســـت، بلکه به‌دنبال اســـتفاده  جهت‌
از آن اســـت. اســـموتریچ، وزیـــر دارایی کابینه طرحی 
بـــرای روزی که صهیونیســـت‌های مذهبی تبدیل به 
کثریـــت شـــوند دارد. یائیر گولان چشـــم‌اندازی برای  ا
دولتـــی ســـکولار-لیبرال دارد که در صورت بازگشـــت 
چـــپ به قـــدرت محقق خواهـــد شـــد. ارتدوکس‌های 
افراطی چنین چشـــم‌اندازی ندارنـــد زیرا شیوۀ زندگی 
آنهـــا پایدار نیســـت. ایـــن شیوۀ متکـــی بـــر یارانه‌ها و 
بودجه‌هـــای دولت اســـت، اما وقتی آنهـــا خود دولت 
باشـــند چـــه خواهـــد شـــد؟ در تمـــام اســـتدلال‌های 
عوام‌فریبانـــه دربارۀ مطالعۀ تـــورات، فراریان تل‌آویو 
کند،  از خدمت، و اینکه چه کســـی بیشـــتر خدمت می‌
رادیـــو ارتـــش یـــا یشیـــوای پونیـــوژ، هیچ پاســـخی به 
این پرســـش وجود نـــدارد: حریدی‌هـــای عزیز، مدل 

کســـب‌وکار شـــما چیست؟
در تلاش بـــرای کاهش بار بر دوش کســـانی که 
کننـــد، ابتـــکارات بسیاری بـــرای بهبود  خدمـــت می‌
شـــرایط خدمـــت اجبـــاری، خدمـــت کادری و نیروی 

کرد:  مقام مذکور پیشنهاد 
»به قدس فکر نکنید؛ 
به تهران بیندیشید. 

وقتی آنها یک ماشین 
جنگی مانند اف-۳۵ را در 
خاورمیانه می‌بینند، آیا آن 
را به‌عنوان نیروی هوایی 

بومی عربستان تفسیر 
کنند یا یک پایگاه نیابتی  می‌

آمریکایی؟«
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ذخیره در حال ظهور اســـت. وزیـــر دارایی میلیاردها 
کند. ایـــن مهم و اخلاقا درســـت  بودجـــه ســـرازیر می‌
اســـت، اما به مشـــکل حـــاد کنونی ربطی نـــدارد. چرا 
کند،  کار نمی‌ کـــه یکـــی از زوجیـــن  مـــثلا خانواده‌ای 
بایـــد تخفیـــف قابل‌توجهـــی در مالیـــات شـــهرداری 
کنـــد؟ من بـــه بیـــکاران ناخواســـته اشـــاره  دریافـــت 
کنـــم، بلکـــه بـــه بیـــکاران خودخواســـته توجـــه  نمی‌
گـــر می‌خواهیـــد تـــورات بخوانیـــد، آفریـــن بر  دارم. ا
کنان شـــهرتان بایـــد هزینۀ  شـــما. امـــا چرا ســـایر ســـا

آن را بپردازنـــد؟
 ۱۸ حریـــدی  احـــزاب  کـــه  اســـت  ایـــن  پاســـخ 
کثریت ائـــتلاف را  کرســـی در کنســـت فعلـــی دارنـــد و ا
ســـر پـــا نگه داشـــته‌اند. بـــدون آنهـــا و به دلیـــل تلقی 
عمومـــی اینکـــه »هـــر کســـی از بی‌بی بهتـــر اســـت«، 
نتانیاهـــو دولتـــی نمی‌داشـــت و اســـرائیل احتمـــالا به 
موفقیت‌هـــای نظامی خود از بیروت تا تهران دســـت 
نمی‌یافـــت. اما بـــا آنها، قانونی که ســـربازگیری واقعی 
حریدی‌هـــا را محقـــق کنـــد نیـــز قابل اجرا نیســـت.

کـــه  کنـــد  قانـــون بیســـموت ایـــن را نمایـــان می‌
فـــوری  بـــه صـــورت  اقتصـــادی  تمـــام تحریم‌هـــای 
حذف می‌شـــوند. چه باقـــی مانـــد؟ ممنوعیت پرواز 
گواهینامـــۀ رانندگـــی؛ بـــه  ج و ممنوعیـــت  بـــه خـــار
طـــور خلاصـــه، تبدیـــل دقیـــق خواســـتۀ هـــر رئیس 
»چـــه  تعریـــف  قانـــون.  بـــه  گردانش  شـــا از  یشیـــوا 
کســـی حریدی اســـت؟« به‌طـــور قابل‌توجهـــی آبکی 
شـــده، الـــزام بـــرای ســـربازان رزمـــی ناپدید شـــده، و 
و حریدی‌هـــا  ارتـــش  کمیتـــۀ مشـــترک  بـــه  نظـــارت 
ســـپرده شـــده کـــه هـــر دو عضـــو آن تجربـــۀ فراوانی 
کرات،  کتمـــان حقیقت دارنـــد. در دور قبلـــی مذا در 
کـــردن ســـهمیه‌ها  حتـــی ســـربازان دروزی بـــرای پر 

به‌عنـــوان حریـــدی شـــمرده شـــدند.
ایـــن دولـــت نمی‌تواند یـــک قانون ســـربازگیری 
واقعـــی تصویـــب کند. حتی طـــرح کلی که در آســـتانۀ 
جنـــگ ایـــران در ژوئن مـــورد بحث قـــرار گرفت، یک 
فریـــب توافق‌شـــده بـــود؛ حریدی‌هـــا قصـــدی بـــرای 
پایبنـــدی به آن نداشـــتند و یولی ادلشـــتاین، رئیس 
وقـــت کمیتۀ امـــور خارجـــی و دفاعی، قصـــدی برای 

قناعـــت به آن نداشـــت.
هیـــچ سازشـــی در کار نخواهـــد بود و چند ســـال 
دیگـــر، به لطـــف تغییرات جمعیتی، بـــرای دور کردن 
کشـــتی اســـرائیل از کـــوه یخ خیلـــی دیر خواهد شـــد. 

دولـــت بعدی بایـــد مســـتقیما در چشـــمان ماموریت 
خـــود نـــگاه کند، نـــه اینکـــه رو برگرداند. تـــا آن زمان، 
حمایـــت از قانون فعلی، خرید زمـــان برای ائتلافی در 
روزهـــای گرگ‌ومیـــش خود اســـت، آن هم بـــا قیمتی 

غیرقابـــل تحمل بـــرای جامعۀ اســـرائیل.

چه کسی در راس است؟
اســـرائیل  در  بیگانـــه  نیـــرویی  کنیـــد  فـــرض 
فـــرود می‌آیـــد و بـــا اســـرائیلی‌های مخالـــف بنیامین 
»مـــرا  می‌دهـــد:  دســـتور  می‌شـــود.  روبـــرو  نتانیاهـــو 
کســـی قـــرار  پیـــش رهبرتـــان ببریـــد.« آنهـــا بـــا چـــه 
ملاقـــات خواهنـــد گذاشـــت؟ چـــه کســـی در آســـتانۀ 
ســـال انتخاباتـــی، اردوگاه ضـــد نتانیاهـــو را رهبری، 

کنـــد؟ می‌ هدایـــت  و  هماهنـــگ 
گـــر منظـــور اپوزیسیـــون پارلمانی اســـت، رهبر  ا
ع آن یائیر لاپید اســـت. اما در نظرســـنجی‌ها،  بلامناز
حـــزب »یـــش عتیـــد« او روی عـــددی تک‌رقمـــی از 
کـــرده اســـت. در مـــورد اپوزیسیـــون  گیـــر  کرســـی‌ها 
سیاســـی، رهبـــر در واقـــع نفتالی بنت اســـت؛ رئیس 
بزرگتریـــن حـــزب بلوک کـــه برای بیش از یک ســـال 
اســـت که در ایـــن جایگاه قـــرار دارد. اما آیـــا او مورد 
گـــولان در جنـــاح چـــپ تـــا  قبـــول همـــگان از یائیـــر 
آویگـــدور لیبرمن در جناح راســـت به شـــمار می‌رود؟ 
گادی آیزنکـــوت، بـــرای مثـــال، مطمئن نیســـت که 
کنـــون بـــه او  بنـــت رهبـــر مناســـبی اســـت، وگرنـــه تا

بود. پیوســـته 
در  کـــه  موثرتـــری  بسیـــار  اپوزیسیـــون  البتـــه 
ســـال ۲۰۲۳ قـــدرت خـــود را نشـــان داد حضـــور دارد؛ 

اپوزیسیـــون خیابانـــی. رهبـــری آن در خیابان کاپلان 
تل‌آویـــو اســـت، امـــا حمایـــت از آن در ســـال ۲۰۲۵ در 

حـــال کاهش اســـت.
پس شـــاید رهبـــر واقعـــی اپوزیسیون، دادســـتان 
گر بررســـی کنید چه کســـی  کل گالـــی بهـــاراو باشـــد؟ ا
را  دولـــت  اقدامـــات  تعـــداد  بیشـــترین  شـــده  موفـــق 
مســـدود کرده یا بـــه تاخیر بیندازد، عکس چه کســـی 
در تظاهرات ضد دولتی حمل می‌شـــود، و چه کســـی 
موضوع مقالات عجیب ســـتایش‌آمیز در رســـانه‌های 
منتقـــد نتانیاهو اســـت؛ دادســـتان کل قطعـــا در کنار 
رئیس دیوان عالی اســـحاق آمیـــت و چند حقوقدان 
کند. بـــه همین دلیل  ارشـــد دیگر، آزمـــون را پاس می‌
کـــه پـــس از رســـوایی دادســـتان کل نظامـــی،  اســـت 
جناح راســـت پیشـــروی کرد. وقتی اپوزیسیون تلوتلو 

می‌خـــورد، ائتلاف قوی‌تر می‌شـــود.
چنیـــن تمرکزی از نیروها معمـــولا تودۀ بحرانی 
کند.  لازم برای ســـرنگونی یـــک دولت را فراهـــم می‌
متمرکـــز  اصلا  نیروهـــا  کـــه  اینجاســـت  مشـــکل 
نیســـتند. در نوامبـــر ۲۰۲۳، اولین نظرســـنجی »مانو 
بلـــوک  شـــد.  انجـــام  جنـــگ  شـــروع  از  پـــس  گـــوا« 
نتانیاهـــو تنهـــا ۴۱ کرســـی دریافـــت کرد؛ آمـــاری که 
از دهـــۀ ۱۹۶۰ بی‌ســـابقه بود. در نوامبـــر ۲۰۲۵، این 
کـــرده و نیمـــی از قـــدرت  کرســـی کســـب  بلـــوک ۵۲ 
ازدســـت‌رفتۀ خـــود را بازیافته و مسیـــرش ظاهرا رو 
به بالاســـت. در نظرســـنجی نوامبـــر ۲۰۲۳، نتانیاهو 
در شایســـتگی بـــرای نخســـت‌وزیری با لاپیـــد برابر 
کنـــون او دو برابـــر لاپیـــد حمایـــت دریافـــت  بـــود. ا
کنـــد. دو ســـال پیش، او ۱۶ درصـــد از بنی گانتز  می‌
کـــردن  کنـــون حتـــی زحمـــت چـــک  ا بـــود؛  عقـــب 
گانتـــز را نیـــز به خـــود نمی‌دهند. آنقدر کـــه گانتز از 

رقاـــبت دور افتاده اـــست.
همیشـــه  نتانیاهـــو  علیـــه  درســـت  راهبـــرد 
رویـــارویی مســـتقیم نیســـت. در واقـــع، تنهـــا بـــاری 
 ،)۲۰۲۱ ســـال  داد)در  دســـت  از  را  قـــدرت  او  کـــه 
زمانـــی بـــود که اصلا مشـــخص نبود چه کســـی برای 
کند. امـــا تفاوتی  نخســـت‌وزیری علیـــه او رقابت می‌
میـــان عـــدم تمرکـــز و چندپارگـــی کامل وجـــود دارد. 
یـــک دروازۀ  گـــر بلـــوک ضـــد نتانیاهـــو می‌خواهـــد  ا
خالـــی را از دســـت بدهد، بایـــد دقیقـــا همان‌طور که 
گـــر می‌خواهـــد  کنـــون رفتـــار کـــرده ادامـــه دهـــد. ا تا
جلـــوی زوال خود را بگیرد و دولتـــی جایگزین تولید 
کنـــد، بایـــد بـــه‌زودی بـــر ســـر یـــک پیشـــتاز و یـــک 
دســـتور کار بـــه توافـــق برســـد. لاپیـــد می‌خواهد این 
کار را بـــا هل دادن بنت به راســـت و گـــولان به چپ 
انجـــام دهـــد تـــا خـــودش دقیقـــا در مرکز بلـــوک قرار 
گیـــرد. خود بنـــت می‌خواهد فورا بـــا آیزنکوت متحد 

شـــود تـــا رودررو در برابـــر نتانیاهـــو بایســـتد.
گـــر آنها بـــه تصمیمی نرســـند،  در هـــر صـــورت، ا
انتخابـــات ممکن اســـت بـــرای اپوزیسیـــون پیش از 

آنکـــه آغاز شـــده باشـــد، تمام شـــود. ⯀

راهبرد درست علیه 
نتانیاهو همیشه رویارویی 
مستقیم نیست. در واقع، 

که او قدرت  تنها باری 
را از دست داد)در سال 

۲۰۲۱(، زمانی بود که اصلا 
مشخص نبود چه کسی 
برای نخست‌وزیری علیه 

کند. اما تفاوتی  او رقابت می‌
میان عدم تمرکز و چندپارگی 

گر بلوک  کامل وجود دارد. ا
ضد نتانیاهو می‌خواهد یک 

دروازۀ خالی را از دست 
بدهد، باید دقیقا همان‌طور 

کنون رفتار کرده  که تا
ادامه دهد. 
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نبض شریان‌های حیاتی مقاومت یمن 
افزایش تنش در محیط یمن با تلاش همه‌جانبه برای بستن راه تسلیح انصارالله

قطع شبکه‌های قاچاق سلاح به یمن در صدر دستور 
کار واشنگتن، تل‌آویو و پایتخت‌های خلیج فارس قرار 
توانمندی‌های  توسعه  در سایه  آن هم  است؛  گرفته 
امــداد  مسیرهای  ــزون  روزافـ پیچیدگی  و  »انــصــارالله« 
منطقه‌ای. »مبارزه با قاچاق سلاح« به یمن در راس 
کشورهای  و  اســرائیــل  آمریکا،  مشترک  اولــویــت‌هــای 
این  از  اســت. هدف  گرفته  قــرار  فــارس  حاشیۀ خلیج 
محروم  و  کشور  این  از  برنده  برگ‌های  سلب  تکاپو، 
در  استراتژیکش  موقعیت  کــارگیــری  بــه‌ از  آن  کــردن 
که  شرایطی  در  ــه‌ویــژه  ب اســـت؛  منطقه  جـــاری  نــبــرد 
ارزیابی‌های فزاینده نشان می‌دهد جنبش »انصارالله« 
در حال نزدیک شدن به رفع کاستی‌هایی است که در 

جریان جنگ پشتیبانی از غزه آشکار شد.
کز پژوهشی و رسانه‌های  در هفته‌های اخیر، مرا
با  را  ــی  اطلاع‌رســان فضای  اسرائیلی  و  عــربی  غــربی، 
گزارش‌ها دربارۀ »قاچاق« و راه‌های انسداد  سیلی از 
هشدارآمیز  اظــهــارات  همزمان،  کــرده‌انــد.  اشباع  آن 
این  توانمندی‌های  رشــد  ــارۀ  درب اسرائیلی  مقامات 
تازه‌ترین  می‌شود.  منتشر  پیاپی  صورت  به  جنبش 
رژیم  نتانیاهو، نخست‌وزیر  نمونه، سخنان بنیامین 
صهیونیستی است که یمن را به‌عنوان »جبهۀ تهدید 
و  کــرد  طبقه‌بندی  اســرائیــل  بــرای  خطرناک«  بسیار 
توانمندی‌های  توسعه  اجــازۀ  تل‌آویو  که  داد  وعــده 

نظامی یمن را نخواهد داد.
نظر  به  که  می‌دهد  رخ  حالی  در  تحولات  ایــن 
به‌دور  که  را  ح‌هایی  اجرای طر می‌رسد دشمن عملا 
کرده بود،  از انظار برای محاصرۀ »انصارالله« ترسیم 
کــردن  کــه هزینۀ رهــا  ــاور  ــرده اســت؛ بــا ایــن ب ک آغــاز 
این جنبش برای تسلیح و تقویت توان خود، بسیار 
با  پیش‌دستانه  رویــارویی  به  ورود  هزینۀ  از  گزاف‌تر 

آن است.
در هــمیــن راســتــا، اســرائیــل و دیــگــر طــرف‌هــای 
گویند  متخاصم با یمن، مسیرهای »قاچاق« را که می‌

به‌شکل چشمگیری توسعه یافته است، با دقت زیر 
معطوف  آفریقا  شــاخ  بر  ویـــژه‌ای  تمرکز  و  دارنــد  نظر 
شدن  وارد  میــان،  این  در  قابل‌تامل  نکتۀ  کرده‌اند. 
در  که  حالی  در  اســت؛  معادله  ایــن  به  بلاروس  نــام 
سال‌های گذشته اتهامات عمدتا متوجه ایران، چین 
ایران  اسرائیل،  ارزیابی‌های  اساس  بر  بود.  روسیه  و 
برای عملیات  به‌عنوان پوشش جدیدی  از بلاروس 
از  پس  به‌ویژه  کند؛  می‌ استفاده  تسلیحات  انتقال 
فرماندهان  میــان  متقابل  رسمی  دیدارهای  سلسله 
نوامبر  اوایـــل  در  بلاروس  و  ایـــران  هـــوایی  نیـــروی 
گذشته. این هماهنگی بخشی از شبکه نفوذ روسی–
در  را  ایـــران  تحرکات  کــه  مــی‌شــود  قلمداد  بلاروســـی 

کند. منطقه تسهیل می‌
»نتزیو«  عبری  وب‌سایت  چارچوب،  همین  در 
اخیر محموله‌های  روزهــای  در  ایران  که  مدعی شد 
هواپیماهای  از  اســتــفــاده  بــا  را  مبهمی  تسلیحاتی 
ترابری نظامی بلاروسی متعلق به شرکت هواپیمایی 
گزارش  کرده است. این  »رادا« به دریای سرخ ارسال 
که فرودگاه »مصوع« در اریتره به یک  کند  اشاره می‌
تخلیه  و  ــری  ــارگی ب بـــرای  کــلیــدی  لجستیک  نقطۀ 
را  محموله‌ها  مسیر  تــغییــر  امــکــان  کــه  شــده  تبدیل 

کند. مستقیما به سوی یمن فراهم می‌
این وب‌سایت با انتشار داده‌های ردیابی پروازها 
در  نوامبر   ۹ در  هواپیماها  ایــن  از  یکی  شــد  مدعی 
از آنجا در  بــوده، سپس راهی تهران شده و  مینسک 
پروازی با پنهان‌کاری کامل به مقصدی نامعلوم رفته 
که این هواپیما بعدا در حال  گزارش می‌افزاید  است. 
حرکت به سمت سواحل یمن و سپس آفریقا رصد شده 
و پس از فرود در فرودگاه »مصوع«، از دید رادارها محو 
شده است؛ در حالی که یک هواپیمای ترابری نظامی 
دیگر نیز در کنار آن مشاهده شده بود. این نخستین 
ــات منتشرشده و  پـــرواز از ایــن دســت نیــســت؛ اطلاعـ
هواپیمای  یک  که  مــی‌دهــد  نشان  ردیـــابی  عملیات 

در  نیز  »فــارس قشم«  به شرکت  متعلق  ایرانی  بــاری 
کتبر گذشته در همین مسیر و در حالی که حامل  ۲۷ ا

تجهیزات نظامی بوده، رصد شده است.

ــرای قــطــع شــریــان‌هــای  ــای ســه‌جــانــبــه بـ ــ تلاش‌هـ
تسلیحاتی

از سوی دیگر، »موسسۀ ایتالیایی مطالعات سیاست 
گسترش بی‌سابقۀ  بین‌الملل« در پژوهشی مفصل از 
از  خــارج  در  انــصــارالله  با  مرتبط  قاچاق  شبکه‌های 
اشــاره  موسسه  ایــن  اســت.  داده  خبر  یمن  ســواحــل 
که سواحل سومالی به‌طور فزاینده به‌عنوان  کند  می‌
به یمن مورد  سکوی عبور محموله‌های تسلیحاتی 
داده‌هــای  به  رابطه  این  در  و  گیرد  می‌ قرار  استفاده 
که از همکاری رو‌به‌رشد  کند  سازمان ملل استناد می‌
»الــشــبــاب« ســومــالــی در  انــصــارالله و جنبش  ــان  میـ
و  لجستیکی  حمایت  تبادل  شامل  قــاچــاق،  زمینۀ 
پژوهش  این  دارد.  حکایت  عملیاتی،  کتیک‌های  تا
همچنین از وجود مسیرهای قاچاق اضافی از طریق 
خبر  الصلیف  و  الحدیده  بنادر  به  جیبوتی  و  اریتره 
گیرد که این گسترش منطقه‌ای  می‌دهد و نتیجه می‌
را  جنبش  نظامی  امــداد  مسیرهای  ساختار  نه‌تنها 
تغییر داده، بلکه به بازآرایی موازنه‌های قدرت در دو 

سوی دریای سرخ کمک کرده است.
گـــزارش‌هـــای پیــشیــن ســازمــان ملل نیــز اشــاره 
فرامرزی‌ای  قاچاق  شبکه‌های  انصارالله  که  داشتند 
قطعات  و  تسلیحات  انتقال  امکان  که  داده  توسعه 
از طریق خطوط دریــایی و زمینی  را  حساس نظامی 
و خلیج  ســرخ  دریـــای  بــه  ایـــران  از  یعنی  پیــچیــده 
فراهم  را  آفریقا  شــرق  مــحــورهــای  از  عــبــور  بــا  عــدن 
و  اخیر سودانی  گزارش‌های  با  داده‌هــا  این  کند.  می‌
که از نقش فزایندۀ ساحل  اسرائیلی هم‌پوشانی دارد 
سودان، به‌ویژه بندر پورت سودان، در شبکۀ قاچاق 

منطقه‌ای پرده برداشته‌اند.
ارشد  فرماندهان  که  مدعی‌اند  گــزارش‌هــا  ایــن 
دریــایی  پایگاه  وارد  اخیــر  هفته‌های  در  انــصــارالله 
به  که  شده‌اند  ســودان  پورت  شمال  در  »فلامینگو« 
سرخ  دریـــای  کشتیرانی  خــطــوط  بــه  نزدیکی  دلیـــل 
تاسیسات  از مهم‌ترین  و یکی  دارد  ویــژه‌ای  اهمیت 
بر  بنا  مـــی‌رود.  بــه شمار  ســـودان  نیــروهــای  ساحلی 
آن  مجاور  بندر  و  پایگاه  این  از  منابع،  این  ادعــای 
استفاده  لجستیکی  اتــکــای  نقطۀ  یــک  بــه‌عــنــوان 
مسیرهای  مجدد  سازماندهی  امــکــان  کــه  مــی‌شــود 
از  پــس  را  قــاچــاق جــدیــد  گشایش خــطــوط  و  امـــداد 
مسیرهای  بر  دریــایی  محاصره  حلقۀ  شدن  تنگ‌تر 

کند. سنتی )عمان و سومالی( فراهم می‌
اشــاره  تلویحا  دیــگــری  گــزارش‌هــای  همچنین 
ری«  »اسکارلت  کشتی  دو  به  حــملات  که  کــرده‌انــد 
جنگ  ــان  جــری در  ــودان  ســ ســواحــل  در  »ابیی«  و 
باشد؛  مرتبط  فعالیت‌ها  این  با  است  ممکن  غــزه، 
آن  امتداد ساحلی  و  پورت سودان  بندر  که  به‌ویژه 
امــکــانــات وسیــعــی بــرای اســتتــار و بــارگیــری مجدد 
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مدعی  همچنین  ســودانــی  منابع  کنند.  می‌ فراهم 
گذشته پهپادهای مدل  کتبر  ا ایران در  که  شده‌اند 
»مهاجر ۶« و »ابابیل« را به یگان‌های نظامی ارتش 
که در چارچوب  اقدامی  کرده است؛  سودان منتقل 
در  و  ســودان  داخلی  جنگ  از  فراتر  همکاری‌هایی 
نظامی  پشتیبانی  شبکه‌های  بــا  مستقیم  ارتــبــاط 

انصارالله تفسیر می‌شود.

تحرکات سعودی در مرز
البته همۀ موارد به مبارزه با قاچاق تسلیحات توسط 
در  یمن  تنش  نبض  و  نمی‌شود  محدود  انــصــارالله 
نظامی  تحرکات  اســت.  رفته  بالاتر  اخیــر  هفته‌های 
شرق  از  صحرایی«)که  »خط  در  سعودی  عربستان 
استان  از  بــا عبور  شــده،  آغــاز  یمن  الــجــوف  اســتــان 
حضرموت به دورترین نقاط استان المهره در مرز با 
عمان می‌رسد( بار دیگر آتش تنش را در امتداد نوار 
الجوف  استان  محدودۀ  در  سعودی-یمنی  مــرزی 
درگیری‌ها  طی  صنعا  نیروهای  است.  کرده  شعله‌ور 
به  وابسته  گــروه‌هــای  تلاش  گذشته،  هفتۀ  دو   در 
بازآرایی نیرو در نزدیکی خطوط تماس  ریاض برای 
محور  در  دفاعی  خطوط  ایجاد  و  استان  این  شرق 
کام  نا را  مــرزی(  نفتی  مناطق  به  )نزدیک  صحرایی 
نظامی  فرماندهان  گفتۀ  به  که  مناطقی  گذاشتند؛ 
رئیس‌جمهور  از  پیش‌تر  ریاض  عدن،  دولت  سابق 
مستعفی، عبدربه منصور هادی، خواسته بود از آنها 

چشم‌پوشی کند.
تمرکز عربستان بر صحرای شرق الجوف پس از 
کیلومتر  فتح این استان)با مساحتی حدود ۳۹،۴۹۵ 
 ،۲۰۲۰ ســال  در  »انــصــارالله«  دســت جنبش  به  مربع( 
رخدادی  است؛  یافته  افزایش  چشمگیری  به‌شکل 
که در پی آن، سعودی شماری از فرماندهان نظامی 
از  بیش  دادن  دست  از  دلیــل  به  را  خود  به  وابستۀ 
با  کــرد. عربستان  زنــدانــی  الــجــوف  ۸۰ درصــد خــاک 
که یمن سه سال  گیری از آتش‌بس شکننده‌ای  بهره‌
کوشیده تا با سازماندهی  است در آن به سر می‌برد، 
ایـــن منطقه،  در  خـــود  نــظــامــی  مــهــره‌هــای  مــجــدد 
تشکیلات نظامی سلفی با نام »نیروهای سپر وطن« 
کــه در منطقه  نیـــرویی  کــنــد؛  ایــجــاد  الــوطــن(  )درع 
نظامی  بــازوی  به‌عنوان  و  دیــده  آمــوزش  »الودیعه« 

ریاض شناخته می‌شود.
را  گــروه‌هــا  ریــاض همین  گذشته،  ســال  دو  طی 
برای تحمیل حضور نظامی در استان‌های حضرموت 
و المهره گسیل داشته و شماری از تیپ‌های سلفی را 
نیز به شرق الجوف اعزام کرده تا مواضع استراتژیک 
گرچه صنعا  ا گیرد.  بازپس  را  در خط صحرایی  واقع 
این اقدامات را خصمانه و نشانۀ بی‌میلی ریاض به 
اجرای تعهدات صلح در یمن دانسته و از عربستان 
ــان دهـــد و مظاهر  ــای ــه ایـــن تــحــرکــات پ خــواســتــه ب
عربستان  امــا  برچیند،  یمن  خــاک  در  را  اشغالگری 
واقــعیــت نظامی  بــرای تحمیل  ــای خــود  به تلاش‌هـ

که  امری  داده است؛  ادامــه  بر خط صحرایی  جدید 
به بازگشت تنش نظامی با نیروهای صنعا در الجوف 
مرزی  نوار  به سراسر  اخیر  روزهــای  در  و  منجر شده 

یمن-سعودی گسترش یافته است.
کرد  تایید  »الاخــبــار«  به  گــاه  آ نظامی  منبع  یک 
گروه‌های  با  گذشته  روز  دو  طی  صنعا  نیروهای  که 
ــوانــســتــه‌انــد  ــده و ت ــاض درگیـــــر شــ ــ ــه ریـ وابــســتــه بـ
بخش‌هایی از خطوط تماس را تحت کنترل درآورند. 
گروه‌ها  این  اشاره به تداوم تلاش‌های  با  این منابع 
طرفین  میان  نظامی  تنش  ادامۀ  از  پیشروی،  برای 

خبر دادند.

کثرسازی منافع حدا
ناظـــران در صنعـــا معتقدنـــد کـــه تحـــرکات نظامـــی 
بـــه  ســـعودی  تمایـــل  بازتـــاب  الجـــوف،  در  اخیـــر 
در  کثرســـازی دســـتاوردهای مداخلـــۀ نظامـــی  حدا
یمـــن و اجرای دســـتورکارهای قدیمـــی برای تصرف 

اراضی بیشـــتر یمن اســـت. عربســـتان در سال ۲۰۱۷ 
کیلومتـــر مربـــع از اراضـــی منطقـــه  حـــدود ۴۰ هـــزار 
»خرخیـــر« در صحـــرای ربع‌الخالـــی را به خاک خود 
کـــه نقض آشـــکار توافق‌نامۀ  کـــرد؛ اقدامی  ضمیمه 
مـــرزی محســـوب می‌شـــد؛ توافقی که بر اســـاس آن 
کمیته‌های مشـــترک ترسیم شـــده و  مرزهـــا توســـط 
منطقـــۀ خرخیر و پـــادگان نظامی آن در نیمۀ ســـال 
۲۰۰۴ توســـط عربســـتان بـــه طـــرف یمنـــی تحویـــل 

بود. شـــده  داده 
که  نیــســت  پــوشیــده  کسی  بــر  دیــگــر  همچنین 
ــه دریــــای عـــرب را  عــربــســتــان ســــودای دســتــرســی ب
اســتــراتــژیــک به  ــای  ــروژه‌هـ پـ بــتــوانــد  تــا  در ســر دارد 
بن‌بست‌خوردۀ خود را عملیاتی کند که برجسته‌ترین 
آنها کشیدن خط لوله نفت از خاک سعودی به بندر 
»آرامکو«  شرکت  اســت.  عــرب  دریــای  در  »نشطون« 
با  امــا  بــود،  داده  انجام  پــروژه  ایــن  بــرای  مطالعاتی 
و  مواجه شد  المهره  استان  قبایل  گسترده  مخالفت 

اجرای آن به تعویق افتاد.
بــا رصــد تحرکات ســعــودی در   ، دیــگــر از ســوی 
به  ریاض  نظامی  حمایت  با  که  حضرموت،  استان 
نظر  به  مـــی‌رود،  پیــش  خودمختاری  نوعی  سمت 
آبی  »کانال  پروژۀ  اجرای  پی  در  عربستان  می‌رسد 
بلکه  مستقیم،  اشغال  طریق  از  نه  است؛  سلمان« 
آن تحت  دادن  ــرار  قـ و  حــضــرمــوت  ــردن  کـ جـــدا  بــا 
ــه‌هــای ســعــودی پیــش‌تــر  کــامــل. رســان قیــمــومیــت 
بــرای  ــرایی  اجــ ــام‌هــای  گ تکمیل  از   ۲۰۱۶ ســال  در 
به  را  فارس  که خلیج  دریــایی  کانال  پــروژه  مطالعۀ 
بر  بودند.  داده  خبر  کند،  می‌ متصل  عــرب  دریــای 
با  »کــانــال سلمان«  زمــان،  آن  گــزارش‌هــای  اســاس 
ک  خا در  کیلومتر   ۶۰۰( کیلومتر   ۱۰۰۰ حــدود  طولی 
مشخصا  یمن،  خــاک  در  کیلومتر   ۴۰۰ و  عربستان 
آبراه  بزرگترین  المهره و حضرموت(،  در استان‌های 

مصنوعی تاریخ جهان خواهد بود. ⯀

گیری ایرانی و شلیک یمنی هدف‌
گروه‌های سایبری مرتبط با ایران نقش مهمی در آمادگی اطلاعاتی محور مقاومت داشته‌اند

   ⏺ CSO

گروه‌های  ــازون، فعالیت  واحــد اطلاعــات تهدید آم
ــرده و  ک ایــرانــی را با حــملات موشکی انــصــارالله مرتبط 
باید  اطلاعــات  فناوری  تهدیدات  مــدل‌ســازی  می‌گوید 
شود.  شامل  نیز  را  بالقوه  فیزیکی  حــملات  سناریوهای 
با  مرتبط  تهدیدکنندۀ  بازیگر  دو  سایبری  فعالیت‌های 
ایران، نقشی کلیدی در حملات موشکی مهمی که پس 
گزارش  که تیم  کردند؛ همان‌طور  از آن اتفاق افتاد ایفا 

کرده است و این رویدادها را نشانۀ  تهدید آمازون اعلام 
افزایش استفاده از عملیات سایبری برای پشتیبانی از 

حملات فیزیکی دانسته است. 
واسطۀ  به  فیزیکی  هــدف‌گیــری  که  معتقدیم  »مــا 
فضای سایبر، به‌طور فزاینده در میان متخاصمان متعدد 
رایــج خواهد شــد«، سی‌جی مــوزس، مدیر ارشــد امنیت 
اطلاعات آمازون، در پست وبلاگ خود با مستندسازی 

همچنین دیگر بر کسی پوشیده نیست 
که عربستان سودای دسترسی به دریای 

عرب را در سر دارد تا بتواند پروژه‌های 
استراتژیک به بن‌بست‌خوردۀ خود 

کند که برجسته‌ترین آنها  را عملیاتی 
ک سعودی  کشیدن خط لوله نفت از خا

به بندر »نشطون« در دریای عرب است. 
شرکت »آرامکو« مطالعاتی برای این پروژه 

انجام داده بود، اما با مخالفت گسترده 
قبایل استان المهره مواجه شد و اجرای 

آن به تعویق افتاد.



 30                    تممقاو شماره 15 | 15 آذر 1404 هفته‌نامه خبری تحلیلی کرانه

اثر  به  دولت-ملتی  »کنشگران  نوشت.  حادثه  دو  این 
حملات  با  دیجیتال  شناسایی  ترکیب  چندبرابرکنندۀ 
فیزیکی پی برده‌اند. این روند، نمایانگر تحولی بنیادین 
در جنگ است؛ جایی که مرزهای سنتی میان عملیات 

سایبری و فیزیکی در حال محو شدن است.« 
اگرچه این رویداد در عصر جنگ ترکیبی پدیده‌ای 
ارائه‌شده توسط آمازون،  نوظهور نیست، اما مستندات 
مستقیم حملات  پشتیبانی  به چگونگی  تـــازه‌ای  نگاه 
تــوســط عملیات  ــل  اســرائی و  دریـــای ســرخ  در  موشکی 
ــردآوری اطلاعــات شناسایی  گ جاسوسی سایبری بــرای 

اهداف ارائه می‌دهد. 
گروه »امپریال کیتن« به سامانۀ ردیابی کشتی‌های 
که آمــازون  کــرد. یکی از حــملات فیزیکی  دریــایی نفوذ 
فوریۀ  اوایــل  کند،  مرتبط  با عملیات سایبری  توانست 
۲۰۲۴ روی داد؛ زمانی که حوثی‌های یمن موشک‌هایی را 
به سوی یک کشتی تجاری در دریای سرخ شلیک کردند 
که بخشی از یک کمپین برای مختل کردن کشتیرانی در 

منطقه به شمار می‌رفت. 
مــرکــزی  فــرمــانــدهــی  و  بـــود  نــامــوفــق  ایـــن حمله 
که دو موشک  گــزارش داد  ایــالات متحده در ۱ فوریه 
کرد بدون  شلیک‌شده توسط حوثی‌ها به آب برخورد 
آسیبی  یا  و هیچ جراحت  کند  اصابت  کشتی  به  آنکه 
آمــازون  اما داده‌هـــای اطلاعــات تهدید  گــزارش نشد. 
گروه با تهدید پیشرفته  که یک  کنون نشان می‌دهد  ا
کیتن« روزها پیش از آن  و پایدار معروف به »امپریال 
خودکار  شناسایی  سامانۀ  مکانی  ــای  داده‌هـ حادثه 

همان کشتی را جست‌وجو کرده بود. 
فعال  از ســال ۲۰۱۷  که حداقل  گــروه سایبری  ایــن 
ک‌پشت« یا »TA456« نیز  است و با نام‌های »پوستۀ لا
گمان  که  شناخته می‌شود، بازیگر تهدیدمحوری است 
مــی‌رود بخشی از سپاه پاسداران انــقلاب اسلامــی ایران 
باشد. این گروه در طول سال‌ها صنعت دریایی، از جمله 
در  را  کشتیرانی  لجستیک  سازمان‌های  و  کشتی‌سازی 
کنار صنایع دیگری همچون دفاعی، فناوری، مخابرات 

و انرژی هدف قرار داده است. 
گروه در دسامبر ۲۰۲۱ به  گزارش آمازون، این  بنا به 
پلتفرم سامانۀ شناسایی یک کشتی نفوذ کرد و در سال 
۲۰۲۲ حملات خود را علیه سامانه‌های اضافی کشتی‌ها 
دنبال کرد که از جمله دسترسی به دوربین‌های مداربسته 
کشتی‌ها را نیز شامل می‌شد. این پلتفرم  داخل یکی از 
که از رادیو برای تبادل  سامانۀ ردیــابی خودکاری است 

اطلاعات دربارۀ شناسایی، موقعیت، سرعت و مسیر یک 
کشتی با ایستگاه‌های ساحلی و سایر کشتی‌ها استفاده 
می‌کند. دستیابی به پلتفرم سامانۀ ردیابی خودکار یک 
کشتی‌های  که  کشتی، به هکرها این امکان را می‌دهد 

دیگر را نیز جست‌وجو کنند. 
از آنجا که حوثی‌ها از سوی ایران حمایت می‌شوند 
و گروه مذکور نیز که مرتبط با دولت ایران شناخته‌شده، 
روزها پیش از حملۀ موشکی حوثی‌ها به دنبال داده‌های 
کشتی خــاص بــوده، آمـــازون معتقد است  ردیـــابی یک 
از  یکی  مــوزس  می‌شود.  تلقی  انکار«  »غیرقابل  ارتباط 
گفت: »ایــن مــورد نشان  همکاران آمــازون در این بــاره 
می‌توانند  ســایــبــری  عــمــلیــات‌هــای  چگونه  مــی‌دهــد 
کــه بــرای انــجــام حــملات فیزیکی  اطلاعـــات دقیــقــی را 
جزء  عنوان  به  دریــایی  زیرساخت‌های  علیه  هدفمند 
نیاز  مــورد  نظامی  لجستیک  و  جهانی  تجارت  حیاتی 

است، در اختیار متخاصمان قرار دهند«.

گل‌آلود«، دوربین‌های مداربسته و وعدۀ  گروه »آب 
صادق 3

برای  پشتیبانی  اطلاعاتی  شواهد  همچنین  آمــازون 
جاسوسی  شامل  که  ایــران  با  مرتبط  دیگری  حادثۀ 
سایبری و حملات موشکی بود، کشف کرد؛ حادثه‌ای 

که تاییدیۀ رسمی نیز دریافت کرده است. 
پس از حملات آمریکا به تاسیسات هسته‌ای ایران 
در ژوئن، جمهوری اسلامی با پرتاب رگباری از موشک‌ها 
چون  شهرهایی  که  داد  نشان  واکنش  اســرائیــل  علیه 
تل‌آویو و قدس را هدف قرار داد. یک مقام پیشین امنیت 
سایبری اسرائیل ادعا کرد که عوامل ایرانی تلاش کردند 
به دوربین‌های نظارتی خصوصی دسترسی پیدا کنند تا 
اثرات حملات خود را ارزیابی و دقت آنها را بهبود بخشند. 
مدیریت ملی فضای سایبری اسرائیل نیز تقریبا 
که سامانه‌های  کرد  در همان زمان به بلومبرگ تایید 
ایرانی  هکرهای  توسط  فــزایــنــده  بــه‌طــور  مداربسته 
گرفته‌اند. داده‌های آمازون نشان می‌دهد  هدف قرار 
شرکتی  بــا  مرتبط  تهدیدی  ــود«  گــل‌آل »آب  گــروه  کــه 
ایرانی که نقاب وزارت اطلاعات و امنیت ایران است، 
علیه  ایـــران  گستردۀ  موشکی  حملۀ  از  پیــش  روزهـــا 
تصاویر  حــاوی  به‌خطرافتاده‌ای  ســرور  به  اســرائیــل، 
کرد. دسترسی  زندۀ مداربسته از قدس دسترسی پیدا 
زیرساخت  طریق  از  به‌خطرافتاده  مداربستۀ  سرور  به 
سروری که این گروه در ماه می برای عملیات سایبری 

ــود، حــاصــل شــد کــه پیــونــد  ــرده بـ خـــود راه‌انــــــدازی کـ
مستقیم هر دو حمله را نشان می‌دهد. 

بــرای  مداربسته  ــای  ــن‌هـ دوربیـ دادن  قـــرار  هــدف 
گردآوری اطلاعات در حمایت از عملیات نظامی، منحصر 
اطلاعاتی  آژانــس‌هــای  می ۲۰۲۴،  در  نیست.  ــران  ای به 
کشور ناتو در هشداری مشترک اعلام  آمریکا و چندین 
که آژانس اطلاعات نظامی روسیه، به دوربین‌ها  کردند 
در مکان‌های کلیدی مانند نزدیکی گذرگاه‌های مرزی، 
پایگاه‌های نظامی و ایستگاه‌های راه‌آهن در اوکراین و 
کشورهای همسایه نفوذ کرده و هدف ردیابی حرکت مواد 
به اوکراین در چارچوب محموله‌های کمک بوده است. 
یــکــی از هــمــکــاران آمــــازون در ایـــن بـــاره اشـــاره 
پژوهش  این  سایبری،  امنیت  جامعۀ  »برای  داشت: 
هم به‌عنوان یک هشدار و هم فراخوانی برای اقدام 
را برای  راهبردهای خود  باید  کند. مدافعان  عمل می‌
هم  و  دیجیتال  حــوزۀ  هم  که  تهدیداتی  به  رسیدگی 
گیرند، تطبیق دهند. سازمان‌هایی  فیزیکی را در بر می‌
جالب  تهدیدکننده  بازیگران  بــرای  بودند  معتقد  که 
اطلاعات  جمع‌آوری  برای  می‌توانند  کنون  ا نیستند، 

کتیکی هدف قرار گیرند.«  تا

هدف‌گیری حملۀ فیزیکی با پشتوانۀ سایبری
که مدل‌سازی  آمازون به سازمان‌ها پیشنهاد می‌کند 
تهدیدات خود را گسترش دهند تا در نظر بگیرند چگونه 
آنها  به‌خطرافتادۀ  اطلاعـــات  فــنــاوری  ســامــانــه‌هــای 
می‌توانند برای پشتیبانی از حملات فیزیکی استفاده 
شوند؛ به‌ویژه برای اپراتورهای زیرساخت‌های حیاتی، 
سامانه‌های دریایی، شبکه‌های نظارتی شهری و دیگر 
منابع داده‌ای که می‌توانند برای کمک به هدف‌گیری 
کار روند. آمازون برای عملیات  در عملیات فیزیکی به‌
عملیات  ارتقای  و  تسهیل  آن  هدف  که  سایبری‌ای 
نظامی معمول است،  صطلاح »هدف‌گیری فیزیکی با 

پشتوانۀ سایبری« را ابداع کرده است. ⯀

پس از حملات آمریکا به تاسیسات 
هسته‌ای ایران در ژوئن، جمهوری 

اسلامی با پرتاب رگباری از موشک‌ها علیه 
کنش نشان داد که شهرهایی  اسرائیل وا

چون تل‌آویو و قدس را هدف قرار داد. 
یک مقام پیشین امنیت سایبری اسرائیل 
کردند به  کرد که عوامل ایرانی تلاش  ادعا 
دوربین‌های نظارتی خصوصی دسترسی 
کنند تا اثرات حملات خود را ارزیابی  پیدا 

و دقت آنها را بهبود بخشند. 



استنباط ترامپی
 »در دوم دسامبر سال ۱۸۲۳، اصل حاکمیت آمریکا در قالب متنی جاودانه شد؛ 
زمانی که رئیس‌جمهور جیمز مونرو در برابر ملت حقیقت ساده‌ای را اعلام کرد که 
در طول اعصار طنین‌انداز شده است: ایالات متحده هرگز در دفاع از میهن، منافع 
کرد. امــروز، دولت من با افتخار این تعهد را  یا رفاه شهروندانش تردید نخواهد 
تحت »استنباط ترامپی« جدید از دکترین مونرو تجدید می‌کند: اینکه مردم آمریکا، 
نه کشورهای خارجی و نهادهای جهانی‌گرا، همیشه سرنوشت خود را در نیمکرۀ ما 

کنترل خواهند کرد.«
این بخشی از پیامی است که کاخ سفید تحت عنوان »پیام رئیس‌جمهور 
کرده است. در  به مناسبت سالگرد دکترین مونرو« مورخ 2 دسامبر 2025 منتشر 
تاریخ سیاسی جهان، برخی اسناد صرفاً سیاست‌ها را اعلام نمی‌کنند، بلکه روح 
جهت‌گیری یک کشور در صحنه جهانی را روشن می‌نمایند. »دکترین مونرو«، که 
در دسامبر ۱۸۲۳ در قالب پیامی به کنگره ارائه شد، چنین سندی بود؛ شناسنامۀ 
ژئوپلیتیک ایالات متحده که با آن، هم رسماً خود را از بازی‌های قدرت اروپای 
کهن جدا می‌کرد و هم قارۀ آمریکا را به عنوان حوزۀ نفوذ انحصاری خود تعریف 
می‌نمود. این دکترین که در آغاز یک سپر دفاعی هوشمندانه بود، در طول زمان 
تکامل یافت و منطق آن از مرزهای قاره فراتر رفت تا به الگویی برای مداخله‌گراییِِ 

جهانیِِ آمریکا در قرن بیستم بدل شود.
کرانه آن را بازنشر  که در بخش سند شمارۀ ششم  در بخشی از این پیام 
که میان ایالات  کرده‌ایم می‌خوانیم: »به حکم صراحت و روابط دوستانه‌ای 
متحده و قدرت‌های اروپایی وجود دارد، وظیفۀ خود می‌دانیم اعلام کنیم که 
هر تلاشی از سوی آن‌ها برای گسترش نظامشان به هر بخشی از این نیمکره 
کرد. ما در مستعمرات یا  را برای صلح و امنیت خود خطرناک تلقی خواهیم 
کرد. اما در  کنونی هیچ قدرت اروپایی دخالت نکرده و نخواهیم  وابستگان 
مورد دولت‌هایی که استقلال خود را اعلام کرده و آن را حفظ کرده‌اند و ما نیز 
استقلالشان را پس از بررسی‌های دقیق و بر اساس اصولی عادلانه به رسمیت 
شناخته‌ایم، هرگونه مداخله از سوی هر قدرت اروپایی به قصد سرکوب آن‌ها 

ایالات  علیه  غیردوستانه  نگرشی  نمایش  مستقیماً  را  سرنوشتشان  کنترل  یا 
متحده تلقی خواهیم کرد.«

از ماه‌های ابتدایی شروع به کار دولت دوم ترامپ، تحلیل نوع سیاست‌ورزی 
او همواره یک کاندیدای جدی داشته و آن توضیح بر اساس دکترین مونرو بوده 
است. در هفته‌های اخیر اصرار دولت آمریکا بر رویــارویی با کشورهای آمریکای 
کرده است.  ــزوئلا، این ایده را بیش از پیش پررنگ  جنوبی و در رأس آن‌هــا ون
آمریکای ترامپ در صدد است که هژمونی خود را بر نیم‌کرۀ غربی احیا کند، فلذا 
حضور هیچ قدرت خارجی را در این منطقه نمی‌پذیرد. این قدرت خارجی در زمان 

مونرو، قدرت‌های اروپایی بودند و در زمان ترامپ، چین و روسیه.
گونه می‌نویسد: »در قرون پس از آن،  ترامپ در ادامۀ یادداشت خود این 
کمونیسم،  برابر  در  را  آمریکا  قــاره‌هــای  مونرو  رئیس‌جمهور  حاکمیت  دکترین 
فاشیسم و تعرض خارجی محافظت کرده است، و من به عنوان چهل و هفتمین 
کید می‌کنم.  رئیس‌جمهور ایالات متحده، با افتخار این سیاست دیرینه را دوباره تأ
از زمان تصدی من، من به‌صورت تهاجمی سیاست »آمریکا اول«، صلح از طریق 
قدرت را دنبال کرده‌ام. ما دسترسی ممتاز ایالات متحده از طریق کانال پاناما را 
احیا کردیم. ما در حال بازتأسیس برتری دریایی آمریکا هستیم. ما در حال مختل 
کردن روش‌های غیربازاری در زنجیرۀ تأمین و بخش‌های لجستیکی بین‌المللی 
هستیم. دولت من همچنین جریان مواد مخدر مرگبار از طریق مکزیک را متوقف 
پایان می‌دهد  را  امتداد مرز جنوبی ما  می‌کند، هجوم بیگانگان غیرقانونی در 
و شبکه‌های مواد مخدر-تروریستی را در سراسر نیمکره غربی از هم می‌پاشد... 
دکترین مونرو، که با اسنباط ترامپی من دوباره نیرو گرفته، زنده و پویاست و رهبری 

آمریکا با قدرتی بی‌سابقه در حال بازگشت است.«
می‌دانند.  کارانه  ریا را  ترامپ  ژست  این  تحلیلگران  برخی  اما  این وجود  با 
لابی اسرائیلی که در زمان ترامپ قدرتی روزافزون پیدا کرده است، در بسیاری از 
تصمیم‌سازی‌های دولت آمریکا دخالت مستقیم دارد. در پروندۀ این شماره و 
شمارۀ بعد مطالبی را پیرامون یهودیان حول ترامپ ارائه می‌کنیم. این که ترامپ 
بخواهد چین و روسیه را از کشورهای آمریکای لاتین دور کند یک بحث است، اما 
آیا اراده‌ای برای بیرون راندن صهیونیست‌ها از دولت ایالات متحده هم دارد؟ ⯀

آمریکا

* سربازان آمریکایی در حال عبور از رودخانۀ یخی دلاوِِر در شب کریسمس 1776، اثر امانوئل لوتز
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یهودیان ترامپ
گا و دنیای مخفی کاخ سفید قسمت اول: پشت پردۀ حیرت‌انگیز ما

   ⏺ Guancha

فشار  تحت  ترامپ  دونــالــد  گذشته،  هفتۀ  دو  حــدود 
فکری جنبش  رهبران  سیاستمداران جمهوری‌خواه، 
شد  ناچار  خــود،  اصلی  رأی‌دهــنــدگــان  پایگاه  و  گا  ما
کنگره برای  چرخشی بزرگ انجام دهد و از رأی‌گیری 
انتشار پرونده‌های جفری اپستین حمایت و در نهایت 
بار  اپستین  پــرونــدۀ  کند.  امضا  را  کنگره  مصوبۀ  نیــز 
دیگر به مرکز صحنۀ سیاسی آمریکا بازگشته و توجه 

جهانیان را به خود جلب کرده است.
فکری  رهبران  از  کارلسون،  کر  تا کتبر،  ا اواخر  در 
گــفــت‌وگــومــحــور خــود از  گــا، در بــرنــامــۀ  تــأثیــرگــذار مــا
گا،  ما برجستۀ  سیاستمدار  گــریــن،  تِِیــلــور  مــارجــوری 
دعوت کرد. این دو نفر دربارۀ مأموریت اولیه و اهداف 
سیاست  در  اســرائیــل  و  یهودیان  نفوذ  و  گا  ما اصلی 
کردند و در عین حال، بدون ذکر نام،  آمریکا صحبت 
انتقادات تندی را متوجه ترامپ ساختند. هر دو نفر 
ترامپ  طــرفــداران  اصلی  بدنه  بر  ــادی  زی بسیار  نفوذ 
کر کارلسون به کتاب »قلعۀ  دارند. در این گفت‌وگو، تا
حیوانات« اثر جورج اورول اشاره کرد. در اینجا بخشی 

از آن را نقل می‌کنیم:
حیوانـــات  قلعـــۀ  »در  کارلســـون:  کـــر  تا
صحنـــه‌ای وجـــود دارد؛ ایـــن آخریـــن صحنـــۀ 
آن رمـــان مشـــهور جـــورج اورول اســـت کـــه 
ـــا از  ـــاد نمی‌شـــود، ام ـــدازۀ ۱۹۸۴ از آن ی ـــه ان ب
جهاتـــی بهتـــر نوشـــته شـــده اســـت. در ایـــن 
صحنـــه، خوک‌هـــا و انســـان‌ها دور یـــک میـــز 

کننـــد. در طـــول  نشســـته و ورق بـــازی می‌
در  را  مزرعـــه  حیوانـــات  خوک‌هـــا  رمـــان، 
شـــورش علیـــه انســـان‌ها رهبـــری کرده‌انـــد. 
رهبـــری انســـان‌ها بی‌رحمانـــه، خودســـرانه 
و حریصانـــه بـــود و مزرعـــه را تقریـــباً نابـــود 
کـــرده بـــود. حیوانـــات دســـت‌جمعی قیـــام 
ـــود،  ـــه خودشـــان ب ـــق ب ـــا آنچـــه متعل ـــد ت کردن
یعنـــی ابـــزار تولیـــد را پـــس بگیرنـــد. آن‌هـــا 
قصـــد داشـــتند ثمـــرۀ کار را عادلانـــه تقسیـــم 
منصفانـــه  چیـــز  همـــه  بـــود  قـــرار  کننـــد؛ 
باشـــد و اوضـــاع عالـــی شـــود. خوک‌هـــا بـــه 
سلســـله‌مراتب  بـــالای  بـــه  طبیعـــی  طـــور 
رسیدنـــد چـــون باهوش‌تریـــن بودنـــد. پـــس 
گاوهـــای  ثابت‌قـــدم،  اســـب‌های  آن‌هـــا  از 
گرفتنـــد. خوش‌خیـــم و زودبـــاور و بقیـــه قـــرار 
ــا انــســان‌هــا  کـــره بـ ــۀ مـــذا ــفـ ــرایــن وظیـ ــاب ــن ب
خوک‌ها  عهدۀ  بر  مــزرعــه(  قبلی  )صاحبان 
بودند.  متنفر  انسان‌ها  از  آن‌هــا  البته  افتاد. 
در  اما  بودند.  آن‌هــا  علنی  دشمن  انسان‌ها 
آن صحنۀ آخر، حیوانات دیگر بیرون خانه 
شیشۀ  به  را  بینی‌هایشان  و  شــده‌انــد  جمع 
خوک‌ها  که  حالی  در  چسبانده‌اند،  پنجره 
داخل نشسته‌اند و عملاً با انسان‌ها مشغول 
ــرای  ب هستند.  مهمانی  و  گـــذرانـــی  خـــوش‌
لحظه‌ای، تشخیص آن‌ها از هم غیرممکن 

می‌شود. نمی‌توانید بفهمید کدام خوک است 
کدام انسان. آن‌ها در هم ادغام شده‌اند.  و 
به عبارت دیگر، جنبشی که خوک‌ها رهبری 
کاملاً فاسد شده و به نسخه‌ای از  می‌کردند 
که ادعا می‌کرد با  همان چیزی تبدیل شده 

آن مبارزه می‌کند.
رهبری  تــوصیــف  بــرای  را  ایــن  اورول  البته 
ــا یــک طبقۀ اشرافی  نــوشــت. آن‌هـ شـــوروی 
نسخۀ  نهایت  در  امــا  کــردنــد،  ســرنــگــون  را 
این  امــا  ساختند.  را  حاکمیت  از  خــودشــان 
واقعاً توصیف‌کنندۀ تقریباً تمام سازمان‌های 
متفکر  و  محتاط  اینکه  مگر  اســت.  بشری 
بلند اصول  باشید و عــادت مــداوم به تکرار 
خود را داشته باشید، وگرنه با گذشت زمان، 
به طــور طبیعی  انسانی  کثــر ســازمــان‌هــای  ا
که در  نیــرویی می‌شوند  دقیــقاً شبیه همان 
ابتدا برای مبارزه با آن تأسیس شده بودند. 
آن‌ها به ضد خود و معکوس نیت اولیه‌شان 
این‌گونه  مــاجــرا  معمولاً  مــی‌شــونــد.  تبدیل 

پیش می‌رود.«

کر  این پرسش به وجود می‌آید که »خوک« مورد نظر تا
گا کیست؟ او نامی نبرد، اما همه  کارلسون در جنبش ما
می‌دانند این فرد ترامپ است. آن‌ها معتقدند ترامپ 
انقلابی  آرمان‌های  و  کرده  اولیه خیانت  مأموریت  به 

گا را رها کرده است. ما
استیو  مانند  اســتــراتــژیــســت‌هــایی  واقــعیــت،  در 
خوبی  به  را  موضوع  ایــن  گا،  ما معنوی  مرشد  نَِِــن،  ب�
خود  ــر  اخیـ پــادکــســت‌هــای  از  یکی  در  او  مــی‌دانــنــد. 
خطاب به شنوندگانِِ بدنۀ اصلی گفت: »آیا نگفتم که 
کامل نیست؟ او واقعاً ابزاری ناقص است، اما  ترامپ 
که توسط مشیت الهی انتخاب شده  وسیله‌ای است 
است. بدون او شما هیچ‌چیز نخواهید داشت.« آن‌ها 
بسازوبفروش  یک  ترامپ  که  می‌دانستند  اول  روز  از 
نخبگان  با  جوانی  در  که  اســت  نیویورکی  میــلیــاردر 
از  و همواره  مختلف حزب دموکرات معاشرت داشته 
گا  نظر آرمان و باور دچار نقص بوده است. او برای ما
به  گا  ما پساترامپ،  دوران  در  اســت.  ابــزار  صــرفاً یک 

جانشینان جدیدی نیاز خواهد داشت.
اما این شکاف از کجا آغاز شد؟ از دو رویداد. اولی 
تصمیم ترامپ برای همکاری با اسرائیل جهت بمباران 
با وحشت  گا  ما باعث شد مخاطبان  این  بود.  ایــران 
کنترل  تحت  کامل  طور  به  تقریباً  ترامپ  که  ببینند 
نبود،  آمریکا«  »اول  ترامپ  دیپلماسی  است.  اسرائیل 
بلکه »اول اسرائیل« بود. تا جایی که پای اسرائیل در 
میان نباشد اوضاع خوب است، اما به محض اینکه 
پای اسرائیل وسط می‌آید، منافع اسرائیل در اولویت 

قرار می‌گیرد.
متوجه  مــردم  بــود.  اپستین  پروندۀ  دوم  رویـــداد 
که ترامپ اصلاً تمایلی به انتشار اسناد پروندۀ  شدند 
در  مــی‌شــود.  آن  مانع  به هر طریقی  و  نــدارد  اپستین 
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 ۹۰ تا   ۸۰( آمریکا  مــردم  عموم  و  گا  ما بدنۀ  که  حالی 
نخبگان  فاسدترین  نماد  اپستین  معتقدند  درصــد( 
سطح بالای آمریکاست و این اسناد باید منتشر شود 
تا دنیا حقیقت را بداند. ترامپ که در ابتدا به نخبگان 
انواع  ترویج  مشتاق  و  می‌کرد  حمله  حاکم  ساختار  و 
از رسیــدن به قــدرت،  بــود، پس  تــئــوری‌هــای توطئه 
به  و شــروع  ایستاد  کمال تعجب در سمت مقابل  در 
محافظت از پرونده‌های اپستین کرد. بدنۀ طرفداران 
او این را خیانتی بزرگ تلقی کردند. علاوه بر این، مردم 
از طریق اسنادی که بعداً منتشر شد دریافتند که رابطۀ 
ترامپ و اپستین بسیار نزدیک‌تر از آن چیزی بوده که 
تصور می‌کردند؛ از جمله حضور اپستین در شبکه‌ای 
بودند(  روابط )که عمدتاً نخبگان یهودی  از  عظیم 
و حتی  زنــان  به  اپستین  تعرضات  از  ترامپ  گاهی  آ و 

احتمال مشارکت مستقیم در آن.
که ترامپ  در این لحظه بدنۀ اصلی متوجه شد 
تبدیل بــه یــک »خـــوک« شــده اســـت؛ هــمــان خوکی 
»قلعه  در  که  خوکی  همان  و  گفت  کارلسون  کر  تا که 
کسانی  حیــوانــات« اورول بــود. امــا ایــن خــوک با چه 
گــذرانــی است؟  مشغول خــوردن و نــوشیــدن و خــوش‌
کم یا هستۀ حاکمیت  که با نخبگان ساختار حا البته 
بــزرگ،  شــرکــت‌هــای  یعنی  )The Establishment(؛ 
و  قدرتمندان  منافع،  صاحبان  کلان،  ســرمــایــه‌داران 

کم بر آمریکا. بالاترین لایه حا
ــود دارد و  ــان یــک خــط اصــلــی وجــ ــ ــن می ایـ در 
یهودیان  دقیـــق‌تـــر،  طــور  بــه  هستند.  یــهــودیــان  آن 
نزدیکی  ارتباطات  که  کامل  شبکه‌ای  و  کار  محافظه‌
با جامعۀ یهودیان و اسرائیل دارند. انسان‌ها همیشه 
پاسخ‌های ساده  برای مسائل پیچیده  دارند  دوست 
پیدا کنند. در جامعۀ غربی، پاسخ ساده برای توضیح 
نخبگان  اینکه  اســت؛  »یهودیان«  معمولاً  چیز  همه 
رســانــه‌ای،  مــالــی، صنعتی،  حـــوزه‌هـــای  در  یــهــودی 
دانشگاهی و سیاسی وجود دارند که بر آمریکا حکومت 
و  تأثیر می‌گذارند  بر جهان  آمریکا  از طریق  می‌کنند، 
چنین  البته  می‌کنند.  خدمت  اسرائیل  به  نهایت  در 
یهودی‌ستیزیِِ  عنوان  به  غــربی  جامعۀ  در  تفکری 
کلاسیک شناخته می‌شود و هیچ فرد تحصیل‌کرده‌ای 
دیدگاه‌هایی  چنین  به  نزدیکی  یا  پذیرش  به  مایل 

نیست و آن را یک تئوری توطئّّ سخیف می‌داند.
ــر بــه تــاریــخ بــا دقــت نــگــاه کــنیــم، پــرونــدۀ  گ ــا ا ام
ایــران  قبال  در  ترامپ  سیاست  کنیم،  بــاز  را  اپستین 
که  را  ترامپ  روابــط  کنیم و سپس لایه‌های  بررسی  را 
دنیــای  و  اپستین  بــا  او  دور  ســال‌هــای  روابـــط  شامل 
مخفی پشت سر اپستین است بشکافیم، درمی‌یابیم 
که چنین ادعاهایی بی‌دلیل نیستند و اتفاقاً شایستۀ 

بررسی جدی‌اند.
کــنــون بــه اجــمــاعِِ رهــبــران فکری  ایــن مــوضــوع ا
آمریکا تبدیل شده است. چه  گا در  یا ما کار  محافظه‌
چارلی  گرین، چه  تیلور  مارجوری  کارلسون، چه  کر  تا
گرفت، و چه  که چندی پیش مــورد حمله قــرار  کرک 
که  افــراطــی  گــرای  راســت‌ اینفلوئنسر  فوئنتس،  نیــک 

اخیراً بسیار مشهور شده است؛ همۀ آن‌ها این دیدگاه 
گا ترامپ است. حلقۀ اطرافیان ترامپ،  را دارند: رهبر ما
کم بر آمریکا، به طور  درست مانند نخبگان سیاسی حا
آنجا  از  و  اســت.  شده  تسخیر  یهودیان  توسط  کامل 
نیویورک  در  بسازوبفروش  یک  عنوان  به  ترامپ  که 
یهودی  جمعیت  بیشترین  کــه  شــهــرهــایی  از  )یکی 
جهان را دارد( تمام‌وقت با بسازوبفروش‌های یهودی، 
داشته،  معاشرت  یهودی  حقوقی  و  مالی  نخبگان 
عمیق‌تر از هر کس دیگری مورد نفوذ قرار گرفته است. 
آن‌ها معتقدند ترامپ دارایی روسیه نیست، چه رسد 

به چین. او سرمایه و دارایی اسرائیل است.
رهبر  از  انتقاد  آمریکا،  گــرای  راســت‌ سیاست  در 
نشانه‌رفتن  همزمان  و  ترامپ  رئیس‌جمهور  و  گا  ما
انگشت اتهام به سوی یهودیان و اسرائیل و شکستن 
در  است.  دشــوار  بسیار  کاری  یهودی‌ستیزی،  تابوی 
کنید اسرائیل و یهودیان در  کید  که تأ آمریکا، همین 
لابی‌گری و تأثیرگذاری بر سیاست خارجی آمریکا برای 
یهودی‌ستیز  دارنــد،  نقش  اسرائیل  از  بیشتر  حمایت 
تلقی مــی‌شــویــد. بــا ایــن حــال، مــرزهــا دائـــماً در حال 
شکسته‌شدن هستند و صحبت‌های مردم روز به روز 

علنی‌تر می‌شود.

اصلی  کاتالیزور  و  ماجرا  کلید  اپستین  اینجا  در 
کر کارلسون در گفت‌وگویی  است. در اواسط نوامبر، تا
کرد  اشـــاره  زد(  نسل  گــرای  )راســت‌ فوئنتس  نیــک  با 
بود،  دانشگاه  اول  سال  که  زمانی   ،۲۰۱۷ سال  در  که 
با تحقیق در مــورد عــراق بــرای اولیــن بار این دنیای 

مخفی به رویش باز شد:
که  »بــا تــحــقیــقــاتِِ عــمیــق‌تــر متوجه شــدم 
پــشــت جــنــگ عــــراق چـــهـــره‌هـــای یــهــودی 
کار )نئوکان( زیادی حضور دارند.  نومحافظه‌
خاص  بــسیــار  خــارجــی  کمک‌های  سیستم 
کمیتۀ  گروه لابی‌گری قدرتمندی مثل  بود و 
به  موسوم  اسرائیل  و  آمریکا  عمومی  روابــط 
اِِیپََــک )AIPAC( وجــود داشــت و عجیب 

کــه دو حــزب در ایــن مـــورد تــا ایــن حد  ــود  ب
هم‌نظر بودند.

تا  شــوم  شــد مشتاق‌تر  باعث  مــوضــوع  ایــن 
قضیه را بفهمم.

در  که  من،  اصلی  اعتراض  می‌کنم  فکر  اما 
که  گــفــتــه‌ام، بــه ایــن ادعــاســت  برنامه هــم 
به  ربطی  هیــچ  اســرائیــل  و  نومحافظه‌کاری 
یــهــودی و مذهب  یــهــودی، هویت  ویــژگــی 
کــاملاً واضــح اســت که  یهودی نــدارد. چــون 
عمیقاً  نومحافظه‌کاران  و  اســرائیــل  ــت  دول
تحت تأثیر آن هویت ملی هستند و وفاداری 
ناشی  از همین‌جا  ــقاً  اســرائیــل دقی به  آن‌هــا 
می‌شود. طرح »اسرائیل بزرگ«، ناسیونالیسم 
ــل و امــثــال ایــن‌هــا  »خـــون و خـــاک« اســرائی
مذهبِِ  یک  عنوان  به  یهودیت  از  همگی 

ملی‌گرا نشأت می‌گیرد.
نومحافظه‌کاران،  خــاص  مسئلۀ  مــورد  در 
از  گروهی  از  آمــد؟  کجا  از  نومحافظه‌کاری 
که پس از  گرفت  چپ‌گرایان یهودی نشأت 
غافلگیری در جنگ یوم کیپور، تفکرشان به 

سمت رئالیسم چرخید.«

بنابراین حتی برای جامعۀ آمریکا هم موارد بالا هرگز 
این  اما  است،  نبوده  دانسته‌شده  و  عمومی  امر  یک 
حقایق به تدریج برای مردم آشکار می‌شود و با توجه 
به گرایش فرهنگی آمریکایی‌ها، به محض باز شدن، 
تبدیل  بــزرگ‌تــری  توطئۀ  تئوری‌های  به  سرعت  به 
ایران،  به  آمریکا  حمله  اپستین،  پروندۀ  شد.  خواهد 
نسل‌کشی غزه؛ همۀ این‌ها در حال شتاب بخشیدن 

به شکل‌گیری این تئوری هستند.
مرکزی  حلقۀ  به  را  نگاهشان  مــردم  نهایت،  در 
متوجه  تحقیق،  اندکی  با  و  می‌کنند  معطوف  ترامپ 
شاید  می‌شوند.  آن  در  یهودیان  نامتناسب  حضور 
یهودیان  هــم  بــایــدن  کابینۀ  در  مگر  بگوید،  کسی 
زیادی نیستند؟ آنتونی بلینکن، جََنِِت یِِلِِن و ... و مگر 
یهودیان عمدتاً از حزب دموکرات حمایت نمی‌کنند؟ 
یهودیانِِ  تــرامــپ،  یهودیانِِ  دارد؛  وجــود  تفاوتی  امــا 
جمهوری‌خواه هستند. آن‌ها یهودیان سکولار، لیبرال، 
که مشتاق  منتقد اسرائیل یا حتی همدل با فلسطین 
سوسیالیسم(  جمله  )از  گــرایــانــه  چــپ‌ سیــاســت‌هــای 
باشند، نیستند. یهودیانِِ ترامپ، یهودیان راست‌گرا، 
دارای  و  کار  نومحافظه‌ صــهیــونیــســت،  ارتـــدوکـــس، 
کار  پیــونــدهــای عــمیــق بــا جامعۀ یــهــودی و دســتــور 
یا بهتر بگوییم،  گــر هستند  گروه‌های لابی‌ و  اسرائیل 

آن‌ها خودِِ لابی اسرائیل هستند.
گا با وحشت کشف خواهد کرد که کابینۀ  بدنۀ ما
ترامپ واقعاً توسط یهودیان اداره می‌شود. بسیاری از 
گا از قبل معتقد بودند که حزب دموکرات  طرفداران ما
سامرز  لری  اپستین،  )امثال  یهودی  نخبگان  توسط 
که  نمی‌کردند  را  فکرش  امــا  مــی‌شــود،  کنترل   )... و 
»اول  مدعی  و  گــرا  راســت‌ پوپولیستِِ  جمهوری‌خواه 

گرا،  . یهودیانِِ ترامپ، یهودیان راست‌
کار و  ارتدوکس، صهیونیست، نومحافظه‌
دارای پیوندهای عمیق با جامعۀ یهودی 
گر  گروه‌های لابی‌ کار اسرائیل و  و دستور 
هستند یا بهتر بگوییم، آن‌ها خودِِ لابی 
گا با وحشت  اسرائیل هستند. بدنۀ ما

کابینۀ ترامپ واقعاًً  که  کرد  کشف خواهد 
توسط یهودیان اداره می‌شود. 
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ــد نیــز توسط  ــرده‌ان ک کــه خــودشــان انتخاب  آمــریــکــا« 
یهودیان کنترل شود.

در اینجا باید دربارۀ دیدگاه شخص دونالد ترامپ 
نسبت به یهودیان نیز صحبت کنیم. این غول املاک 
و مستغلات و برنامه‌های سرگرمی که اهل محلۀ کوئینز 
نیویورک است، تمام دوران حرفه‌ای خود را عمیقاً در 
تجارت، امور مالی، رسانه و محافل اجتماعی یهودیان 
منهتن، چه  املاک  معاملات  در  اســت. چه  گــذرانــده 
در بازار سرمایه و مالی، چه در رسانه و حقوق و حتی 
کردن دختران جوان(، ترامپ همیشه  سرگرمی )پیدا 
بوده  بانفوذ  بسیار  یهودیان  از  گروهی  محاصرۀ  در 
است. این باعث شده که او از همان ابتدا تحت تأثیر 

شیوۀ عمل و ارزش‌های تاجران یهودی قرار گیرد.

می‌گویند  »همه  گــویــد:  مــی‌ شوخی  بــه  اغلب  او 
این خیلی هم شوخی  من شبیه یهودی‌ها هستم.« 
نیست. او یهودیان را بسیار زیرک و باهوش می‌داند 
در  و  را خــوب می‌فهمند  واقــعــی  دنیـــای  کــه حکمت 
ــدوار بود  ــ امی او  را دارنـــد.  عیــن حــال هــوای یکدیگر 
کند.  استفاده  و  بگیرد  یاد  آن‌هــا  از  مفیدی  چیزهای 
این کلیشه‌های ذهنی او دربارۀ یهودیان، در گفتمان 
کنون مصداق یهودی‌ستیزی است. پیش  غربی هم‌ا
کانیه وست و نیک فوئنتس شام خورده  از این، او با 
کانیه وست، رپر مشهور آمریکایی، مدت‌هاست  بود. 
به دلیل یهودی‌ستیزی توسط جریان اصلی بایکوت 
گفته بود: »من می‌گذارم بچه‌هایم  کانیه  شده است. 
امور مالی یاد بگیرند، درست مثل یهودی‌ها«. همین 

یک جملۀ یهودی‌ستیزانه تلقی شد.
گــر دقــت بــه خــرج دهیـــم، تــرامــپ واقـــعاً بــرای  ا
یهودیان احترام قائل نیست. ذهن او پر از کلیشه‌های 
مربوط به یهودیان است، اما فکر می‌کند یهودیان قابل 
استفاده و کارآمد هستند. این نگرش یک »ابزارگرایی« 
قرون  اروپای  فئودال  پادشاهان  است، شبیه  خالص 
وسطی. او یهودیان را به عنوان مشاور، دستیار و رایزن 
منصوب می‌کند، به دنبال اتحاد با یهودیان است و 
جمع‌آوری  را  آن‌هــا  سیاسی  منابع  و  مالی  کمک‌های 
»معامله‌‌گری«  یک  می‌کند  او  که  کــاری  هر  می‌کند. 

تخصصی،  مهارت‌های  پول،  کسب  است؛  تمام‌عیار 
در  یهودیان  مقابل،  در  یهودیان.  از  منابع  و  شبکه 
سطح فردی پاداش شغلی و در سطح جمعی حمایت 
از سیاست‌های یهودیان و اسرائیل را دریافت می‌کنند.
تــرامــپ چنان  ــویــورک، خــانــوادۀ  بــا حضور در نی
یهودیان  بــا  مستقیماً  کــه  شــدنــد  بـــازی  وارد  عــمیــق 
وصلت کردند؛ دختر محبوبش ایوانکا با جََرِِد کوشنر، 
سرمایه‌گذار املاک یهودی ازدواج کرد. در ابتدا ترامپ 
چندان راضی به این وصلت نبود، زیرا خانوادۀ کوشنر 
یهودیان ارتدوکس بودند و می‌خواستند ایوانکا تغییر 
دین دهد، که ترامپ در ابتدا تمایلی نداشت. اما بعداً 
گرویدن به  ایوانکا به خاطر عشق و ازدواج اصرار به 
یهودیت کرد و ترامپ که عاشق دخترش بود چاره‌ای 
ــرامــپ پــدر  ــذیــرش نـــداشـــت. ایـــن بــاعــث شــد ت جــز پ
همسر یک یهودی شود و سه نوۀ او همگی یهودی 
ارتدوکس باشند و بدین ترتیب خانوادۀ ترامپ پیوند 
خونی واقعی با جهان یهود برقرار کرد. می‌توان تصور 
کرد که تأثیرِِ داشتن چنین پیوند خونی‌ای با نداشتن 
با یک  وقتی دختر خودتان  است.  متفاوت  کاملاً  آن 
طبیعتاً  مــی‌شــود،  یهودی  و  می‌کند  ازدواج  یهودی 
اسرائیل  آرمــان  و  یهودی  فرهنگ  با  بیشتر  هم  شما 

همذات‌پنداری می‌کنید.
ــر بــرنــی ســنــدرز رئیــس‌جــمــهــور مــی‌شــد، اولیــن  گ ا
هریس  کامالا  گر  ا بــود؛  آمریکا  یهودی  رئیس‌جمهور 
اولیـــن »آقـــای اول« یهودی  رئیــس‌جــمــهــور مــی‌شــد، 
)شــوهــرش( را داشــتیــم. امــا در واقــع نیـــازی نیست: 
اولِِ  خانوادۀ  که  بگیرند  نظر  در  می‌توانند  یهودیان 
یهودیان  با  هم  حالا  همین  ترامپ(  )خانواده  آمریکا 
و  یهودیان  سرمایۀ  قطعاً  ترامپ  دارد.  خونی  پیوند 

سرمایۀ اسرائیل است.
کوشنر به عنوان داماد، نقش بسیار مهمی  جرد 
دور  با  ترامپ  اول،  دور  در  کرد.  ایفا  ترامپ  دولت  در 
به  تمام‌وکمال  را  امور خاورمیانه  وزارت خارجه،  زدن 
ابراهیم«  »پیمان  اصلی  پیش‌برندۀ  کوشنر  سپرد.  او 
بود که منجر به عادی‌سازی روابط اسرائیل با چندین 
به  بیت‌المقدس  شناختن  رسمیت  به  عــربی،  کشور 
عنوان پایتخت اسرائیل توسط ترامپ و انتقال سفارت 
و  خاورمیانه  در  را  اسرائیل  ژئوپلیتیکی  جایگاه  و  شد 

جهان به شدت ارتقا داد.
جنجال‌های  درگیــر  ترامپ  اول،  دور  پایان  در 
کنگره شد. ایوانکا نظر  تقلب در انتخابات و شورش 
گرفت  از سیاست فاصله  و جرد هم  متفاوتی داشت 
خاورمیانه‌ای‌اش  سیاسی  روابــط  کردن  نقد  روی  تا 
تمرکز کند و میلیاردها دلار از صندوق‌های ثروت ملی 
گذاری  کشورهای عربی دریافت کرد و مشغول سرمایه‌
گرفتند. در دور دوم  شد؛ این زوج از سیاست فاصله 
به  اما  ندارد،  کوشنر هیچ سمت رسمی  ترامپ، جرد 
دلیل بروز معضل تاریخی جنگ غزه، ترامپ دوباره 
از دامادش خواست وارد میدان شود. او از جرد و یکی 
که بسازوبفروش یهودی  از دوستان نزدیکش  دیگر 
تا  خــواســت  ویتکاف  اســتیــو  یعنی  اســت،  نیــویــورکــی 

که  ببرند  پیش  را  و حماس  اسرائیل  کرات صلح  مذا
گروگان‌ها  در نهایت منجر به آتش‌بس غزه و آزادی 
روبیو  مارکو  خارجۀ  وزارت  فرایند،  این  تمام  در  شد. 
کوشنر و ویتکاف  قطعاً در حاشیه بود و تیم دو نفرۀ 
کنترل اوضاع را در دست داشتند. در  کاملاً هدایت و 
یهودیان  بر  واشنگتن  یهودیان  بــازی،  از  دور  ایــن 
به  ویتکاف  و  جــرد  داشتند؛  را  بــالا  دســت  اســرائیــل 
گرایان  تا حداقل جلوی راست‌ کردند  کمک  نتانیاهو 
افراطی و دیوانۀ اسرائیل را بگیرد و ترتیبات آتش‌بس 
فعلی را بپذیرد. در عین حال، آن‌ها عملاً راهکار »دو 
دولتی« را وتو کردند و اجازه دادند اسرائیل از ماجرای 
نسل‌کشی غزه قسر در برود و به یک توافق مرحله‌ای 

نسبتاً خوب دست یابد.
ترامپ  اســـت.  خشنود  بــسیــار  یــهــودیــان  جامعۀ 
بزرگترین سرمایۀ آن‌ها است. تلاش‌هــای لابی یهود، 
)نمایندۀ  کوشنر  و خــانــوادۀ  ترامپ  اطــراف  مــشــاوران 
یهودیان ارتدوکس که به خانوادۀ ترامپ نفوذ کردند( 
گا، همه  برای ما نبوده است.  بیهوده  این سال‌ها  در 
آمریکا  کم  که طبقۀ حا ثابت می‌کند  را  این  تنها  چیز 
توسط یهودیان کنترل می‌شود. رأی‌دهندگان در ابتدا 
نفوذ  تنها  تا  کردند  انتخاب  را  گا  ما جمهوری‌خواهان 
مارکسیسم  و  سوسیالیسم  -کــه  را  گرا  چپ‌ یهودیان 
کنند،  پاک‌سازی  می‌کردند-  ترویج  را   DEI فرهنگی 
کار به دست ترامپ  که وقتی  اما فکرش را نمی‌کردند 
گرا  بیفتد، کنترل اوضاع به دست یهودیان واقعاً راست‌

و واقعاً طرفدار اسرائیل بیفتد.
گاهی مردم است. آن‌ها  این در واقع ناشی از ناآ
نمی‌دانند که بهانۀ حملات تروریستی ۱۱ سپتامبر که 
تمام روندهای تاریخی را تغییر داد، حمایت بیش از 
حد آمریکا از اسرائیل بود که نتیجۀ عکس داد؛ آن‌ها 
قاطعشان  کثریت  ا که  نئوکان‌هایی  که  نمی‌دانند 
کاخ  خــارجــی  سیــاســت  بــودنــد،  یــهــودی  روشنفکران 
عــراق  و  افغانستان  جــنــگ‌هــای  و  ربــودنــد  را  سفید 
تغییر  همیشه  بـــرای  را  جــهــان  و  کــردنــد  طــراحــی  را 
این‌ها در داخل حزب جمهوری‌خواه  دادند. و همۀ 
کریستول،  )ایروینگ  یهودی  نئوکان‌های  داد.  رخ 
ریــچــارد پـــرل، پــل ولــفــوویــتــز( در جــوانــی دمــوکــرات 
به  دموکرات  حزب  از  ناامیدی  از  پس  تنها  و  بودند 
جمهوری‌خواهان پیوستند و از حزب جمهوری‌خواه 
ایــده‌هــای سیاست  پیشبرد  بــرای  ــزاری  اب عنوان  به 
گردانندگان  بنابراین  کردند.  استفاده  خود  خارجی 

اصلی همیشه همین گروه بوده‌اند. 
ادامه دارد... ⯀

جرد کوشنر به عنوان داماد، نقش بسیار 
کرد. در دور  مهمی در دولت ترامپ ایفا 
اول، ترامپ با دور زدن وزارت خارجه، 

امور خاورمیانه را تمام‌وکمال به او 
سپرد. کوشنر پیش‌برندۀ اصلی »پیمان 

ابراهیم« بود .
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کار اقتصاددان محافظه‌
گزینۀ محبوب ترامپ برای ریاست فدرال رزرو، چه کسی است؟ کِِوین هََسِِت، 

قدرتمندترین  در  احتمالی  تغییر  یک  مــورد  در  بــازارهــا 
فــدرال  می‌برند.  سر  به  هیاهو  در  جهان  مرکزی  بانک 
و  می‌کند  کنترل  را  بهره  نرخ‌های  که  مؤسسه‌ای  رزرو، 
اساساً سیاست پولی کل اقتصاد ایالات متحده را هدایت 
می‌کند، ممکن است به‌زودی رهبری جدید با ایده‌هایی 
باشد.  داشته  امــور  کارکرد  نحوه  دربــارۀ  متفاوت  بسیار 
امور  در  فرد  تأثیرگذارترین  را می‌توان  رزرو  رئیس فدرال 
مالی جهانی دانست. تصمیمات او دربارۀ نرخ‌های بهره 
در همۀ بازارها موج ایجاد می‌کند: سهام، اوراق قرضه، 
ارزها و کالاها. در حال حاضر، جست‌وجوی رئیس‌جمهور 
ترامپ برای یافتن جایگزین، نشان‌دهندۀ تغییری بزرگ 
در رویکرد احتمالی آمریکا نسبت به سیاست پولی است.
روزهای جروم پاول به عنوان رئیس فدرال رزرو به 
شماره افتاده است. دورۀ ریاست فعلی فدرال رزرو در ۱۵ 
ماه دیگر.  تنها شش  یعنی  پایان می‌رسد،  به  مه ۲۰۲۶ 
اگرچه پاول از نظر فنی می‌تواند تا سال ۲۰۲۸ به عنوان 
یکی از فرمانداران فدرال رزرو باقی بماند، اما زمان او برای 
تصمیم‌گیری نهایی در مهم‌ترین بانک مرکزی جهان رو 

به پایان است.
جانشینی رئیس فدرال رزرو در حال تبدیل شدن به 
یکی از غیرمعمول‌ترین موارد در دهه‌های اخیر است. از 
زمانی که آلن گِِرینسپََن در سال ۱۹۸۷ جانشین پل وُُلکر 
شد، هر رئیس جدید فدرال رزرو برای ارتقای ثبات بازار 
متعهد به تداوم سیاست‌ها شده است. این بار، نامزدها 
مجبور بوده‌اند از پاول فاصله بگیرند. هشت سال پیش، 
از اعضای شورای  که در آن زمــان یکی  را  پــاول  ترامپ 
حکام فدرال رزرو بود، به عنوان رئیس انتخاب کرد، اما 

به سرعت از انتخاب خود پشیمان شد.

در  بــرود.  کنار  فــوراً  او  نیز می‌خواهد  اکنون  ترامپ 
پاول  از  بی‌وقفه  ترامپ  رئیس‌جمهور  طول سال ۲۰۲۵، 
به دلیل کاهش ندادنِِ سریعِِ نرخ بهره انتقاد کرده است. 
ترامپ او را »بیش از حد کُُند« و »بازندۀ بزرگ« خوانده و 
حتی گفته است که دوست دارد او را اخراج کند )هرچند 
کارشناسان حقوقی می‌گویند این کار مجاز نیست(. این 
تنش‌ها ماه‌هاست که در حال افزایش است و ترامپ در 
ماه ژوئیه بازدیدی بی‌سابقه از دفتر مرکزی فدرال رزرو 

داشت تا صرفاً از نوسازی ساختمان انتقاد کند.
را به  اسکات بِِسِِنت، وزیر خزانه‌داری، جست‌وجو 
انتظار مــی‌رود ترامپ  کرده و  پنج نامزد نهایی محدود 
انتخاب خود را قبل از کریسمس اعلام کند. لیست کوتاه 

شامل موارد زیر است:
کوین هَسِت )مدیر فعلی شورای ملی اقتصاد(   •
کوین وارش )عضو سابق شورای حکام فدرال رزرو، در    •

دوران بحران ۲۰۰۸(
کریستوفر والر )عضو فعلی شورای حکام فدرال رزرو،    •

منصوب ترامپ(
میشل بومن )عضو فعلی شورای حکام و نایب‌رئیس    •

نظارت فدرال رزرو(
ــابــت شرکت    • ریـــک ریــــدر )رئـــیـــس بــخــش درآمـــــد ث

بِلَک‌راک(

چه کسی در صدر است؟
به گزارش وال استریت ژورنال، به‌طور رسمی جست‌وجو 
برای یافتن رئیس جدید فدرال رزرو همچنان در جریان 
است. گروه کوچکی از نامزدهای نهایی قرار است از این 
رئیس‌جمهور، جی‌دی  معاون  با  مصاحبه  بــرای  هفته 

کنند. به‌طور  ــدار  کــاخ سفید دی ارشــد  کارکنان  ونــس، و 
غیررسمی اما، به نظر می‌رسد که این فرایند تقریباً تمام 
ترامپ ظاهراً به نفع مشاور  و رئیس‌جمهور  شده است 
گر هََسِِت  قدیمی خود، کوین هََسِِت، متمایل شده است. ا
در نهایت نامزد نهایی شود، دلیلش این خواهد بود که 
دو معیار کلیدی ترامپ را برآورده کرده است: وفاداری و 

اعتبار نزد بازارها.
کوین هََسِِت به نام اصلی در رقابت برای ریاست 
متعدد  ــای  ــزارش‌هـ گـ اســـت.  شــده  تبدیل  رزرو  فـــدرال 
نشان می‌دهند او اکنون به عنوان رقیب پیشتاز برای 
جانشینی جروم پاول پس از پایان دوره‌اش در مه ۲۰۲۶ 
در نظر گرفته می‌شود. بازارها به این تغییر واکنش نشان 
می‌دهند زیرا هََسِِت که هم‌اکنون مدیریت شورای ملی 
اقتصاد را بر عهده دارد، به شدت با فشار دونالد ترامپ 

برای کاهش سریع‌تر و عمیق‌تر نرخ بهره همسو است.
سرمایه‌گذاران می‌گویند فدرال رزرو به رهبری هََسِِت 
می‌تواند فوراً رویکردی انبساطی‌تر اتخاذ کند که بر بازده 
اوراق خزانه، دلار و جو بازار سهام تأثیر خواهد گذاشت. 
از  او  که  می‌دهد  نشان  رویترز  و  بلومبرگ  گــزارش‌هــای 
رقبایی مانند کوین وارش، کریستوفر والر، میشل بومن و 
گاه می‌گویند ترامپ  ریک ریدر پیشی گرفته است و منابع آ
می‌خواهد انتخاب خود را قبل از کریسمس نهایی کند.

کندی  دلیــل  بــه  فعلی  رزرو  فـــدرال  از  هََــسِِــت علناً 
و حامی شرایط پولی  کــرده  انتقاد  بهره  نرخ  کاهش  در 
موضعی  می‌شود؛  تلقی  انبساطی(  )سیاست‌های  بازتر 
آن  قیمت‌گذاری  حال  در  هم‌اکنون  مالی  بازارهای  که 
هستند. اما این تصمیم هنوز رسمی نیست و تأیید آن 
نیازمند تصویب سنا است که این فرایند را از نظر سیاسی 

حساس می‌کند.
تحلیلگران هشدار می‌دهند که وقتی رئیس فدرال 
می‌تواند  بــاشــد،  دولـــت  بــا  همسو  سیــاســی  نظر  از  رزرو 
این حال،  با  ببرد.  ســؤال  زیر  را  مرکزی  بانک  استقلال 
و  سیاست‌ها  همسویی  تــرامــپ،  سیگنال‌های  ترکیب 
اکنون به طور  که هََسِِت  بــازار نشان می‌دهد  تحرکات 

گسترده به عنوان پیشتاز تلقی می‌شود.

کوین هََسِِت کیست؟
کوین هََسِِت اقتصاددان ۶۳ ساله‌ای است که پیوندهای 
اندیشکده‌های  و  جمهوری‌خواه  دولت‌های  با  عمیقی 
از دانشگاه  را  اقتصاد خود  او دکتری  دارد.  محافظه‌کار 
پنسیلوانیا اخذ کرده و سابقۀ تدریس در مدرسۀ کسب‌وکار 
کلمبیا در اوایل دهۀ ۱۹۹۰ و کار به عنوان اقتصاددان در 
کارنامۀ  در  را  تا ۱۹۹۷  از ۱۹۹۲  رزرو  فــدرال  هیئت مدیرۀ 
خود دارد. هست در مقاطع مختلف مشاور کمپین‌های 
دابــلیــو بوش  ریاست‌جمهوری جــان مــک‌کیــن، جــورج 
را در  او بیشتر دوران حرفه‌ای خود  بــود.  رامنی  و میت 
موسسه امریکن اینترپرایز، یک سازمان سیاست‌گذاری 
مطالعات  مدیریت  و  گــذرانــده  محافظه‌کار  برجستۀ 

سیاست‌های اقتصادی را بر عهده داشته است.
از منظر تجربۀ دولتی، او در سال‌های 2017 تا 2019 به 
عنوان رئیس شورای مشاوران اقتصادی ترامپ )پست 
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کنونی استیون میران( خدمت می‌کرد. نامزدی او در سال 
۲۰۱۷ برای این سمت با نامه‌ای حمایتی امضا شده توسط 
از طیف‌های مختلف سیاسی،  چهره‌های سنگین‌وزن 
گرینسپن و بن  از جمله رؤســای سابق فــدرال رزرو، آلن 
برنانکه، همراه بود. در دورۀ اول ترامپ، او به چهره‌ای 
کاهش مالیات شرکت‌ها در  مرکزی در طراحی و فروش 
کار باعث  که این  کرد  سال ۲۰۱۷ تبدیل شد و استدلال 
جهش سرمایه‌گذاری و تولید خواهد شد. او بعداً در سال 
دوران  اقتصادی  سیاست  ارشــد  مشاور  عنوان  به   2020
کووید بازگشت. در دولت دوم ترامپ نیز او از اوایل 2025 

تا کنون مدیر شورای ملی اقتصاد است.
در سال ۱۹۹۹، هََسِِت کتاب »داو ۳۶,۰۰۰« را به همراه 
بــازار سهام  که  کرد  پیش‌بینی  و  نوشت  گِِلََسمن  جیمز 
واحد   ۳۶,۰۰۰ به  و  شده  برابر  چهار   ۲۰۰۴-۲۰۰۲ سال  تا 
می‌رسد. این اتفاق تا سال ۲۰۲۱ رخ نداد و واشنگتن‌پست 
سرمایه‌گذاری  کتاب  اشتباه‌ترین  »شاید  مشکوک  لقب 
تاریخ« را به آن داد. با این حال، پیام اصلی کتاب مبنی 
بر اینکه سرمایه‌گذاری بلندمدت در سهام بهتر از اوراق 

قرضه است، درست از آب درآمد.
از حیــث دیــدگــاه‌هــای اقــتــصــادی، هََــسِِــت طرفدار 
مالیات کمتر، مقررات‌زدایی و اقتصاد طرف عرضه است. 
دارای  فردی  به عنوان  او  بازارها،  برای  مهم‌تر  از همه 
گرایش‌های داویش یا انبساطی شناخته می‌شود، به این 
معنی که طرفدار نرخ بهرۀ پایین‌تر است و رشد اقتصادی 

را بر کنترل دقیق تورم اولویت می‌دهد.

معنای این تغییر چیست؟
ــرای  ب ــسِِــت  هََ اســـت  معتقد  فـــورچـــون  ــجــاری  ت مجلۀ 
ــت و  هــــوادارانــــش، یــک مــعــمــار سیـــاســـیِِ بــاهــوش اسـ
همان‌طور که استیون مور، متحد قدیمی و مشاور سابق 
که از دلار دفاع  ترامپ می‌گوید، یک طرفدار پول است 
خواهد کرد. اما از دیدگاه برخی همتایان سابقش، او در 
مقام مشاور رئیس‌جمهور به چیزی بسیار نگران‌کننده‌تر 
که حاضر است  تبدیل شده است: یک وفــادار سیاسی 
بــرای خشنودی  را  عینی  و حقیقت  نــهــادی  اســتــقلال 

رئیسش قربانی کند.
خبری  شبکه‌های  در  ثابت  چــهــره‌ای  بــه  هََــسِِــت 
تبدیل شده است که از اولویت‌های سیاسی ترامپ دفاع 
می‌کند، داده‌های نامطلوب را کم‌اهمیت جلوه می‌دهد 
گرفته تا  کاخ سفید را در همه چیز، از تورم  و خط مشی 
ماه  اوایــل  می‌کند.  تکرار  فـــدرال،  آمــارهــای  مشروعیت 
که تورم  نوامبر، مدیر شورای ملی اقتصاد اصرار داشت 
به‌شدت پایین آمد و مسیر قیمت‌ها واقعاً خوب است. 
ــای رسمی نشان مــی‌داد  که داده‌هــ بــود  ایــن در حالی 
شاخص قیمت مصرف‌کننده برای پنجمین ماه متوالی 

افزایش یافته است.
از سرسخت‌ترین  یکی  عنوان  به  هََسِِت  بــار،  این 
کرده است. او هفتۀ  نمایندگان اقتصادی ترامپ عمل 
گر امروز فدرال رزرو را اداره  گذشته به فاکس‌نیوز گفت که ا
می‌کرد، همین الان نرخ بهره را کاهش می‌داد زیرا داده‌ها 
کار انجام شود و پیش‌بینی  که باید این  نشان می‌دهد 

کرد که ترکیب نرخ مالیات شرکتی پایین‌تر ترامپ برای 
کارخانه‌های داخلی و سیاست‌های صنعتی جدید، سال 
تولید  رشــد  بــرای  شگفت‌انگیز  بسیار  سالی  به  را   ۲۰۲۶

ناخالص داخلی و اشتغال تبدیل خواهد کرد.
که هزینه‌های  کرد  در ماه ژوئیه، هََسِِت پیشنهاد 
بــازســازی دفتر مــرکــزی فـــدرال رزرو در  بــرای  اضــافــی 
واشنگتن دی‌سی، می‌تواند دلیل موجه برای برکناری 
هزینۀ  دلار  میلیون   ۷۰۰ معادل  رقمی  او  باشد.  پــاول 
اضافی در این پروژۀ ۲.۵ میلیارد دلاری را ذکر کرد و آن 
روزنۀ  است  ممکن  که  نمود  توصیف  سوءمدیریتی  را 
که ترامپ مدت‌ها به دنبالش بود برای  را  قانونی‌ای 

اخراج پاول فراهم کند.

مــشــاوران  ــورای  شـ رئیـــس سابق  گــرگــوری منکیو، 
اقتصادی بوش و استاد دانشگاه هاروارد، در ایمیلی به 
فورچون نوشت که تماشای هََسِِت در تلویزیون در این 
موارد، زمانی که با حرارت از برخی سیاست‌های اقتصادی 
می‌کند،  دفاع  ترامپ  رئیس‌جمهور  از عدم سواد  ناشی 
دردنــاک بوده است. با این حال، منکیو افــزود: »من او 
را دوست دارم و او را اقتصاددان خوبی می‌دانستم.« او 
که آیا هََسِِت »درجــه‌ای از  گفت سؤال بزرگ این است 
برای  موفقی  رئیــس  اینکه  بــرای  لازم  استقلال سیاسی 

فدرال رزرو باشد« را نشان خواهد داد یا خیر.
در حالی که هََسِِت در دورۀ اول ترامپ به شدت از 
اهمیت یک بانک مرکزی مستقل دفاع می‌کرد، امسال در 
انتقاد شدید از فدرال رزرو و پاول به ترامپ پیوسته است. 
در تابستان و دوباره در ماه گذشته، او فدرال رزرو را متهم 
بهره، حزبی  نرخ‌های  نــدادن  کاهش  دلیــل  به  که  کرد 
عمل کرده است؛ اتهامی که تقریباً تمام سیاست‌گذاران 

بانک مرکزی آن را رد می‌کنند.
خواسته‌های  بــرابــر  در  مقاومت  بــه  پـــاول  تمایل 
اقتصاددانان و سرمایه‌گذارانی  نزد  را  او  ترامپ، جایگاه 
که برای استقلال فدرال رزرو ارزش قائل هستند، تقویت 
که ماه‌ها را صرف حملۀ علنی به همکاران  کرد. هََسِِت 
کــرده است،  آیــنــده‌اش در حین آزمــون بــرای این شغل 
باید ضمن حفظ وفــاداری‌ای که این شغل را برایش به 

ارمغان آورده، اعتبار خود را نزد همان همکاران و بازارها 
نیز اثبات کند. این یک چالش برای او خواهد بود.

چه قدر محتمل است؟
دونالد ترامپ می‌گوید که از هم‌اکنون می‌داند چه کسی 
گرفت، اما  رهبری بعدی فدرال رزرو را بر عهده خواهد 
هنوز نام او را فاش نمی‌کند. تصمیم او جایگزین جروم 
پاول خواهد شد که دوره‌اش در مه ۲۰۲۶ به پایان می‌رسد 
و آیندۀ سیاست پولی را در لحظه‌ای حیاتی برای اقتصاد 

ایالات متحده شکل خواهد داد.
در حال حاضر، همۀ نشانه‌ها به کوین هََسِِت، مدیر 
ارزیــابی اخیر بلومبرگ  شورای ملی اقتصاد، اشاره دارد. 
کوتاه  و موقعیت‌گیری قوی بازار، او را به صدر فهرست 
ایر فورس  پنج‌نفره رسانده است. ترامپ در هواپیمای 
که  نمود  تأیید  تنها  و  کــرد  ایــن تصمیم شوخی  با  وان 
اعلامیه به‌زودی می‌آید و وقتی مستقیماً درباره هََسِِت از 

او پرسیده شد، لبخند زد.
هََسِِت در انظار عمومی بی‌طــرف مانده است، اما 
کرده‌اند.  حرکت  قبل  از  بازارها  می‌دهد  نشان  داده‌هـــا 
پلتفرم‌های پیش‌بینی نشان‌دهندۀ شتابی قوی پشت 
و   Kalshi، PredictIt پلتفرم‌های  در  هستند.  او  ســر 
Polymarket به ترتیب احتمال‌های 79%، 75% و %63 
تا  گزینۀ »عدم اعلام  )با احتمال قابل‌توجه ۲۲% برای 
و  کریسمس«( توسط مخاطبان پیش‌بینی شده است 

این عددی بالا به حساب می‌آید.
که  ــایی  ــزارش‌هـ گـ از  اوراق قــرضــه پــس  بـــازارهـــای 
سرعت  به  کردند،  معرفی  احتمالی  جانشین  را  هََسِِت 
واکنش نشان دادند و بازده بلندمدت کاهش یافت، زیرا 
انبساطی‌تر  سیاست‌های  با  رزروی  فدرال  معامله‌گران، 
بانک  معتقدند  سرمایه‌گذاران  کردند.  قیمت‌گذاری  را 
مرکزی به رهبری هََسِِت ممکن است به سمت کاهش 
که از وام‌هــای خــودروی  ــرِِ نرخ بهره متمایل شود  زودت
ارزان‌تــر، وام مسکن و شرایط اعتباری حمایت می‌کند. 
شبکۀ   »Face the Nation« برنامۀ  در  نیز  هََسِِت  خود 
سی‌بی‌اس این دیدگاه را تقویت کرد و گفت آمریکایی‌ها 
باید انتظار داشته باشند ترامپ رئیسی را انتخاب کند که 

به کاهش هزینه‌های استقراض کمک نماید.

چالش‌های رئیس بعدی چیست؟
یک  وارث  بگیرد،  بر عهده  را  ایــن سمت  که  کسی  هر 
بانک مرکزی عمیقاً دوپاره خواهد شد. برخی از مقامات 
بــرای  بهره  نــرخ  بیشتر  کاهش  کــه  می‌کنند  اســتــدلال 
کارِِ در حال سرد شدن ضروری است.  محافظت از بازار 
حد  از  بیــش  تورمی  فشار  که  می‌دهند  هشدار  دیگران 
بیشتر  تسهیل  و  اســت  مانده  باقی  )پــایــدار(  چسبنده 

سیاست‌ها را پرخطر می‌کند.
دسامبر،   ۱۰ و   ۹ سیـــاســـت‌گـــذاری  نشست  بـــرای 
بازارهای آتی شانس ۸۷.۶ درصدی را برای کاهش نرخ 
نشان می‌دهند. چرخش رأی‌دهندگان برای سال ۲۰۲۶ 
نیز به سمت رویکرد انقباضی متمایل است، به این معنی 
آزاد فدرال  بــازار  کمیتۀ  که مقاومت بیشتری در داخــل 

گر هََسِِت در نهایت نامزد نهایی شود،  ا
دلیلش این خواهد بود که دو معیار 
کرده است:  کلیدی ترامپ را برآورده 

گزارش‌های  وفاداری و اعتبار نزد بازارها. 
که او  بلومبرگ و رویترز نشان می‌دهد 

از رقبایی مانند کوین وارش، کریستوفر 
والر، میشل بومن و ریک ریدر پیشی 

گرفته است.
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)نهاد سیاست‌گذار پولی سیستم فدرال رزرو موسوم به 
FOMC( در برابر سیاست‌های انبساطیِِ تهاجمی وجود 
خواهد داشت. این می‌تواند تنش فوری بین تمایل کاخ 
سفید برای نرخ‌های به مراتب پایین‌تر و بلوکی از رؤسای 
منطقه‌ای فدرال رزرو که طرفدار خویشتن‌داری هستند، 

ایجاد کند.
که رهبری فرایند  اسکات بسنت، وزیر خزانه‌داری 
جدید  رویکرد  که  کرد  اعلام  دارد،  عهده  بر  را  انتخاب 
فدرال رزرو چیزی فراتر از تغییر در نرخ‌ها خواهد بود. او 
خواستار ساده‌سازی مأموریت این مؤسسه و کاهش نفوذ 
رؤسای منطقه‌ای شد که سخنرانی‌ها و تفاسیر مکررشان 
اغلب بازارها را تکان می‌دهد. بسنت گفت نقش فدرال 
رزرو از زمان بحران ۲۰۰۸ بیش از حد گسترش یافته و باید 
به پس‌زمینۀ امور برگردد. چندین رئیس منطقه‌ای نیز 
در سال ۲۰۲۶ با مسئلۀ انتصاب مجدد روبه‌رو هستند که 

به دولت اهرمی برای تغییر ترکیب آن‌ها می‌دهد.

چرا مهم است و چه تبعاتی دارد؟
کنش اولیۀ بازار به گزارش‌هایی  در حالی که هََسِِت وا
را  پــاول  جایگزینی  بــرای  او  بــودن  پیشتاز  بر  مبنی 
علائــم  رزرو  فـــدرال  کار  کهنه‌ نــاظــران  گــرفــت،  جشن 
می‌بینند.  قرضه  اوراق  بــازار  در  را  هشداردهنده‌ای 
جان هیلسِِنرََث، مشاور ارشد در StoneX و خبرنگار 
سابق فدرال رزرو در وال‌استریت ژورنال، خاطرنشان 
۱۰ ساله  اوراق خزانه  بــازده  در  فوری  که جهش  کرد 
استدلال  لینکدین  در  پستی  در  او  است.  قابل‌توجه 
گران اوراق  که بازده بالاتر نشان می‌دهد معامله‌ کرد 
بــه رهبری  فـــدرال رزرو  کــه  قــرضــه شــرط مــی‌بــنــدنــد 
کند،  عمل  نرم‌تر  تــورم  برابر  در  است  ممکن  هََسِِت 
آن  جبران  برای  را  بالاتری  بلندمدت  بازده‌های  که 

ریسک می‌طلبد.
گــرچــه  کــه ا ــزود  ــ ــســن‌رث اف ــل ــر ایـــن، هی علاوه ب
بازدهی نزدیک به ۴% ممکن است قابل مدیریت به 
نظر برسد، اما با توجه به اینکه تورم همچنان بالاتر 
کسری  از هدف ۲ درصدی فدرال رزرو باقی مانده و 
بودجه نزدیک به ۲ تریلیون دلار است، این رقم در 
اوراق  بــازار  گر  ا است.  پایین  استثنایی  به‌طور  واقع 
قرضه ایمان خود را به استقلال فدرال رزرو از دست 
بدهد، این عدم تطابق می‌تواند به‌شدت اصلاح شود 

خ‌ها را به اوج برساند. و نر
هََسِِت  کــویــن  احتمالی  انــتــصــاب  کلی  طــور  بــه 
نشان‌دهندۀ سه تغییر عمده در نحوۀ عملکرد فدرال 

رزرو است:
خ بهره، با سرعت بیشتر ۱( کاهش نر

رزرو  فدرال  اینکه  به  اعتقادش  دربارۀ  آشکارا  هَسِت 
کرده  کاهش دهد، صحبت  باید نرخ‌ها را تهاجمی‌تر 
است. در مصاحبه‌ای در نوامبر ۲۰۲۵، او اظهار داشت 
اجرا  را  خ  نــر کاهش  بــود،  رزرو  فــدرال  رئیس  گــر  ا که 
که فدرال رزروِ پاول کمی دیر به  می‌کرد و معتقد بود 
بازی رسیده است. در حال حاضر، نرخ معیار فدرال 
سپتامبر  در  درصـــدی   ۰.۲۵ کاهش  دو  از  پــس  رزرو 

دارد.  قــرار   %4 تا   %۳.75 محدوده  در   ،۲۰۲۵ کتبر  ا و 
تسریع  را  کاهش‌ها  سرعت  احتمالاً  هَسِت  انتصاب 
به   ۲۰۲۶ اواخــر  تا  را  نرخ‌ها  بالقوه  طــور  به  و  می‌کند 

محدوده ۲.5% تا 3% می‌رساند.
هزینه‌های  انتظارِِ  با  احتمالاً  سهام  یعنی  ایــن 
استقراض ارزان‌تر، رشد خواهد کرد. دلار آمریکا ممکن 
است تضعیف شود زیرا نرخ‌های پایین‌تر، دارایی‌های 
به  است  ممکن  طلا  می‌کند.  کم‌جذابیت‌تر  را  دلاری 
عنوان پوشش ریسک در برابر ضعف دلار جهش کند. 
و دارایی‌هـــای  بــالا  بــازده  با  اوراق قرضه  و در نهایت 

پرریسک از پولِِ آسان‌تر سود خواهند برد.
۲( از دست رفتن احتمالی استقلال فدرال رزرو

فشار  از  مستقل  که  طراحی شده  رزرو طوری  فــدرال 
کند. این استقلال توسط اقتصاددانان  سیاسی عمل 
و فعالان بازار، مقدس شمرده می‌شود زیرا به فدرال 
)مانند  نامحبوب  تصمیمات  مــی‌دهــد  ــازه  اجـ رزرو 
افزایش نرخ بهره( را در صورت لزوم برای کنترل تورم 
سؤالات  ترامپ  با  هََسِِت  نزدیک  رابطۀ  کند.  اتخاذ 
که  است  نکرده  پنهان  ترامپ  کند.  می‌ ایجاد  جدی 
رزرو  فــدرال  سیاست‌های  بر  بیشتر  کنترل  خواهان 
با  که  می‌شود  دیــده  کسی  عنوان  به  هََسِِت  و  است 
همسو  پایین  خ‌هــای  نــر بــرای  رئیس‌جمهور  ترجیح 
گر تورم بالاتر از هدف باقی بماند. خواهد شد، حتی ا
بیشتر  را  رزرو  فــدرال  بازارها  گر  ا ترتیب،  این  به 
مدیونِِ منافع سیاسی بدانند تا داده‌های اقتصادی، 
همچنین  و  تورمی  انتظارات  می‌تواند  موضوع  این 
را  قــرضــه(  اوراق  )بـــازده  بلندمدت  بهرۀ  خ‌هــای  نــر
گذاران برای جبران ریسک  افزایش دهد زیرا سرمایه‌
کنند. مضاف بر این، وضعیت  بازده بالاتری طلب می‌
و  کــرده  را تضعیف  ارز ذخیــرۀ جهانی  به عنوان  دلار 

باعث نوسان در تمام کلاس‌های دارایی می‌شود.
۳( تغییر سیاست در هدف‌گذاری تورم

تحت ریاست پــاول، فــدرال رزرو بر این موضع مانده 
که تورم به طور پیوسته به سمت  تا زمانی  که  است 
کاهش  را  نــرخ‌هــا  نکند،  حــرکــت  درصــــدی   ۲ هــدف 
نخواهد داد. تا سپتامبر ۲۰۲۵، تورم در سطح بالای ۳ 
نمایانگر  هَسِت می‌تواند  انتصاب  قرار داشت.  درصد 
برخی  بــاشــد.  ــورم  تـ دقــیــق  هـــدف‌گـــذاری  از  تغییری 

یا  حــذف  از  اســت  ممکن  او  معتقدند  تحلیلگران 
تــورم«  میانگین  »هـــدف‌گـــذاری  چــارچــوب  اصـــاح 
معنای  بــه  می‌تواند  کــه  کند،  حمایت  رزرو  فـــدرال 
توسعۀ  و  اشتغال  رشــد  ازای  در  بالاتر  تــورم  تحمل 

اقتصادی قوی‌تر باشد.
این بدین معناست که فدرال رزرو به رهبری 
 ۳ تا   ۲.۵ تورم  با  باشد  مایل  است  ممکن  هََسِِت 
نگه  پایین  معنای  به  گــر  ا بیاید،  کنار  درصــدی 
داشــتــن بیــکــاری و رشــد قــوی بــاشــد. ایــن بــرای 
کالاها(  کریپتو،  )ســهــام،  پرریسک  دارایی‌هـــای 
نــزولــی  دلار  و  قــرضــه  اوراق  ــرای  بـ امـــا  صــعــودی 

بود. خواهد 

تغییر چه زمانی رخ می‌دهد؟
کاخ سفید اظهار می‌کند که تصمیم ممکن است قبل 
گرچه بازارهای پیش‌بینی  کریسمس اتخاذ شود، ا از 
هستند.  قائل  تأخیر  بــرای  معناداری  احتمال  هنوز 
سنا  تأیید  به  نیاز  نظر  مــورد  نامزد  انتخاب،  از  پس 
در محیطی  را  از عدم قطعیت  دیگری  لایۀ  که  دارد 

حساس از نظر سیاسی اضافه می‌کند.
به  داشــت،  نظر  زیر  باید  که  کلیدی  تاریخ‌های 

شرح زیر است:
۱۰ دسامبر ۲۰۲۵: تصمیم بعدی نرخ بهرۀ فدرال    •

رزرو
فدرال رزروِ پاول احتمالاً نرخ‌ها را ۰.۲۵% دیگر کاهش 
داده و به محدوده ۳.5% تا ۳.۷5% می‌رساند. بازارها 
رزرو،  فــدرال  مقامات  اخیر  انبساطی  نظرات  از  پس 
شانس ۷۵ درصدی برای این کاهش قائل هستند.

تــرامــپ    • اعــامــیــه   :۲۰۲۵ دســامــبــر   ۲۵ از  قــبــل 
) انتظار )مورد 

گفته است شانس  اسکات بسنت، وزیر خزانه‌داری، 
کــه تــرامــپ نــامــزد ریاست  بــسیــار خــوبی وجــود دارد 
این  کــنــد.  اعلام  کریسمس  از  قبل  را  رزرو  فـــدرال 

می‌تواند اواسط دسامبر اتفاق بیفتد.
تأیید سنا )زمان‌بندی نامشخص(   •

پس از اینکه ترامپ رئیس بعدی فدرال رزرو را نامزد 
فرایند  این  کند.  آغــاز  را  تأیید  فرایند  باید  سنا  کــرد، 
که  ایــن معنی  به  مــاه طــول می‌کشد،   ۴ تا   ۲ معمولاً 

احتمالاً قبل از مه ۲۰۲۶ به پایان می‌رسد.
۱۵ مه ۲۰۲۶: پایان دورۀ پاول   •

جدید  رئیس  اســت.  پــاول  ریاست  رسمی  پایان  این 
گر بخواهد  ا اما پاول  را بر عهده می‌گیرد،  مسئولیت 
می‌تواند تا ژانویه ۲۰۲۸ به عنوان عضو شورای حکام 

فدرال رزرو باقی بماند.
فــدرال  بعدی  رئیــس  هویت  بــالاســت.  ریسک‌ها 
ایالات متحده  بهره  نرخ‌های  نه‌تنها جهت‌گیری  رزرو 
جریان  جهانی،  بــازارهــای  بر  بلکه  می‌کند،  تعیین  را 
سرمایه و اعتبار قدرتمندترین بانک مرکزی جهان تأثیر 
کمتر از ۱۸ ماه دیگر،  می‌گذارد. با پایان دورۀ پاول در 
مسابقه وارد مرحله نهایی خود می‌شود و کوین هََسِِت 
همچنان نامی است که آن را باید زیر نظر داشت. ⯀

خ معیار فدرال رزرو پس  در حال حاضر، نر
از دو کاهش ۰.۲۵ درصدی در سپتامبر 

کتبر ۲۰۲۵، در محدوده ۳.75% تا %4  و ا
لاً سرعت  قرار دارد. انتصاب هَسِت احتما

کاهش‌ها را تسریع می‌کند و به طور 
خ‌ها را تا اواخر ۲۰۲۶ به محدوده  بالقوه نر

۲.5% تا 3% می‌رساند.



شلیک ژئوپلیتیک به قلب زنجیره های تولید
کنترل  در  اقدامات چین  به‌ویژه  کمیاب،  اخیر در سیاست منابع  تحولات 
وارد  جهان  که  می‌دهد  نشان  کمیاب،  کی  خا عناصر  فــرآوری  و  صــادرات 
مرحله‌ای تازه از رقابت قدرت شده است. دیگر مانند بحران نفتی ۱۹۷۳، 
فرآوری،  در  توانایی  بلکه  مالکیت یک منبع طبیعی نیست؛  مسئله صرفاً 
این  می‌دهد.  شکل  را  واقعی  قدرت  که  است  استانداردگذاری  و  پالایش 
تحلیلگران  و  گذاران  سیاست‌ روی  پیش  را  بنیادینی  پرسش‌های  تغییر، 

قرار می‌دهد.  
که قدرت منابع امروز بیش از آنکه در زمین‌شناسی ریشه    • گفت  آیا می‌توان 

داشته باشد، در مهندسی و فناوری نهفته است؟
با نظام صــدور مجوز و سهمیه‌بندی،    • تنها  بــدون تحریم رسمی،  گر چین  ا

می‌تواند زنجیره‌های جهانی را تحت فشار قرار دهد، پس ماهیت قدرت اقتصادی 
در عصر وابستگی متقابل چگونه تعریف می‌شود؟  

ــاز عصر    • آغـ و  »تــحــریــم«  مفهوم سنتی  پــایــان  معنای  بــه  ایــن وضعیت  آیــا 
»قانون‌گذاری به مثابه ابزار نفوذ« است؟  

را  نظم جهانی  می‌تواند  عرضه  کنترل  که  داد  نشان  نفتی ۱۹۷۳  بحران 
دگرگون کند. اما امروز، وابستگی متقابل میان چین و آمریکا، رقابت را پیچیده‌تر 
کرده است. چین همزمان رقیب و شریک است؛ هم به بازارهای غربی نیاز دارد 
و هم می‌تواند با محدودیت‌های پالایشی، صنایع دفاعی و انرژی تجدیدپذیر 
غرب را تحت فشار قرار دهد. این تناقض، پرسش دیگری را مطرح می‌کند:  

آیا وابستگی متقابل، به جای کاهش تنش، خود به منبعی برای تشدید رقابت    •
بدل شده است؟  

چگونه می‌توان در چنین شرایطی، همزمان هم رشد اقتصادی را حفظ کرد و    •
هم آسیب‌پذیری را کاهش داد؟  

کنون، حرکت به سمت ایجاد ظرفیت‌های پالایشی مستقل  پاسخ غرب تا
و اتحادهای جدید بوده است. پروژه‌های آمریکا، اروپا، ژاپن و استرالیا برای 
بازسازی زنجیره‌های تأمین، نشان‌دهندۀ تلاش برای ساخت »سیستم‌های 
ــا نیــز پــرســش‌هــای تــــازه‌ای را  تــولیــد اســتــراتــژیــک« اســـت. امــا ایــن تلاش‌هــ

برمی‌انگیزد:  
آیا اتحادهای پراکنده می‌توانند به یک اکوسیستم منسجم و پایدار تبدیل شوند؟     •
چه میزان هماهنگی دیپلماتیک و استانداردگذاری مشترک لازم است تا این    •

پروژه‌ها واقعاً برتری ساختاری چین را فرسایش دهند؟  
آیا اختلاف رویکردها – مانند تمایل ژاپن به سرمایه‌گذاری پرریسک در برابر    •

مدل مقررات‌محور اروپا – می‌تواند انسجام این اتحادها را تهدید کند؟  
دیگر  مــی‌شــود.  مطرح  استراتژی«  مثابه  به  »پــایــداری  مفهوم  نهایت،  در 
تولید  خــود سیستم‌های  در  باید  تـــاب‌آوری  نیست؛  کافی  منابع  ذخیــره‌ســازی 
مهندسی شود. این امر، امنیت مواد اولیه را به بخشی از برنامه‌ریزی دفاعی و 

صنعتی بدل کرده است. اما باز هم پرسش‌های کلیدی باقی می‌مانند:  
آنکه    • بــدون  کند  را جذب  که فشارهای چین  آیا می‌توان سیستمی ساخت 

شکست آبشاری ایجاد شود؟  
چگونه باید میان سرعت صنعتی‌سازی و رعایت معیارهای زیست‌محیطی    •

تعادل برقرار کرد؟  
آیا جهان به سمت یک اقتصاد دوشاخه اما درهم‌تنیده حرکت می‌کند، که در    •

آن رقابت و همکاری همزمان وجود دارند؟  
گر  ا اســت.  بدل شده  منبع  کمیاب‌ترین  به  ثبات خود  این چشم‌انداز،  در 
ژئوپلیتیک به قلب  امــروز  انــرژی وارد برنامه‌ریزی اقتصادی شد،  در دهه ۱۹۷۰ 
زنجیره‌های تولید راه یافته است. پرسش نهایی این است: آیا سیاست‌گذاران قادر 
خواهند بود از واکنش‌های مقطعی عبور کرده و تاب‌آوری پایدار را به‌عنوان یک 

کارکرد جمعی نهادینه کنند، پیش از آنکه بحران بعدی فرا رسد؟ ⯀

چین
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پایان عصر قدرت از طریق مالکیت منابع
کی‌های کمیاب، مانند بحران نفتی ۱۹۷۳ نیست درگیری امروز بر سر خا

   ⏺ Carnegie

و  مجوز  الزامات صدور  اکتبر ۲۰۲۵، چین   ۹ تاریخ  در 
کنترل صادرات را به عناصر خاکی کمیاب، فناوری‌های 
پردازش، و اجزای مغناطیسی بیشتری گسترش داد. 
محموله‌های  در  اخــتلال  باعث  می‌تواند  اقــدام  ایــن 
بادی  تــوربیــن‌هــای  برقی،  خــودروهــای  بــرای  حیاتی 
ماه  محدودیت  از  پس  شــود.  پیشرفته  تسلیحات  و 
آوریل بر روی هفت عنصر خاکی کمیاب، که در پاسخ 
اعمال  نیمه‌رسانا  کنترل‌های  و  آمریکا  تعرفه‌های  به 
شد، پکن از اعلام محتاطانه به استفاده فعال از کنترل 
داد.  رویــه  تغییر  نفوذ  بــرای  ابـــزاری  عنوان  به  منابع 
بحران  تکرار  کمیاب،  خاکی‌های  سر  بر  امــروز  رقابت 
از چگونگی  نفتی ۱۹۷۳ نیست، بلکه تعریفی دوباره 
اکنون  اهرم فشار  تولید است.  از طریق  اعمال قدرت 
نه در مالکیت منابع و بلکه بیشتر در کنترل پردازش و 
پالایشی است که به آن‌ها ارزش می‌دهد. قانون‌گذاری، 
نه تحریم، به پکن اجازه می‌دهد تا نحوه انطباق سایر 

کشورها و شرکت‌ها با شرایط خود را شکل دهد.
اهرم  درک  معیار  همچنان   ۱۹۷۳ نفتی  بحران 
فشار منابع باقی مانده است. زمانی که تولیدکنندگان 
عرب، محموله‌های نفتی به کشورهای حامی اسرائیل 
را تحریم کردند، قیمت‌ها چهار برابر شد و اقتصادهای 
غــربی دچــار تشنج شدند. ایــن رویـــداد ثابت کــرد که 

سیاست  نظم  مــی‌تــوانــد  واحـــد  منبع  یــک  بــر  کنترل 
جهانی را تغییر دهد و باعث تنوع‌سازی تولید انرژی، 
نهادینه‌شده  استراتژی‌های  و  سوخت  ذخیــره‌ســازی 
ــری امــروز بر سر  امنیت انــرژی شد. با این حــال، درگی
تفاوت  مقیاس  و  ساختار  نظر  از  کمیاب  خاکی‌های 

چشمگیری دارد.
اولاً، بحران نفتی ۱۹۷۳ در دنیایی رخ داد که ایالات 
متحده و اتحاد جماهیر شوروی از نظر اقتصادی جدا 
بودند. در طول جنگ سرد، رقابت اقتصادی همزمان 
با جدایی سیستمی بود. در مقابل، رقابت منابع امروز از 
تنش‌های وابستگی متقابل عمیق بین ایالات متحده 
و چیــن ناشی مــی‌شــود. چیــن یک رقیــب استراتژیک 
است که ظرفیت صنعتی گسترده‌اش از طریق سیستم 
عمیقاً  و  شده  ایجاد  آمریکا  رهبری  تحت  اقتصادی 
از رقابت  را  امر رقابت  به آن پیوند خورده است؛ این 
بین بلوک‌ها به رقابتی که در درون زنجیره‌های تأمین 
مشترک انجام می‌شود، تبدیل کرده است. وابستگی 
متقابل اکنون یک کشمکش عمیق‌تر را پنهان می‌کند، 
دیگری  از  گرفتن  پیشی  بــه  تهدید  قــدرت  یــک  زیــرا 
صادرکنندگان  از  ائتلافی  توسط  نفت  ــانیاً،  ث می‌کند. 
بلندمدت  قــراردادهــای  در  هم  که  مــی‌شــود  مدیریت 
معامله  به صــورت شفاف  نقدی  بــازارهــای  در  و هم 

می‌شود؛ اما خاکی‌های کمیاب از نظر شیمیایی متنوع 
هستند، در حجم کم معامله می‌شوند و در سیستمی 
که تحت سلطۀ چین است پالایش می‌شوند. در سال 
)اوپک(  نفت  صادرکنندۀ  کشورهای  سازمان   ،۱۹۷۳
طریق  از  را  فشار  اهــرم  و  مــی‌کــرد  کنترل  را  نفت  شیــر 
محدودیت عرضه در دست داشــت. امــروز، پکن هم 
عرضه و هم پردازش را فرماندهی می‌کند و کنترل مواد 
اولیه را به تنگناهای تولیدی تبدیل می‌کند که ذخایر 
نمی‌توانند آن‌ها را کاهش دهند و نیاز به بازسازی کل 

زنجیره‌های تأمین دارند.

از شوک نفتی تا مهار پردازش
که  ــد  ــنـ ــی‌دهـ مـ نـــشـــان   ۲۰۲۵ ســــال  رویـــــدادهـــــای 
چه  با  حاضر  حــال  در  منابع  به  مربوط  سیاست‌های 
آمریکا  اقدامات  بحبوحۀ  در  می‌کنند.  تغییر  سرعتی 
تــعــرفــه‌هــا، پکن صـــادرات  در زمیــنــۀ نیــمــه‌رســانــاهــا و 
نئودیمیم، دیسپروزیم و تربیوم – فلزات حیاتی برای 
کرد.  محدود  را   – تجدیدپذیر  و  دفاعی  فناوری‌های 
قیمت معیار اکسید نئودیمیم/پرازئودیمیم )NdPr( تا 
اواخر ماه اوت ۴۰ درصد افزایش یافت و به ۸۸,۰۰۰ دلار 
به ازای هر تُُن متریک رسید که بالاترین میزان از مارس 
۲۰۲۳ بود. گفتگوهای اضطراری در ژنو و لندن برای 
مدت کوتاهی از تنش‌ها کاستند، اما رژیم صدور مجوز 
۹ اکتبر چین، که به عنوان یک اقدام امنیت ملی اعلام 
نهایی  کاربری  مــورد  در  سختگیرانه‌ای  الزامات  شد، 
و  ترامپ  اخیــر  توافق  اگرچه  کــرد.  معرفی  تجهیزات  و 
شی در بوسان، ممنوعیت خاکی‌های کمیاب و حکم 
ادارۀ صنعت و امنیت )BIS( وزارت بازرگانی آمریکا را 
حداقل برای یک سال متوقف می‌کند، اما این مسائل 
در آینده ادامه خواهند داشت. سرعت این تغییرات، 
ریتم جدیدی در رقابت بر سر منابع را آشکار می‌سازد. 
وضعیت  یک  بیشتر  بلکه  شــوک‌هــا  از  توالی  یک  نه 
همزمان  گفتگو  و  گسست  آن  در  که  مستمر،  تعدیل 

توسعه می‌یابند.
تبدیل  بــه  شـــروع  آن  شــرکــای  و  متحده  ایـــالات 
بــرای  بــه چــارچــوب‌هــای بلندمدت  ــتلالات اخیـــر  اخــ
ام‌پی  شرکت  کرده‌اند.  تأمین  زنجیرۀ  انعطاف‌پذیری 
و  استخراج  شرکت  یــک   ،)MP Materials( متریالز 
فــرآوری خاکی کمیاب، با کمک وزارت دفــاع، پالایش 
کرده  احیــا  را  کالیفرنیا    Mountain Pass منطقۀ   در 
در حال   )Lynas( لِِیــنــاس  اســتــرالیــایی  اســت. شرکت 
ــالات متحده  ایـ در  کــارخــانــۀ جــداســازی  یــک  ساخت 
در  خــود  ظــرفیــت   )Solvay( ســولــوِِی  و شرکت  اســت 
جوگمِِک  طریق  از  ژاپــن،  می‌دهد.  افزایش  را  فرانسه 
)JOGMEC(، از پروژه‌های منطقه‌ای حمایت کرده و 
ذخایر خود را افزایش داده است، در حالی که اتحادیۀ 
حمایت  استونی  و  سوئد  در  جدید  اکتشافات  از  اروپــا 
می‌کند. اتحادها، ابتکارات پراکنده را به یک استراتژی 
معدنی  مــواد  امنیت  شراکت  می‌کنند.  تبدیل  جمعی 
آرام-هند  اقیانوس  متحدان  با  را   G7 گــروه   )MSP(
پیوند می‌دهد، گروه کُُواد )Quad( زنجیره‌های تأمین 
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مواد معدنی را در دستور کار خود ادغام می‌کند، و ناتو 
وابستگی‌های مواد را به عنوان بخشی از برنامه‌ریزی 
شرق  جنوب  در  می‌کند.  نقشه‌برداری  خــود  آمادگی 
برای  را  فرصت‌هایی  لــوزون  اقتصادی  کریدور  آسیــا، 
ــه‌گــذاری مــتــحــدان در اســتــخــراج، فــــرآوری و  ســرمــای
دولت‌ها   ،۱۹۷۳ سال  در  می‌سازد.  فراهم  لجستیک 
در  آن‌هــا  ســال ۲۰۲۵،  در  کــردنــد؛  ایجاد  نفتی  ذخایر 
حال ساخت سیستم‌های تولید استراتژیک هستند که 
و هماهنگی  مقیاس‌دهی  پالایش،  در  آن‌ها  در  مزیت 

ظرفیت صنعتی نهفته است.
از شانس  ناشی  آنکه  از  بیــش  چیــن  فشار  اهــرم 
بلندمدت  صنعتی  استراتژی  از  باشد،  زمین‌شناسی 
نود  حــدود  کشور  این  می‌گیرد.  سرچشمه  کشور  این 
تولید  تمام  تقریباً  و  کمیاب  خاکی  پالایش  از  درصــد 
از دهۀ ۱۹۹۰، پکن صدها  آهنرباها را کنترل می‌کند. 
شرکت را در قالب گروه‌های بزرگ دولتی ادغام کرده 
و اجرای قوانین زیست‌محیطی را با صدور مجوزهای 
اکتــبــر  قــوانیــن  اســـت.  نــمــوده  صـــادراتـــی هماهنگ 
اما  نکردند،  کامل ممنوع  به طور  را  ۲۰۲۵، صــادرات 
با صدور مجوزهای موردی  را  سیستم سهمیه‌بندی 
گــســتــرده‌ای  اخــتیــار  مقامات  بــه  و  کــردنــد  جایگزین 
این  دادند.  تأییدیه‌ها  رد  یا  انداختن  تأخیر  به  برای 
مواد  از  که  خارجی  تولیدکنندگان  همچنین  قوانین 
اولیه یا تجهیزات چینی استفاده می‌کنند را پوشش 
را به زنجیره‌های تأمین  می‌دهد و دامنۀ نفوذ پکن 
جهانی گسترش می‌دهد. چین بدون اعلام تحریم، 
میزان تولید را محدود می‌کند، و در عین حال امکان 
انکار قابل قبول را حفظ کرده و استانداردهای تولید 
معادن  استخراج  امــتیــازات  حتی  می‌کند.  تعیین  را 
سیستم‌های  به  نیــز  ــا  آسی شــرق  جنوب  یا  آفریقا  در 
فرآوری و پالایش چین وابسته است. گلوگاه نه تنها 
جغرافیایی بلکه فنی است: قابلیت پالایش، بازیافت، 

و تأیید مواد، تحت شرایط پکن قرار دارد.
هر محدودیت، یادگیری سازمانی در میان شرکای 
کاهش  را  آسیب‌پذیری  میــزان  و  برانگیخته  را  غــربی 
متحده  ایــالات  می‌بخشد.  سرعت  تعدیل  به  و  داده 
و استرالیا در اواخر اکتبر ۲۰۲۵ بر سر یک توافق بزرگ 
برای سرمایه‌گذاری در پروژه‌های مواد معدنی حیاتی 
بــه توافق  پــالایــش و ساخت  فـــرآوری،  در حــوزه‌هــای 
رسیدند. وزارت انرژی ایالات متحده تخصیص تقریباً 
مواد  تأمین  زنجیره‌های  بــرای  بودجه  دلار  میلیارد   ۱
خاکی‌های  بــازیــابی  و  پالایش  به  که  حیاتی  معدنی 
به  را  اســت  یافته  اختصاص  ثانویه  منابع  از  کمیاب 
پیش برد. مقامات استرالیایی نیز حمایت از پروژه‌های 
از پروژۀ خاکی‌های کمیاب  از جمله پشتیبانی  جدید، 
کردند،  تقویت  را  فـــرآوری،  ابــتــکــارات  سایر  و  دونــالــد 
ــرای بحث در مــورد  ــت ایــالــتــی یــوتــا بـ ــان دولـ ــزب و می
معدنی  مــواد  زمینه  در  مشترک  ســرمــایــه‌گــذاری‌هــای 
شدند، که این امر زنجیره‌های تأمین متحدان فراتر از 
چین را تقویت می‌کند. کره‌ جنوبی یک کارگروه زنجیرۀ 
تأمین خاکی کمیاب تشکیل داد تا یک واکنش جامع 

دولتی را طراحی کرده و یک استراتژی جامع را تا پایان 
سال منتشر کند. اندونزی و فیلیپین قبلاً نیز با ایالات 
منابع  ــروژه‌هــای  پ مــورد  در  متحد  شــرکــای  و  متحده 
حیاتی در حال گفتگو بودند، اما کنترل‌های صادراتی 
۹ اکتبر چین به این گفتگوها فوریت و وزن استراتژیک 
جدیدی خواهد داد. نتیجه، یک سیستم اقتصادی 
دوشاخه اما مرتبط است که در یک سو بر اتحادها و 
بازارها و در سوی دیگر بر تسلط چین بر عرضه و پالایش 
استوار است. رقابت بر سر تحریم بعدی نیست، بلکه بر 

سر این است که چه کسی می‌تواند دوام بیاورد.

این امر منجر به وابستگی متقابل مدیریت‌شده 
قطع  جای  به  رقبا  آن  در  که  وضعیتی  شد،  خواهد 
را کنترل  آسیــب‌پــذیــری خــود  میـــزان  ارتــبــاط،  کامل 
به  مــتــحــده  ــالات  ــ ای ــه  ب مــی‌کــنــنــد. چیـــن همچنان 
از  ــری  ــدازه‌گی ان )هنگام  صــادراتــی  ــازار  ب یک  عنوان 
طریق جریان‌های غیرمستقیم( و برای دسترسی به 
فناوری‌های آمریکایی که صعود صنعتی آن را حفظ 
می‌کنند، وابسته است. پیمانکاران دفاعی آمریکا نیز 
به نوبه خود، برای آلیاژها و کاتالیزورهای تخصصی 
ــا جــای  ــ ــای تـــأمیـــن آن‌هـ ــره‌هـ ــجیـ کـــه عـــمیـــقاً در زنـ
می‌کنند.  تکیه  چینی  پالایشگاه‌های  به  گرفته‌اند، 
اوراق خزانه  تا  تولید  از  اقتصاد گسترده‌تر،  در سراسر 
دولتی، هر دو کشور با وجود حرکت سیاسی به سوی 
مانده‌اند. هر  باقی  تنیده  در هم  جــدایی، همچنان 
می‌کند:  آشکار  را  پارادوکس  یک  جدید  محدودیت 
وابستگی متقابل، رقابت را تشدید می‌کند، حتی در 
گسست  می‌سازد.  محدود  را  تنش  تشدید  که  حالی 
کامل، رشد را کند کرده و مشروعیت را از بین می‌برد، 
و هر دو طرف را مجبور می‌کند که ریسک را از طریق 
که  حــالــی  در  کنند.  مــدیــریــت  انــتــخــابی  جــداســازی 
را  خود   ۲۰۲۶ شکنندۀ  چارچوب  پکن  و  واشنگتن 
بازبینی می‌کنند، اذعان دارند که جدایی نه ممکن 
است و نه مطلوب. همانطور که انرژی در دهه ۱۹۷۰ 
نیز  ژئوپلیتیک  شــد،  اقــتــصــادی  بــرنــامــه‌ریــزی  وارد 
اکنون وارد این حوزه شده است. خاکی‌های کمیاب 

و  را هدایت می‌کنند  نوآوری  و هم  تولید  اکنون هم 
تعیین می‌کنند که چه کسی در محاسبات، تحرک و 
دفاع پیشرو خواهد بود. در این چرخۀ شتابان، ثبات 

کمیاب‌ترین منبع است.

پایداری به مثابۀ استراتژی
تــــــــــاب‌آوری،  ــه  ــ ب ــش  ــ ــن ــ واک از  بــــــرای حـــرکـــت 
عنوان  به  را  اولیــه  مواد  امنیت  باید  سیاست‌گذاران 
که  آنــجــایی  از  بــگیــرنــد.  نظر  در  کــارکــرد جمعی  یــک 
حوزۀ  یک  به  تأمین  زنجیرۀ  و  صنعتی  شبکه‌های 
باید  تـــاب‌آوری  شــده‌انــد،  تبدیل  واحــد  استراتژیک 
اینکه  نــه  شـــود،  مهندسی  تــولیــد  سیــســتــم‌هــای  در 
امــر، ســه اولویت  ایــن  گـــردد. در پی  انــبــار  در ذخــایــر 
پیش  از  بیش  باید  هماهنگی  اول،  می‌شود.  مطرح 
گروه  و  معدنی  مــواد  امنیت  شراکت  شــود.  نهادینه 
تا  بروند  پــروژه  در سطح  همکاری  از  فراتر  باید  کُُــواد 
استاندارد‌های زیست‌محیطی و داده‌ها را هماهنگ 
اجرای  همچنان  متفاوت  ملی  مقررات  زیــرا  سازند، 
پروژه را کُُند کرده و تنگناهای نظارتی ایجاد می‌کنند. 
باید  )فــرآوری(  میانی  در بخش  دوم، سرمایه‌گذاری 
کــارخــانــه‌هــای  آزمــایــشــگــاهــی،  توسعه  و  تحقیقات 
جداسازی،  شیمی  در  را  صنعتی  استقرار  و  پایلوت، 
بازیافت آهنربا، و پالایش با انتشار کم آلاینده‌ها، ادغام 
کند. هدف، ساخت یک اکوسیستم جداگانه است که 
پروژه‌های مجزا را به سیستم‌های یادگیری انباشته 
فرسایش  را  چیــن  ساختاری  برتری  که  کند  تبدیل 
بــرنــامــه‌ریــزی  ــراً در  امــنیــت منابع اخیـ دهــنــد. ســـوم، 
دفاعی گنجانده شده است. ناتو و شرکای اقیانوس 
توانمندساز  عنوان  به  را  اولیه  مواد  اکنون  آرام-هند 
بازدارندگی در نظر می‌گیرند، نه ابزاری برای تجارت. 
هدف، سیستمی است که قادر به جذب فشار بدون 
ایجاد شکست آبشاری باشد؛ یک ذخیرۀ استراتژیک 
اندازه‌گیری می‌شود  بر اساس ظرفیت  توزیع‌شده که 

نه موجودی.
به  را  متحدان  انسجام  کــار،  دستور  ایــن  اجــرای 
تــأمیــن مالی  بــه  ژاپـــن  کــشیــد. تمایل  چالش خــواهــد 
مدل  با  تضاد  در  پُُرخطر  پالایشی  سرمایه‌گذاری‌های 
که  حالی  در  دارد،  قـــرار  ــا  اروپـ مــقــررات‌مــحــور  و  کندتر 
کــشــورهــای جــنــوب شــرق آسیـــا در میـــان تــوافــق‌هــای 
دفــاعــی غـــربی و پیــشــنــهــادهــای زیــرســاخــتــی چیــن، 
در  حتی  اروپــایی،  سهامداران  می‌کنند.  برقرار  موازنه 
مقیاس  و  سرعت  بر  متحد  شرکت‌های  که  شرایطی 
اصرار می‌ورزند، خواستار تدابیر حفاظتی سخت‌گیرانه 
مشوق‌ها  از  ناهمگون  مجموعه‌ای  نتیجه،  هستند. 
است که پکن می‌تواند از طریق سرمایه‌گذاری هدفمند 
از آن سوء استفاده کند.  و مشارکت‌های فناوری سبز 
ایجاد تاب‌آوری قابل پیش‌بینی، نیازمند چیزی فراتر از 
همسویی اقتصادی است. این امر مستلزم هماهنگی 
دیپلماتیک در مورد تحمل ریسک، اولویت‌های تأمین 
مالی، و معیارهای زیست‌محیطی مشترک است، پیش 

از آنکه بحران بعدی فرا رسد. ⯀

در سراسر اقتصاد گسترده‌تر، از تولید 
تا اوراق خزانه دولتی، هر دو کشور با 

وجود حرکت سیاسی به سوی جدایی، 
همچنان در هم تنیده باقی مانده‌اند. 
هر محدودیت جدید یک پارادوکس را 

کند: وابستگی متقابل، رقابت را  آشکار می‌
کند، حتی در حالی که تشدید  تشدید می‌

تنش را محدود می‌سازد.



نیچ                    41هفته�نامه خبری تحلیلی کرانه 15 آذر 1404 | شماره 15

انقلاب »الکتروتک« 
 فیزیک، اقتصاد و ژئوپلیتیک نیروهای محرک این انقلاب‌اند

و چین اولین الکترو_دولت جهان

   ⏺  World Economic Forum 

بحــث دربــارۀ آینــدۀ انــرژی به‌شــدت دوقطبــی شــده 
تدریجــی  تــداوم  طرفــداران  ســو،  یــک  در  اســت. 
گــذار انــرژی  کــه  ســوخت‌های فسیلــی اصــرار دارنــد 
گــر اســاساً آن را بپذیرنــد — فرآینــدی آهســته و  — ا
دشــوار خواهــد بــود. آن‌هــا خواســتار واقع‌بینی‌انــد 
کــه بــر  کننــد کــه نظــام انــرژیِِ امــروز  و یــادآوری می‌
ــرات  ــی متکــی اســت، ســتون فق ســوخت‌های فسیل
دنیــای مــدرن، اوج مهندســی بشــر و شــگفتی‌ای در 
کســی آن را  کمتــر  کــه  مقیــاس و پیچیدگــی اســت 

کنــد. می‌ درک 
بــه  دســت‌یابی  حامیــان  دیگــر،  ســوی  در 
ــاره‌، ناشــی  ــر آسیب‌هــای سی انتشــار خالــصِِ صفــر ب
کننــد  کیــد می‌ از ســوزاندن ســوخت‌های فسیلــی تأ
و بــر الزام‌هــای اخلاقــی بــرای اقــدام پــا می‌فشــارند. 
دیپلماســی  و  شــجاعانه  رهبــری  خواســتار  آن‌هــا 
و  مســئولیت‌اند  بــار  تقسیــم  بــرای  بین‌المللــی 
ــد مسیرهــای جامــع کاهــش  ــد دولت‌هــا بای گوین می‌
کننــد و از اهــداف اقلیمــی میانــۀ  انتشــار را تعییــن 

دهنــد. انجــام  معکــوس  برنامه‌ریــزی  قــرن، 
بازتــاب  را  واقعیــت  از  بخشــی  گــروه  دو  هــر 
خیــزش  نیســتند  قــادر  هیچ‌یــک  امــا  می‌دهنــد، 
ســریع و اهمیــت راهبــردی »الکتروتِِــک« — ماننــد 
برقــی،  خودروهــای   ، تجدیدپذیــر انرژی‌هــای 
پمپ‌هــای حرارتــی و باتری‌هــا — را توضیــح دهنــد. 
کــردن  ایــن ســه دســته فنــاوری در حــال دگرگون‌
در  بــرق  جابه‌جــایی  و  مصــرف  تولیــد،  شیــوۀ 

هســتند. جهــان 

علاوه بــر ایــن، هیچ‌یــک ظهــور چیــن به‌عنــوان 
پذیــرش  بــالای  ســرعت  و  »الکترو-دولــت«  یــک 
انــرژی خورشیــدی و بــادی در بازارهــای نوظهــور 
را   — توســعه‌یافته  کشــورهای  از  ســریع‌تر  حتــی   —
کاهــش  کــه  پیش‌بینــی نکــرده بودنــد؛ همان‌طــور 
در  الکتروتــک  فناوری‌هــای  قیمــت  چشــمگیر 

نداشــتند. انتظــار  نیــز  را  اخیــر  دهه‌هــای 
کالاهــای  ســوزاندن  از  گــذار  حــال  در  بشــر 
فناوری‌هــای  ســاخت  ســمت  بــه  تجدیدناپذیــر 
ســوخت‌های  کــردنِِ  شــکار  از  اســت؛  پیشــرفته 
فسیلــی بــه کِِشــتِِ نــور خورشیــد، و از مصــرفِِ منابــع 
انــقلاب  یــک  ایــن  آن‌هــا.  گرفتــن  وام‌ بــه  زمیــن 
در  نــه جایگزینــی‌ای حاشیــه‌ای.  اســت،  فناورانــه 
کــردن  دگرگون‌ یعنــی  انــقلاب  ایــن  خــود،  هســتۀ 
بــرق. اتصــال  و  مصــرف  تولیــد،  شیــوۀ  هم‌زمــانِِ 
خورشیــد و بــاد در حــال تســلط بر تأمیــن برق‌اند. 
هــوش  و  حرارتــی  پمپ‌هــای  برقــی،  خودروهــای 
کاربردهــای  برقی‌ســازیِِ  حــال  در   )AI( مصنوعــی 
دیجیتالی‌ســازی،  و  باتری‌هــا  هســتند.  جدیــد 
و  پایــدار،  بــود،  متغیــر  زمانــی  کــه  را  عرضــه‌ای 
انعطاف‌پذیــر  بــود،  ثابــت  زمانــی  کــه  را  تقاضــایی 
انــقلاب  هــم،  کنــار  در  تحــول  ســه  ایــن  کننــد.  می‌
»الکتروتــک« را شــکل می‌دهنــد. چیــن پیشــاپیش 
جایگاهــی پیشــرو در ایــن انــقلاب بــه دســت آورده 
اســت، امــا دیگــر کشــورها از جملــه ایــالات متحــده و 
ــا از منافــع کامــل  اروپــا بایــد به‌ســرعت اقــدام کننــد ت

انــرژی بهره‌منــد شــوند. ایــن عصــر جدیــد 

چه چیزی محرک انقلاب الکتروتک اســت؟
گــر تاریــخ انــرژی را دارای یــک مسیــر بدانیــم، ایــن  ا
 ، کارآمدتــر راه‌حل‌هــایی  به‌ســوی  همــواره  مسیــر 
کــج می‌شــود. الکتروتــک ادامــۀ  ارزان‌تــر و ایمن‌تــر 
راه‌حل‌هــایی  بــر  آن  تمرکــز  اســت.  مسیــر  همیــن 
کــه تنهــا بــه انگیــزۀ اقــدام اقلیمــی محــدود  اســت 
نمی‌شــوند. انــقلاب الکتروتــک بــا ســه نیــرو هدایــت 

ژئوپلیتیــک. اقتصــاد و  می‌شــود: فیزیــک، 
الکتروتــک  اســت.  فیزیــک نخســتین محــرک 
ســوخت‌های  ســوزاندن  ترمودینامیکــی،  منظــر  از 
احتــراق  فرآینــد  گیــرد.  می‌ تمســخر  بــه  را  فسیلــی 
بیــش از دوســوم انــرژی ورودی را به صــورت گرمای 
کاملاً از ایــن  ناخواســته هــدر می‌دهــد. الکتروتــک 
کنــد. انــرژی خورشیــدی و بــادی،  اتلاف عبــور می‌
خودروهــای برقــی و پمپ‌هــای حرارتــی تقریــباً ســه 
برابــر کارآمدتــر از رقبــای مبتنــی بــر ســوخت فسیلــی 

خــود هســتند.
فناوری‌هــای  اســت.  اقتصــاد  دوم  نیــروی 
فسیلــی  ســوخت‌های  و  ســاخت‌محور  پیشــرفتۀ 
کننــد.  می‌ پیــروی  متفاوتــی  اقتصــادی  منطــق  از 
می‌شــوند  بهره‌منــد  فزاینــده  بــازده  از  فناوری‌هــا 
یعنــی هرچــه بیشــتر تولیــد شــوند، ارزان‌تر می‌شــوند. 
امــا کالاهــای خــام )ماننــد نفــت و گاز( دچــار بــازده 
ــد  کاهنده‌انــد — هرچــه بیشــتر اســتخراج شــوند، بای
کــرد. از ســال  عمیق‌تــر و بــا هزینــه بیشــتر حفــاری 
 ٪۹۹ خورشیــدی  انــرژی  قیمــت  کنــون،  تا  ۱۹۸۰
هیــچ  نفــت  قیمــت  کــه  حالــی  در  یافتــه،  کاهــش 

اســت. نداشــته  پایــداری  ســاختاری  کاهــش 
ح اســت . خورشیــد را  و ســپس ژئوپلیتیــک مطــر
کــرد.  نمی‌تــوان توســط بازیگــران خارجــی خامــوش 
کــه در حــال قطعه‌قطعــه شــدن اســت،  در جهانــی 
کنــد.  کمیــت انــرژی اهمیــت بیشــتری پیــدا می‌ حا
در سیســتم ســوخت فسیلــی، بخــت جغرافیــایی بــه 
چنــد کشــور منابــع عظیــم داده بــود. امــا در جهــان 
نســخه  می‌توانــد  کشــور  هــر  تقریــباً  الکتروتــک، 
کــه  کوچــکِِ عربســتان انــرژی خــود شــود. در حالــی 
تجدیدپذیــر،  انرژی‌هــای  پتانسیــل  کشــورها   ٪۹۲
بیــش از ۱۰ برابــر تقاضــای فعلــی خــود دارنــد، تولیــد 
برابــر  دو  حــدود  تنهــا  عربســتان  فسیلــی  ســوخت 

کنونــی‌اش اســت. تقاضــای 

گذارد؟ الکتروتــک چگونــه بــر گذار انرژی اثر می‌
و  اقتصــاد  )فیزیــک،  مزیــت  ســه  ایــن  لطــف  بــه 
ژئوپلیتیــک(، الکتروتــک طــی دهه‌هــا بــا ســرعتی 
نمــایی رشــد کــرده و قیمــت آن کاهــش یافتــه اســت. 
وضعیتــی  از  خورشیــدی  ظرفیــت   ،۲۰۱۰ ســال  از 
از  کــه  رسیــده  مرحلــه‌ای  بــه  بی‌اهمیــت  تقریــباً 
زیســت‌انرژی، هســته‌ای،  از   — دیگــر  منابــع  تمــام 
ــراً زغال‌ســنگ  ــا اخی بــرق‌آبی و گاز طبیعــی گرفتــه ت
بازارهــای  در  خورشیــدی  اســت.  گرفتــه  پیشــی   —
نوظهــور آفتــابی در حــال شــکوفایی اســت؛ ۶۳٪ از 
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آن‌هــا از آمریــکا در اســتفاده از انــرژی خورشیــدی 
کســتان در طــی چنــد  جلــو زده‌انــد. بــرای مثــال، پا
ســال بیــش از کل ظرفیــت نصب‌شــده خــود از تمــام 
منابــع دیگــر طــی چندیــن دهــه، پنــل خورشیــدی 

کــرده اســت. وارد 
انــدازه  همیــن  بــه  داســتانی  نیــز  باتری‌هــا 
هــر   ۱۹۹۱ ســال  از  آن‌هــا  فــروش  دارنــد.  چشــمگیر 
ــا ســه ســال دو برابــر شــده و هزینــه آن‌هــا ٪۹۹  دو ت
توانســته‌اند  کــه  به‌طوری‌ اســت؛  یافتــه  کاهــش 
کننــد.  جهــش  دیگــر  کاربــرد  بــه  کاربــرد  یــک  از 
کنــون نیمــی از فــروش خــودرو  خودروهــای برقــی ا
در چیــن — بزرگ‌تریــن بــازار خــودروی جهــان — را 
به‌همــراه  خورشیــدی  ترکیــب  می‌دهنــد.  تشــکیل 
نقــاط  بیشــتر  در  کنــون  ا باتــری  ذخیره‌ســازی 
جهــان از نظــر هزینــه رقابتــی اســت. در ســال ۲۰۲۵، 
گذاری در ذخیره‌ســازی باتــری قــرار اســت  ســرمایه‌
گذاری در تولیــد بــرق گازی برابــر شــود. بــا ســرمایه‌
گــر کمــی دورتــر نــگاه کنیــم، اقتصــاد جهانــی  ا
کــه به‌طــور پیوســته در  بیــش از یــک قــرن اســت 

از  بــرق   ،۲۰۰۷ ســال  در  اســت.  برقی‌شــدن  حــال 
مفیــد  انــرژی  منبــع  بزرگ‌تریــن  به‌عنــوان  نفــت 
در  گذاری  ســرمایه‌  ،۲۰۲۵ ســال  در  گرفــت.  پیشــی 
گذاری در  الکتروتــک قــرار اســت دو برابــر ســرمایه‌
ســوخت‌های فسیلــی باشــد، زیــرا انــرژی خورشیــدی 
ســرمایه بیشــتری نســبت بــه بخــش بالادســتی نفــت 
رانــدن  عقــب  حــال  در  بــرق  کــرد.  جــذب خواهــد 
ســوخت‌های فسیلــی اســت — بخــش بــه بخــش، 
. ایــن رشــد بــرق باعــث شــده اســت  کشــور بــه کشــور
دو  در  فسیلــی  ســوخت‌های  نهــایی  تقاضــای  کــه 
کشــورهای جهــان بــه اوج برســد و بــه یــک  ســوم 
ســاختمان‌ها،  بخــش  در  تقاضــا  جهانــی  ســقف 

شــود. منجــر  جــاده‌ای  و حمل‌ونقــل  صنعــت 

پیشــتاز  الکتروتــک  عصــر  در  کشــورها  کــدام 
بــود؟ خواهنــد 

اســت.  بــوده  راه  در  مدت‌هــا  الکتروتــک  عصــر 
دهه‌هــا تغییــر تکاملــی — از موتورهــای الکتریکــی 
کنــون به  گرفتــه تــا انــرژی خورشیــدی و باتری‌هــا — ا

موجــی انــقلابی از تحــول رسیده‌انــد. تفــاوت امــروز 
ارزان  آن‌قــدر  فناوری‌هــا  ایــن  کــه  اســت  ایــن  در 
کــرد و  کــه دیگــر نمی‌تــوان آن‌هــا را مهــار  شــده‌اند 
نادیده‌شــان  کــه نمی‌تــوان  آن‌قــدر مهــم شــده‌اند 
بــرق  و  باتری‌هــا  بــادی،  گــر خورشیــدی،  ا گرفــت. 
تنهــا بــرای پنــج ســال دیگــر همــان مسیــر رشــد ۳۰ 
جهانــی  تقاضــای  دهنــد،  ادامــه  را  گذشــته  ســال 
ســوخت‌های فسیلــی از ســطح فعلــی خــود ســقوط 

کــرده و وارد افــول نهــایی خواهــد شــد.
از دیگــران  زودتــر  ژئوپلیتیــک، چیــن  نظــر  از 
تولیــد  اقتصــادی  منطــق  کارایی،  مزایــای  بــه 
بــرد  پی  الکتروتــک  در  انــرژی  امنیــت  و  انبــوه 
اســت.  پیشــروی  حــال  در  ســرعت  بــا  کنــون  ا و 
چیــن به‌عنــوان اولیــن الکترو-دولــت، از رهبــری 
و  تجدیدپذیــر  انرژی‌هــای  حوزه‌هــای  در  خــود 
داخلــی  اســتقرار  نــوآوری،  و  تولیــد  برقی‌ســازی، 
بــه دســت  راهبــردی  قــدرت  و صــادرات جهانــی، 
ســاخت  حــال  در  صــرفاً  چیــن  اســت.  آورده 
در  بلکــه  نیســت؛  الکتروتــک  ســخت‌افزارهای 
کــه در  حــال ســاختن آینــده‌ای انرژی‌محــور اســت 

دارد. اختیــار  در  را  مســلط  موقعیــت  یــک  آن 
بیشــترین  بتوانــد  کــه  باشــد  کشــوری  گــر  ا
جــدال  در  ســوم«  »راه  ایــن  پذیــرش  از  را  بهــره 
ایــالات متحــده  کشــور  آن  ببــرد،  انــرژی  دوقطبــی 
آمریــکا اســت. الکتروتــک امتــداد منطقــی انــقلاب 
ســخت‌افزارهای  کــه  جــایی  اســت؛  دیجیتــال 
تولیــدی — ماننــد پنل‌هــای خورشیــدی، باتری‌هــا و 
اینورترهــا — بــا نرم‌افــزار مجتمــع شــده‌اند و از همــان 
ــه ســایر  ــد ک کنن قوانیــن مقیاس‌پذیــری تبعیــت می‌
از  پنــل خورشیــدی  یــک  فناوری‌هــای دیجیتــال. 
نظــر ماهیــت، بــه لپ‌تــاپ شــبیه‌تر اســت تــا بــه یــک 

گازی. نیــروگاه 
توانمندی‌هــای  بــا  به‌خــوبی  ویژگــی  ایــن 
آنکــه  از  بیــش  اســت — هرچنــد  آمریــکا همخــوان 
سیلیکون‌ولــی  بــا  باشــد،  ســازگار  هیوســتون  بــا 
دارای  آمریــکا  دارد.  تناســب  سان‌فرانسیســکو  و 
تخصــص نرم‌افــزاری، فرهنــگ نــوآوری و ســرمایۀ 
لازم بــرای رقابــت اســت. پرســش اصلــی ایــن اســت 
کــه فرصــت از  کــه آیــا ایــالات متحــده پیــش از آن‌
کنــد کــه چــه تحولــی در  دســت بــرود، واقــعاً درک می‌

اســت؟! وقــوع  حــال 
بــا  بــود.  خواهــد  سرنوشت‌ســاز  آینــده  دهــۀ 
گرفتــن منحنی‌هــای رشــد الکتروتــک و افــت  شیب‌
بیشــتر هزینه‌هــا، تقاضــا بــرای ســوخت‌های فسیلــی 
ســاختاری  کاهــش  مرحلــۀ  وارد  ســکون  حالــت  از 
تــازه‌ای  بازنــدگان  و  برنــدگان  شــد.  خواهــد 
شــرکت‌هایی  و  کشــورها  کــرد.  خواهنــد  ظهــور 
و  بماننــد  پایــدار  دوران  ایــن  در  می‌خواهنــد  کــه 
بــه  را  خــود  اســتراتژی‌های  بایــد  کننــد،  پیشــرفت 
خــودِِ  کــه  کننــد  بازنگــری  بنیادیــن  انــدازه  همــان 
⯀ اســت.  دگرگونــی  حــال  در  انــرژی  سیســتم 
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سرقت آیندۀ تایوان
کلیدی TSMC توسط آمریکا و ژاپن نفوذ و سرقت فناوری‌های 

   ⏺ Two Sides Roundtable

اخیراً، لو وی‌رن، معاون ارشد پیشین توسعۀ فناوری و 
 TSMC (Taiwan Semiconductor استراتژی شرکت
از  پس  ماه  تنها سه     )Manufacturing Company
اینتل پیوست و این موضوع  بازنشستگی به شرکت 
برانگیخت.  را  رســـانـــه‌ای  جــنــجــال‌هــای  از  مــوجــی 
از  ــش  ــ پی وی‌رن  ــو  لـ ــه  کـ ــد  ــردنـ کـ ــاش  ــ ف ــا  ــه‌هـ ــانـ رسـ
بازنشستگی، بیش از ۲۰ کارتن از مدارک سری شرکت 
فناوری‌های  مــدارک شامل  ایــن  بــود؛  کــرده  کــپی  را 
پیشرفته‌ای مانند ۲ نانومتر، A16  و A14 می‌شد و او 
تمامی این مدارک را به آمریکا منتقل کرده است. این 
 TSMC خبر نگرانی شدید در مورد خطر نشت اسرار

را در تایوان برانگیخت.
نظارت  سیستم‌های  امسال  اوت  از  واقــع،  در 
از  نفر   ۹ که  بودند  کــرده  شناسایی   TSMC داخلی 
اســرار  سرقت  به  مشکوک  پیشین  و  فعلی  کارکنان 
شرکت  نانومتری   ۲ تراشه‌های  انبوه  تولید  فناوری 
تجهیزات  فروشگاه  بــه  را  ــات  اطلاعـ ایــن  و  هستند 
نیمه‌رسانای ژاپن، شرکت Tokyo Electron، منتقل 
کرده‌اند. این دو حادثۀ پیاپی به وضوح روند نفوذ و 
و  آمریکا  توسط   TSMC کلیدی  فناوری‌های  سرقت 

ژاپن را نشان می‌دهد.
،مــوضــع  اتــفــاقــات  ایـــن سلسلۀ  ــا  ب مــواجــهــه  در 
خمثی  تقریباً  تایوان  پیشرو  دموکرات  حزب  دولــت 
گرفته و نه  بـــوده اســـت؛ نــه بــرخــورد قــاطــع صـــورت 
می‌شود،  مشاهده  سیستماتیک  پیشگیرانۀ  اقــدام 
گونه‌ای که به نظر می‌رسد در اجرای یک »برنامۀ  به‌
ــرای نــشــت اطلاعــــات«  ــ ــا مــجــوز رســمــی ب ــاســی ب سی

کنند. همکاری می‌
 ،)Two Sides Roundtable( »در برنامۀ »دو کرانه
با تمرکز بر نقش آمریکا و سیاست‌های مماشات‌آمیز 
دولـــت حــزب دمــوکــرات پیــشــرو، از پــروفــســور ژانــگ 
وی‌وی، کارشناس مشهور مسائل بین‌المللی، و خانم 

لی‌چیان، پژوهشگر مؤسسۀ تحقیقاتی »یک کمربند، 
بررسی  و  برای تحلیل  یک جاده« دانشگاه هاینان، 

عمیق این موضوع دعوت شد.
نشت  طــوفــان  شاهد  روز  چند  ایــن  ژوآن:  ژای 
اطلاعات TSMC بوده‌ایم. پس آیا می‌توان گفت که 
کنون آمریکا با روش آشکار نشت اطلاعات یا نشت  ا
اطلاعات با مجوز در حال حمایت از اینتل است؟ این 
دربــارۀ نشت  ابهاماتی  با   TSMC که  نیست  اول  بار 
اما موضع حزب دموکرات  اطلاعات مواجه می‌شود، 
زیرا  نیست«،  »مشکلی  که  است  این   )DPP( پیشرو 
لو وی‌رن بازنشسته شده و به اسرار کلیدی دسترسی 
کاملاً شبیه همان منطق نشت اطلاعات  ندارد. این 
با مجوز رسمی یا نشت اطلاعات تحت دستور است، 
رابطه  در  آمریکا  که  می‌دهد  نشان  این  آیا  نه؟  مگر 
وارد  و  داده  تغییر  را  خود  استراتژی  تایوان  تنگۀ  با 
حزب  اســـت؟  شــده  راهــبــردی  عقب‌نشینی  مرحلۀ 
با  را  خودش  داشت  علاقه  همیشه  پیشرو  دموکرات 
بندی   ۲۸ طــرح  شاهد  ــراً  اخی کند.  مقایسه  اوکــرایــن 
صلح آمریکا بودیم که شبیه به تسلیم اوکراین است. 
آیا هنوز حزب دموکرات پیشرو این وضعیت را درک 
نکرده و قصد دارد به سیاست »اتکا به آمریکا برای 
در  آمریکا  که  نمی‌بینند  آیــا  دهــد؟  ادامــه  اســتــقلال« 
حال حرکت به سمت عقب‌نشینی استراتژیک است؟
تــایــوان در جــریــان حــادثــۀ لو  ــی‌چیــان: موضع  ل
 Tokyo Electron وی‌رن و همچنین حادثۀ پیشین
کیفری  تحقیقات  گــرچــه  ا اســت.  بــوده  غیرمعمول 
تنها  اصلی  موضوع  امــا  شــده،  انجام  زمینه  ایــن  در 
و  شــد  داده  پوشش  تــایــوان  رســانــه‌هــای  در  روز  دو 
با  ژوآن  ژای  کنم  می‌ فکر  من  و  شــد،  ناپدید  سپس 
را  تایوان  اســرار صنعتی  ژاپــن  آشناست.  مسئله  این 
تأیید  را  عمل  این  ژاپنی  طرف  خود  و  کــرده  سرقت 
کــه ژاپــن در  کــرده اســت. فــعــالان صنعت مــی‌دانــنــد 

توسعۀ تراشه‌های پیشرفتۀ خود با مشکلاتی مواجه 
بوده و گفته می‌شود مدارکی که Tokyo Electron به 
است  کلیدی  تکنولوژی  همان  دقیــقاً  آورده،  دست 
این محدودیت  از  عبور  برای  آن‌هــا  به  می‌تواند  که 
ژاپــن  کــه  اســت  کــنــون چنین  ا کند. وضــعیــت  کمک 
کــرده،  سرقت  را  پیشرفته  فــنــاوری‌هــای  از  بخشی 
علیه  کننده‌ای  محکوم‌ و  شدید  کــنــش  وا هیــچ  امــا 
لو وی‌رن  است. حادثۀ  ژاپن دیده نشده  اقدام  این 
اینکه  وجود  با  است.  و مضحک‌تر  بسیار عجیب‌تر 
از  استفاده  با  اما  بود،  بازنشسته  تنها یک  لو وی‌رن 
توسعۀ  ارشد  معاون  به‌عنوان  پیشین خود  موقعیت 
فناوری، از زیرمجموعۀ خود خواست تا حجم زیادی 
کنند و پس از  کپی  از اسناد محرمانه را جمع‌آوری و 

پر کردن چندین کارتن، به آمریکا منتقل کنند.
منتقل  اینتل  بــه  وی‌رن  لــو  کــه  تــکــنــولــوژی‌ای 
که امروز اینتل قادر  کرده، همان تکنولوژی‌ای است 
به تولید آن نیست و دلیل اصلی فاصلۀ این شرکت با 
TSMC و دیگر رقبا به شمار می‌رود. TSMC  از زمانی 
که به »کوه مقدس« معروف بود تا امروز، به شرکتی 
تبدیل شده که نیمی از ارزش بازار بورس تایوان را در 
اختیار دارد و یک‌سوم صادرات تایوان به آمریکا به 
کاملاً  آن تعلق دارد؛ اهمیت آن برای اقتصاد تایوان 
روشن است. زنجیرۀ تولید و تأمین TSMC ۳۰۰ تا ۵۰۰ 
کرده و نقش بسیار مهمی  کار  هزار نفر را مشغول به 
دارد.  داخــلــی  مصرف  و  مسکن  بـــازار  از  حمایت  در 
کوسیستم  بدون TSMC، فناوری، نیروی انسانی و ا
 GDP مــی‌افــتــد و حتی  بــه خطر  تــایــوان  اقــتــصــادی 
جزیره به میزان قابل توجهی کاهش خواهد یافت.

بنابراین، TSMC  فقط یک »جواهر تاج« نیست، 
تایوان  کل  اقتصادی  از ساختار  بلکه بخش حیاتی 
کلیدی  است. به همین دلیل، اینکه تکنولوژی‌های 
و نیروهای انسانی مهم آن در جریان »تحقیقات« یا 
کم‌اهمیت جلوه داده می‌شوند و هیچ  »پیگیری‌ها« 
بحث عمومی گسترده یا توضیح شفاف دولتی در پی 

نداشته، بسیار غیرمعمول است.
گر به وقایع اطراف آنچه به‌عنوان »روز استقلال  ا
تعرفه‌ای« در ۲ آوریل خوانده شد نگاه کنیم، متوجه 
می‌شویم این وضعیت غیرمعمول با سیاست »خروج 
از چین و نزدیک شدن به شمال« که لی چیندِِ طراحی 
کرده، ارتباط دارد. این سیاست بخشی از برنامۀ کلی 
ایــن سیــاســت شبیه  اوســـت.  راهــبــردی  و  اقتصادی 
انجام  چینگ  سلسله  دورۀ  در  ژاپن  که  است  کاری 
کشورهای اروپایی  داد و خودش را به جای آسیا، با 
بعدها  چیندِِ  لی  هرچند  کــرد.  مــی‌ مقایسه  پیشرفته 
کاملاً  او  اما مسیر  نبوده،  این  دقیــقاً  منظورش  گفت 
ارتباط  و  است  متمایل   G7 گروه و  آمریکا  به سمت 

اقتصادی با چین را کاهش می‌دهد.
آمریکا  بــه   TSMC کــه  اســـت  ــل  دلیـ هــمیــن  بــه 
ــن )کــومــامــوتــو( و آلــمــان )درســــدن(  )آریـــزونـــا(، ژاپـ
کارخانه‌های خود را آنجا بسازد. نتایج  دعوت شد تا 
 TSMC که تکنولوژی مشخص امروز نشان می‌دهد 
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در حال تقسیم و انتقال است و حتی اسرار بالاترین 
سطح آن ممکن است به طور مستقیم خارج شود. 
این  اســت.  امــروز   TSMC از  فراتر  انتقال  ایــن  تأثیر 
تولید  زمیــنــۀ  در   TSMC فــنــاوری  پایۀ  تنها  نــه  کــار 
تضعیف  را  آن  بسته‌بندی  و  پیشرفته  تــراشــه‌هــای 
ــاوری‌هــای  تــمــام فــن کــنــد، بلکه مــسیــر تــوســعــۀ  مــی‌
سه  ICهــای  جمله   از  شرکت  پیشرفته  بسته‌بندی 
و   Chiplet فناوری   ،  CoWoS بعدی  نسل  بعدی، 
نیز  را   )Photonics( فوتونیک  پیشرفته‌تر  حوزه‌های 
گر همه متوجه  ا قرار می‌دهد.  تأثیر  به شدت تحت 
جابجایی  معنای  به  تنها   TSMC انتقال  که  شوند 
امروز نیست،  تراشه  تولید  فرآیندهای  پیشرفته‌ترین 
آینده  توسعۀ  از ظرفیت  واقع بخش مهمی  در  بلکه 
کند، می‌توان پیش‌بینی کرد  تایوان را هم منتقل می‌
برای  و عمیق  بسیار مهم  تأثیر  اقــدام چهار  این  که 

تایوان خواهد داشت.
اولین تأثیر: شکاف در تولید

شامل  آن،  کوسیستم  ا کــل  و   TSMC جابجایی  بــا 
کنندگان، قدرت صنعتی  شرکت‌های همکار و تأمین‌
تایوان به تدریج وارد زنجیرۀ تأمین جهانی می‌شود و 
کند. این شوک بسیار  نفوذ نسبی آن کاهش پیدا می‌
به  خــود  قبلی  جایگاه  از  تایوان  بــود:  خواهد  شدید 
 )node( گره‌ها عنوان هستۀ تولید تراشه، به یکی از 

در شبکۀ جهانی تنزل خواهد کرد.
دومین تأثیر: شکاف در نیروی انسانی

کنون با جابجایی TSMC، افرادی که تایوان را ترک  ا
کنند، فقط کارکنان مستقیماً منتقل شده نیستند.  می‌
بر اساس برآوردهای مختلف، حتی با احتیاط، تعداد 
مهندسان و نیروی انسانی ارشد منتقل شده حداقل 
این جابجایی‌ها  از  نفر است. بسیاری  ۳۰ هزار  تا   ۲۰
ــواده انــجــام مــی‌شــود. وقــتــی تصمیم  هــمــراه بــا خــان
بسازند،  جدیدی  زندگی  جدید  مکان  در  گیرند  می‌
بازگشت آن‌ها به تایوان تقریباً غیرممکن است: خانه 
کنند  می‌خرند، فرزندان خود را در مدرسه ثبت‌نام می‌
را دوباره سامان می‌دهند. نتیجه این  و زندگی‌شان 
است که تایوان دیگر »مادر تکنولوژی« نخواهد بود، 
خارج  به  فناوری  کردن  برای صادر  منبعی  به  بلکه 
شکل  وقتی  جــدیــد،  ساختار  ایــن  مــی‌شــود.  تبدیل 

بگیرد، تقریباً غیرقابل بازگشت است.
سومین تأثیر: شکاف در مالیه و بودجه

به  تایوان  از  آمریکا  خواسته‌های  زمــان،  همین  در 
کــرات  ــد و حــصــر« رسیـــده اســـت. در مــذا حــد »بی‌حــ
شد  خــواســتــه   TSMC از  تنها  نــه  تــعــرفــه‌هــا،  اخیـــر 
در  گذاری  بلکه سرمایه‌ کند،  بیشتری  گذاری  سرمایه‌
پروژه‌های خطوط انرژی در آلاسکا هم خواسته شد. 
این میزان درخواست‌ها به نظر کافی است، اما آمریکا 
تایوان خواسته خرید  از  همچنین به طور مشخص 
تسلیحات را افزایش دهد. به نظر من حتی عجیب‌تر 
ــات، یک  ــ ــاس آخــریــن اطلاعــ کــه بــر اســ ــت  ــن اسـ ایـ
آمریکا پیشنهاد داده  کنگرۀ  آمریکایی به  اندیشکدۀ 
که تایوان می‌تواند پول بدهد تا ۹ پایگاه آماده‌شدۀ 

رندال شرایور  بسازد.  یا  تجهیز  را  فیلیپین  در  آمریکا 
که نمایندۀ فروش تسلیحات   ،)Randall Schriver(
کار  آمریکا به تایوان است، وقتی به تایوان آمد، این 
اقــدام می‌تواند  این  گفت  و  داد  با جدیت توضیح  را 
کند تا اهداف بودجه نظامی خود  کمک  »به تایوان 

را محقق کند«.
را بسیار مضحک نمی‌دانید؟ واقعاً  این  آیا شما 
باشد؟  بودجه نظامی«  به فکر »مصرف  باید  تایوان 
گفته می‌شود، ما در چنین وضعیت  که  گر همانطور  ا
است  ممکن  لحظه  هــر  چیــن  و  هستیم  کی  خطرنا
باید تماماً صرف دفاع  ما  کند، بودجۀ نظامی  حمله 
اینکه به جاهای دور مثل  نه  تایوان شود،  از خاک 
ــرود. از اینجا به  ــوزون یــا جــزایــر پــالاویــن بـ لـ جــزیــره 
که تایوان در نگاه آمریکا، واقعاً  خوبی می‌توان دید 
بسیار  خودپرداز  یک  است،  خودپرداز  دستگاه  یک 
بالا،  ارزی  ذخایر  با  منطقه‌ای  از  تــایــوان  ثروتمند. 
منطقه‌ای  به  تبدیل  و  شد  خواهد  تخلیه  تدریج  به 
از  پایین می‌شود؛ زحمات چند نسل  ارزی  با ذخایر 

مردم به هدر می‌رود.
چهارمین تأثیر: شکاف در انرژی

یکی از آخرین فرصت‌هایی که تایوان دارد، این است 
و  سرمایه‌گذاری  به  مایل  شرکت‌ها  برخی  هنوز  که 
  Nvidia ،راه‌اندازی دفتر در تایوان هستند. برای مثال
قصد دارد دفتر طراحی خود را در تایوان تأسیس کند 
گوگل و آمازون می‌خواهند از زیرساخت‌ها و نیروی  و 
انسانی موجود در تایوان استفاده کرده و آن را به مرکز 
اما  کنند.  تبدیل  آینده  در  مصنوعی  هــوش  طراحی 
انرژی  و  تایوان هنوز حل نشده است  انــرژی  مشکل 
کافی وجود ندارد. با مجموعه این مشکلات،  »سبز« 
متمرکز  ایدئولوژی  بر  که  دولتی  بــه‌ویــژه  دولــت  ایــن 

است، قادر به حل این مسائل نیست.
سرمایه‌گذاران  بــرای  مناسب  مکانی  قبلاً  تایوان 
جهانی و تأسیس پایگاه‌های صنعتی بود، اما حالا به 

ناپایدار  بسیار  منطقه‌ای  به  موجود،  مدیریت  دلیــل 
تبدیل شده است. از شکاف در تولید، نیروی انسانی و 
مالیه گرفته تا انرژی، روشن است که مذاکرات تعرفه‌ای 
اخیر و جابجایی TSMC، تنها یک بحران کوتاه‌مدت 
نیست، بلکه یک ضربۀ ساختاری و بلندمدت به اقتصاد 
تایوان است. وقتی این ضربه‌ها یک به یک پیش بروند، 
از تایوان باقی خواهد ماند؟ جای تعجب  چه چیزی 
نیست که در سخنرانی اخیر آقای وانگ هونینگ گفته 
قابل حل  آینده  در  تایوان  از مشکلات  »بسیاری  شد: 
گر تایوان همچنان به  اســت«، و پاسخ ما این است: ا
سیاست »خروج از چین و گرایش به شمال« ادامه دهد، 

این مشکلات در آینده هرگز حل نخواهند شد.
ژای شوآن: با توجه به این مسائل، استاد ژانگ، 
ژاپــن هنوز  کــه  بــه نظر مــی‌رســد  نظر شما چیــســت؟ 
می‌خواهد روابطش با تایوان را نزدیک نگه دارد، اما 
کند. علاوه بر  TSMC را منتقل  آمریکا عجله دارد تا 
این، هشدارهای اوکراین هم پیش روی همه است. 
است  ممکن   )DPP( پیشرو  دموکراتیک  برای حزب 
هنوز تغییر موضع آمریکا را به طور واقعی درک نکرده 

باشند. شما چه توصیه‌ای به آن‌ها دارید؟
فعلی  وضعیت  چیــن،  دیدگاه  از  وی‌وی:  ژانــگ 
 TSMC تخلیه  آمریکا،  اول  گام  اســت.  روشــن  کــاملاً 
از دست دادن  اشــاره شد،  که  یعنی همانطور  است؛ 
گستردۀ نیروی انسانی، جذب مدیران ارشد، انتقال 
فناوری‌های کلیدی و غیره، همه بخشی از استراتژی 
کلی آن‌هاست. لایۀ دوم هم تخلیه کلی تایوان است. 
همانطور که خانم لی اشاره کردند، مثال‌های زیادی 
در  ما  دیدگاه  از  اســت.  همین  واقعیت  دارد؛  وجــود 
تسلیحات  برای خرید  این همه هزینه  چین، صرف 
آمریکایی در نهایت کاربرد واقعی ندارد و برای ارتش 
کند.  ایجاد نمی‌ تأثیر عملی  آزادی‌بخش خلق چین 
نیاز  در صورت  و  داشت  نگه  را  آن‌هــا  می‌توان  البته 

بعدی، شاید کاربرد دیگری هم داشته باشند.

TSMC ۳™ شرکتDFabric نمودار 1: ادغام
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من شخصاً وقتی به پروندۀ TSMC نگاه کردم، 
خیلی تحت تأثیر قرار گرفتم. بزرگ‌ترین مشکل افراد 
DPP، فقدان عقلانیت است. از دیدگاه مطالعۀ واقعی 
تایوان، آمریکا و ژاپن، قضاوت‌ها و تحلیل‌های آن‌ها 
در بسیاری از مسائل مهم گاهی واقعاً خنده‌دار است 
و غیرقابل باور. وضعیت امروز را می‌توان به سیاست 
واضحاً  شرایط  وقتی  کرد:  تشبیه  کردن  خالی  شانه 
کنند. نامطمئن است، باز هم واقع‌بینانه برخورد نمی‌
کند، حتی  وقتی چین برنامه‌ریزی اقتصادی می‌
گو در پروژۀ »ده پروژه بزرگ«  در دوران ژیانگ جینگ‌
برنامه  یک  باید  شد:  استفاده  منطق  همین  از  هم 
کلی وجود داشته باشد و بر اساس آن شرایط مختلف 
آیا  کافی وجــود دارد؟  کــار  نیـــروی  آیــا  بــررســی شــود: 
کافی هست؟ سپس  مهندسان و تکنسین‌های ماهر 
داده‌های  از  استفاده  مثل  بررسی شود،  تولید  منابع 
مثل  تـــولیـــد،  ابـــزارهـــای  بــعــد  )Big Data(؛  ــزرگ  ــ ب
هماهنگی  نیازمند  این‌ها  همۀ  ابــری.  فناوری‌های 
ساله  پنج  برنامۀ  و سپس  است  کلان  برنامه‌ریزی  و 
گیری چین،  بنابراین، رشد و قدرت‌ تدوین می‌شود. 
تا حد زیادی نتیجۀ اجرای منظم همین برنامه‌های 

پنج‌ساله است.
در گذشته، تایوان واقعاً تجربه‌ای در این زمینه 
کار آمدن حزب دموکراتیک  از روی  اما پس  داشت، 
رویــکــردی  بــه  تبدیل  رویــکــرد  کــل   ،)DPP( پیــشــرو 
هم  آن  مثال  واضح‌ترین  شد.  ایدئولوژی  بر  مبتنی 
کافی،  توقف نیروگاه‌های هسته‌ای است. وقتی برق 
کاری می‌توان  پایدار و ارزان در دسترس نیست، چه 
صنایع  توسعۀ  ــارۀ  درب مــی‌تــوان  چگونه  داد؟  انجام 
کرد؟ تولید تراشه چگونه می‌تواند  پیشرفته صحبت 

آینده داشته باشد؟
است.  متفاوت  بسیار  چین  وضعیت  مقابل،  در 
پیشرفت  زیـــادی  بــا سرعت  در چیــن  تــراشــه  صنعت 
چین   ،۲۰۱۸ در  تجاری  جنگ  آغــاز  زمــان  از  می‌کند. 
گذشته،  گرفت خودش تراشه بسازد. تا سال  تصمیم 
اولیــن  بــه  از همۀ محصولات دیــگــر،  بــالاتــر  تــراشــه‌هــا 
عمدۀ  البته  شــدنــد.  تبدیل  چیــن  صــادراتــی  ــالای  کـ
تراشه‌های صادرشده، تراشه‌های با فرآیند تولید بالغ 
و رایج هستند، چون حدود ۹۵٪ تقاضای جهانی برای 
همین تراشه‌هاست و نه تراشه‌های فوق پیشرفته دو 
نانومتری که سهم بازار بسیار کوچکی دارند. تقاضای 
جهانی تراشه، چه برای مصارف نظامی، چه مصرف 
را  بالغ  تــراشــه‌هــای  کثـــراً  ا ــودرو،  خـ یا صنعت  عمومی 
کنون بزرگ‌ترین  شامل می‌شود. در این حوزه، چین ا

تولیدکننده و صادرکنندۀ تراشه در جهان است.
چین  پیشرفته،  فرآیندهای  زمینۀ  در  همچنین 
نیز پیشرفت زیادی کرده است. کافی است نگاهی به 
روز پیش مقاله‌ای  بیندازید. چند  نظرات خارجی‌ها 
گر  در روزنامۀ نیویورک تایمز خواندم که گفته است: ا
بین  دیگر  واقعی  رقابت  کند،  پیدا  ادامه  فعلی  روند 
آمریکا و چین نیست، بلکه بین »شنژن و هانگژو در 

چین« خواهد بود.

به  مربوط  حوزه‌ها  پیشرفته‌ترین  صنایع  کنون  ا
هوش مصنوعی است. از تراشه‌ها تا سیستم‌عامل‌ها، 
کلان،  ــای  ــدل‌هـ مـ بــــزرگ،  داده‌هــــــای  از  ــفــاده  اســت
در  چین  تخصصی،  مدل‌های  و  عمومی  مدل‌های 
گر  همۀ این زمینه‌ها عملکرد بسیار قدرتمندی دارد. ا
از کارشناسان و مهندسان فعال در این حوزه بپرسید، 
همه به آیندۀ هوش مصنوعی در چین اعتماد کامل 
دارند. آمریکا در برخی جنبه‌ها هنوز قوی است، اما 

ما اصلاً نگران نیستیم.
هونینگ  وانــگ  آقــای  کــه  همانطور  بنابراین، 
گفته است، تنها با همکاری با چین و بعد از تحقق 
را  وحدت، تایوان می‌تواند مشکلات ساختاری خود 
کند. ساده‌ترین مثال این  یک‌بار برای همیشه حل 
مجتمع  مــدارهــای  زمینۀ  در  هنوز  تایوان  که  اســت 
مزیت نسبی دارد، اما برای تولید تراشه‌های پیشرفته 
ــاز دارد. چیــن خــاک‌هــای  کــمیــاب نی بــه خــاک‌هــای 
گر ما بخواهیم تحریم منابع معدنی  کمیاب دارد و ا
ــه تــولیــد  ــم، TSMC هــم دیــگــر قـــادر ب ــ انــجــام دهی

نخواهد بود.
انــرژی و برق. من اخیــراً به  همین‌طور در حوزۀ 
از بزرگ‌ترین  تبت رفته‌ام، و به زودی تبت به یکی 
امــروز  شــد.  خواهد  تبدیل  پــاک جهان  انــرژی  کز  مرا
سبز  انــرژی  تبت،  محلی  انــرژی  مصرف   ٪۹۹ تقریباً 
انـــرژی  در  کلان  بــرنــامــه‌ریــزی  دارای  چیـــن  ــت.  اسـ
تبت  مــردم  رفــاه  باعث  تنها  نــه  برنامه  ایــن  اســت؛ 
به  تبت  در  تــولیــد شــده  انـــرژی سبز  بلکه  مــی‌شــود، 
مناطق اقتصادی بزرگ و پیشرفتۀ چین مانند دلتای 
یانگ‌تسه و پرل ریور منتقل خواهد شد و نیاز صنایع 
کز  مرا و  مصنوعی  هــوش  مانند  انـــرژی  پــرمــصــرف 
از  بخشی  این‌ها  همه  کند.  می‌ تأمین  را  محاسباتی 
برنامه‌ریزی سیستماتیک دولت چین است و تایوان 

باید خود را در این برنامه بزرگ‌تر جای دهد.
ــون نـــفـــری، در  ــلیـ ــوان بـــا جــمــعیــت ۲۳ میـ ــایـ تـ
کمک  چیــن،  دیــد  از  نیست.  بزرگی  چندان  مقیاس 
به آن کاری بسیار آسان است. به عنوان مثال، فقط 
اندازۀ  نظر  از  گذشته  یانگ‌تسه سال  دلتای  منطقۀ 
گر  ا اســت.  زده  جلو  هم  ژاپــن  و  آلمان  از  اقتصادی 
محاسبه با نرخ برابری قدرت خرید انجام شود، حتی 
این  ماجرا  پشت صحنه  بنابراین،  است.  بیشتر هم 
است: یکی نیاز به برنامه‌ریزی واضح است و دیگری 
نیاز به آماده‌سازی پیش‌دستانۀ زیرساخت‌ها، تأمین 
انرژی و منابع اولیه؛ در غیر این صورت، اقتصاد هیچ 

نیروی پایداری نخواهد داشت.
گو و  من به یاد »ده پروژۀ بزرگ« ژیانگ جینگ‌
مهندسی  و  علمی  برجستۀ  استعدادهای  همچنین 
گودینگ  لی  توسط  و  رفتند  تــایــوان  به  چیــن  از  که 
بسیار  سهم  افــراد  ایــن  می‌افتم؛  می‌شدند  هدایت 
اما  داشتند.  تایوان  اقتصادی  در جهش  ارزشمندی 
ــدارد، چون  ن را  لازم  پــایــداری  تایوان  اقتصاد  ــروز،  ام
ــایــوان منتقل  ت بــه  از چیـــن  چــنیــن اســتــعــدادهــایی 
نمی‌شوند و چنین دیدگاهی هم دیگر وجود ندارد.

وضعیت  »همین  کنند  فکر  است  ممکن  برخی 
اما  بــا آن ادامـــه داد«،  هــم خــوب اســت و مــی‌تــوان 
این غیرممکن است. اقتصاد جهان هر روز در حال 
 GDP شاخص  با  فقط  نمی‌توان  و  اســت  پیشرفت 
اسمی آن را سنجید. من اغلب شانگهای و نیویورک 
بــبیــنیــم،  را  ســرانــه   GDP گـــر  ا کــنــم.  مــی‌ مقایسه  را 
گر  ا اما  است.  شانگهای  از  بالاتر  برابر  پنج  نیویورک 
از  کنیم، شانگهای قبلاً  را لحاظ  شاخص‌های دیگر 

نیویورک جلو زده است:
امید زندگی سرانه در شانگهای چهار سال بیشتر 
دارایی خالص خانوارها  میانگین  است.  نیویورک  از 
امــنیــت  از نیـــویـــورک بیــشــتــر اســـت.  در شــانــگــهــای 
است.  بهتر  برابر  ده  شانگهای حداقل  در  اجتماعی 
زیرساخت‌ها حدود ۲۰ سال جلوتر از نیویورک است. 
نرخ مرگ و میر نوزادان در شانگهای پایین‌تر است. 
بــرای نشان دادن  اســت  ایــن فقط یک مثال ســاده 

اینکه شاخص‌ها باید نوآورانه انتخاب شوند.
 GDP می‌گویند»  تــایــوان  در  برخی  هنوز  امـــروز 
سرانۀ ما از چین بالاتر است«؛ این مقایسه‌ها غیرواقعی 
از خانوارهای  آمارهایی  ما حتی  گمراه‌کننده است.  و 
گر  شهری چین داریــم: حدود ۷۰۰ میلیون نفر. حتی ا
را  چین  شهری  خانوارهای  خالص  دارایی  میانگین 
کنیم، چین از آمریکا  با خانوارهای آمریکایی مقایسه 
پیشی گرفته است. این برآورد مربوط به دو تا سه سال 
پیش است و داده‌ها عمومی و قابل مقایسه هستند. 
گر تایوان بخواهد، می‌تواند همین مقایسه را انجام  ا

دهد و خود را با میانگین چین تطبیق دهد.
تایوان  تنگۀ  سوی  دو  که  معتقدم  من  کل،  در 
تقویت  را  اقتصاد  و  دهند  هم  دست  در  دست  باید 
سخنان  چه  اســت.  عامل  مهم‌ترین  اقتصاد  کنند؛ 
امروز  عملکرد  چه  بگیریم،  نظر  در  را  یات‌سن  سان 
مــردم‌مــحــوری  بــه  همگی  چیـــن،  کمونیست  حــزب 
ــد و هـــدف نــهــایی بــهــبــود زنــدگــی مــردم  ــ تــوجــه دارن
یا  سیاسی  اقتصادی،  سیاست  کند  نمی‌ فرقی  است. 
منجر  مردم  رفاه  به  باید  نهایت  در  باشد؛  اجتماعی 
شود تا اقتصاد پایداری داشته باشد و حمایت مردم 

جلب شود. ⯀

تایوان هنوز در زمینۀ مدارهای مجتمع 
مزیت نسبی دارد، اما برای تولید 

ک‌های کمیاب  تراشه‌های پیشرفته به خا
ک‌های کمیاب دارد  نیاز دارد. چین خا

گر ما بخواهیم تحریم منابع معدنی  و ا
انجام دهیم، TSMC هم دیگر قادر به 

تولید نخواهد بود.



پایان رؤیای بروکسل
برای سال‌های متمادی، قارۀ سبز در نوعی تعطیلات ژئوپلیتیک به سر می‌برد. 
بروکسل‌نشینان با غروری پنهان باور داشتند که اگرچه واشنگتن شمشیر دارد و 
پکن کارخانه، اما این اروپاست که قلم قانون را در دست دارد و قواعد بازی جهانی 
را می‌نویسد. آن‌ها گمان می‌کردند کیمیایی یافته‌اند که می‌تواند حاکمیت‌های 
ملیِِ قدیمی را در دیگی بزرگ‌تر ذوب کرده و به قدرتی فراملی تبدیل کند. اما امروز، 
آن خواب شیرین به کابوسی بیدار تبدیل شده است. اروپا دیگر نه بازیگرِِ اصلی، 

بلکه زمینی است که غول‌های جهان نبردهای خود را در آن پیش می‌برند.
از یک بحران معمولی اســت؛ این یک  اروپــا چیــزی فراتر  کنونی  وضعیت 
محاصرۀ تمام‌عیار است. از شرق، تهاجم نظامی روسیه به اوکراین، توهم امنیت 
ابدی را در هم شکست. این جنگ نه‌تنها ضعف نظامی اروپا را عریان کرد، بلکه 
نوعی تحقیر تاریخی را به همراه داشت؛ چرا که نشان داد اروپا بدون چتر امنیتی 

دیگران، حتی قادر به تأمین امنیت حیاط خلوت خود نیست.
اما ضربۀ کاری‌تر شاید از سوی غرب باشد. ایالات متحده، متحد دیرینه‌ای 
کرده بود، دیگر آن برادر بزرگترِِ حامی  که اروپا امنیت خود را به او برون‌سپاری 
از آن، چهره‌ای  آمریکا در دوران ترامپ و شاید حتی پس  نیست. چهرۀ جدید 
است که قواعد بازی بین‌المللی را نادیده می‌گیرد و عملاً در زمینی بازی می‌کند که 
مختصاتش شباهت عجیبی به منطق زورمدارانۀ روسیه دارد. واشنگتن امروز با 
بی‌اعتنایی محض به دغدغه‌های متحدان اروپایی، توافقات تجاری یک‌جانبه 
را تحمیل می‌کند و حتی اصل بنیادین ناتو را به معامله می‌گذارد. اروپا اکنون 
میان دو قدرت بزرگ که برای مدل‌های سنتی و مرسوم دیپلماسی ارزشی قائل 
نمی‌شوند، گیر افتاده و با آن همچون بازیگری حاشیه‌ای و با تحقیر رفتار می‌شود.
به  را  ــا  اروپـ نفس صنایع  ــا،  آسیـ شـــرقِِ  از سمت  فشار  اقــتــصــادی،  در جبهۀ 
تولید  ارزان  کالای  که صرفاً  انداخته است. چین دیگر آن شریک تجاری  شماره 
اروپــا  قلب صنعت  تکنولوژیک،  با جهشی  اکنون  زرد  اژدهـــای  نیست.  مــی‌کــرد، 
یعنی خودروسازی و نوآوری را نشانه رفته است. کسری تجاری وحشتناکِِ موتورِِ 

گرفت.  نادیده  که نمی‌توان  با چین، زنگ خطری است  )آلمان(  اروپا  اقتصادی 
پکن نه‌تنها بازارها را با دامپینگ )قیمت‌شکنی( تسخیر کرده، بلکه با زیرکی تمام، 
وابستگی اروپا به مواد اولیۀ حیاتی و تراشه‌ها را به سلاحی برای باج‌گیری سیاسی 
تبدیل کرده است. اروپایی که روزگاری خود را مدافع تجارت آزاد می‌دانست، حالا 
می‌بیند که پکن و واشنگتن هر دو با ابزار حمایت‌گرایی و یارانه، صنایع او را می‌بلعند.
واکنش اروپا به این وضعیت اضطراری، تا کنون آمیزه‌ای از سردرگمی و اشتباه 
کردن اتحادیه هستند:  بوده است. در داخل، دو نیروی متضاد در حال پاره‌پاره 
کشیدن دیوارهای  امنیت ملی به دنبال  با ژست  که  از یک سو تکنوکرات‌هایی 
تعرفه‌ای هستند )که تنها هزینه را برای شهروندان خستۀ اروپا بالا می‌برد( و از سوی 
دیگر، پوپولیست‌های راست‌گرا که راه‌حل را در بازگشت به دولت-ملت‌ها و تضعیف 
بروکسل می‌بینند. هر دو مسیر به پرتگاه ختم می‌شود؛ چرا که در دنیایی که غول‌ها 

حکم می‌رانند، تک‌رویِِ کشورهای کوچک اروپایی حکم خودکشی را دارد.
نداده‌اند،  از دست  را  امیــد خود  هنوز  که  تحلیلگرانی  نجات چیست؟  راه 
معتقدند روی کاغذ، اروپا هنوز کارت‌هایی برای بازی دارد: بازاری بزرگ، توانایی 
ابزارهای  و  آمریکای جنوبی(  و  )مانند هند  میانی  قدرت‌های  با  ائــتلاف‌ســازی 
نیاز فوری به یکپارچگی واقعی در  اقتصادی.  زورگــویی  با  قانونی برای مقابله 
بازارهای مالی، انرژی و خدمات احساس می‌شود تا اروپا بتواند وزن واقعی خود 
کارآمد،  را پیدا کند. اما اجرای این اصلاحات نیازمند گذشتن از سد بوروکراسی نا

رفاه‌زدگیِِ پرهزینه و منافعِِ متضاد ۲۷ کشور عضو است.
که  کورسوی امیــد، واقعیت تلخ این است  اما حتی به فرض پذیرش این 
رهبران فعلی اروپا، فاقد جسارت و اراده‌ای هستند که برای چنین تغییر رادیکالی 
لازم اســت. بــرای اینکه اروپــا از این مخمصه جان سالم به در ببرد و از تبدیل 
شدن به موزه‌ای برای توریست‌های چینی و آمریکایی نجات یابد، به سطحی 
که در شرایط فعلی، وقوع آن تنها به  از همگرایی و فداکاری سیاسی نیاز است 
یک معجزه می‌ماند. یا اروپا تدبیری استراتژیک می‌کند و به نحو معجزه‌آسایی 
سرنوشتش را به دست می‌گیرد، یا تاریخِِ قرن بیست و یکم بدون حضور مؤثر او 

نوشته خواهد شد. ⯀

اروپا



اپورا                    47هفته�نامه خبری تحلیلی کرانه 15 آذر 1404 | شماره 15

اروپایی‌شدنِِ تحقیر
احساس رأی‌دهندگان اروپایی نسبت به اتحادیۀ اروپا در حال فرانسوی‌تر شدن 

است

   ⏺ Internationale Politik Quarterly

بازگشتی  اروپــا  در سیاست  احساسات  امسال،  تابستان 
قدرتمند داشته‌اند. دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا، 
از وابستگی اروپـــا بــه تــضــمیــن‌هــای امــنیــتــی آمــریــکــا و 
آسیب‌پذیری اوکراین اهرمی ساخت تا بروکسل را وادار به 
پذیرش توافق‌نامه‌ای تجاری کند که سراسر غیرمنصفانه 
بود. این توافق آشکارا غرور اروپایی‌ها را خدشه‌دار کرده 

است.
غــرور،  شــدن  لگدمال  یا حس  تحقیر  البته حس 
ریشه‌ای عمیق در فرانسه، قدرت جهانی سابق، دارد. 
نسل‌هایی از سیاستمداران فرانسوی، یکپارچگی اروپا را 
به عنوان راهی برای غلبه بر تحقیرهای ناشی از اقدامات 
ایالات متحده، چه در بحران سوئز ۱۹۵۶ و چه در توافق 
مردم  به  سال ۲۰۲۲،  در   )AUKUS( کوس  آ زیردریایی 
خود فروخته‌اند. اما این احساس که جهان در حال عبور 
کردن آن( است، دیگر  گرفتن و له  از روی اروپا )نادیده 
منحصر به فرانسوی‌ها نیست. به نظر می‌رسد این حس 

در حال گسترش در سراسر این قاره است.
ایتالیا،  آلــمــان،  فرانسه،  در  ــر  اخی نظرسنجی  یک 
از پاسخ‌دهندگان  که %۵۲  اسپانیا و لهستان نشان داد 
ایــالات متحده  و  اروپــا  اتحادیۀ  توافق تجاری  از  وقتی 
اسکاتلند  در  ترامپ  گلف  اقامتگاه  در  اوت  در ۲۹  -که 
منعقد شد- مطلع شدند، احساس »تحقیر« کردند. %۲۲ 
احساس »بی‌تفاوتی«، ۸% »آسودگی« و تنها ۱% احساس 

»افتخار« داشتند.
احساسات اتحادیه

اتحادیۀ اروپا اغلب به عنوان یک جامعۀ اقتصادی 
که بیشتر یک جامعۀ  تصور می‌شود. برخی می‌خواهند 
به  از هر چیــز،  بیــش  اتحادیه،  ایــن  امــا  باشد.  سیاسی 
عنوان یک »جامعۀ احساسی« آغاز شد. دلایل امنیتی 
و اقتصادی فراوانی برای ادغام بازارهای زغال‌سنگ و 
فولاد اروپای غربی در سال ۱۹۵۱ یا ایجاد یک اتحادیۀ 
گمرکی در سال ۱۹۵۷ وجود داشت. اما انگیزۀ عمیق‌تر 

در پسِِ مهار دولت-ملت‌ها درون یک جامعه مشترک، 
ترس بود؛ ترس از خود، که در گذشتۀ ویرانگر خودِِ اروپا 

بازتاب یافته بود.
پروژۀ اروپا زمانی تغییر جهت داد که هیجانی دیگر 
در قاره فوران کرد. با فروپاشی دیکتاتوری‌های نظامی در 
جنوب اروپا، شور و شوقِِ »گرد هم آمدن« بر تردیدهای 
کرد. یونان، اسپانیا و پرتغال در دهۀ  رهبران اروپا غلبه 
۱۹۸۰ در کمترین زمان ممکن به اتحادیۀ اروپا پیوستند. 
سپس سقوط دیوار برلین فرارسید. انرژیِِ اتحاد مجدد 
اروپــا، رهبران را بر آن داشت تا با معرفی پول مشترک، 
بزنند.  گــره  هم  به  بیشتر  حتی  را  خــود  سرنوشت‌های 
همین موج احساسی و حسِِ قرار داشتن در یک لحظۀ 
که باعث شد فرانسوی‌ها در سال ۱۹۹۲ با  تاریخی بود 
اختلافی اندک به پیمان ماستریخت رأی مثبت دهند و 

اتحادیۀ اروپای امروزی را بنیان نهند.
کــوویــد-۱۹، اروپــایی‌هــا دوبــاره  در طول همه‌گیری 
بارقه‌ای از همبستگی را تجربه کردند. در مواجهه با مرگ 
و با دیدن بیمارستان‌های شمال ایتالیا که ظرفیت‌شان 
تکمیل شده بــود، آن‌هــا بر تابوی بدهی مشترک غلبه 
کنند.  تقسیم  را  بار مشکلات  که  کردند  توافق  و  کردند 
اوکراین در سال ۲۰۲۲ موج  به  تهاجم تمام‌عیار روسیه 
جدیدی از همبستگی را برانگیخت. به شکلی قابل‌توجه، 
خستگی از جنگ چندان در افکار عمومی دیده نمی‌شود. 
با گذشت بیش از سه سال، ۸۰% از اروپایی‌ها همچنان 
می‌کنند. %76  اوکراینی حمایت  پناهندگان  پذیرش  از 
از حمایت مالی برای کی‌یف پشتیبانی می‌کنند. به این 
ترتیب، اروپا سفر طولانیِِ پذیرش مسئولیت امنیت خود 

را آغاز کرده است.
پیروزی‌های جمعی، شکست‌های جمعی

توجه  جلب  آنچه  می‌کنیم،  نگاه  عقب  به  وقتی 
کــه چگونه در ایــن نــقــاط عطف،  مــی‌کــنــد ایــن اســت 
احساسات در سراسر اروپا همگام و هماهنگ بوده است. 

از  بــرای بسیاری  را در نظر بگیرید.  فرانسه  بــرای مثال 
شهروندان فرانسوی، سقوط دیوار برلین در سال ۱۹۸۹ 
اســت،  تــعییــن‌کــنــنــده  یــک خــاطــرۀ شخصی  همچنان 
حتی برای کسانی که هرگز پایشان را آن سوی رود راین 
یا  روسکوف  اهل  فرد ۵۰ ساله  از یک  گر  ا نگذاشته‌اند. 
شنید  خواهید  زنـــده‌ای  خاطرات  اغلب  بپرسید،  نیــس 
از اینکه چگونه از وقایع مطلع شدند و به طور غریزی 

دریافتند که سرنوشت برلین به آن‌ها نیز مربوط است.
کــارزار بزرگ  یک مثال بارز از این حافظۀ تاریخی، 
که هم‌اکنون در سراسر پاریس  بهداشت عمومی است 
دیده می‌شود. پوسترها تصویری از لحظۀ سقوط دیوار 
این  با  می‌دهند،  نشان  آلمان  پرچم  کنار  در  را  برلین 
کلمات: »ما زنده نماندیم تا سقوط دیوار برلین را ببینیم. 
اما زنده خواهیم ماند تا پایان ایدز را ببینیم. اکنون نوبت 

نسل ماست که تاریخ را بنویسد.«
پایان جنگ سرد مانند یک پیروزی جمعی اروپایی 
احساس می‌شد؛ از بخارست تا پورتو. در مقابل، تسلیم 
شدن اروپا در برابر ترامپ در جنگ تجاری، مانند یک 
شکست جمعی احساس می‌شود. شاید این احساس به 
این دلیل بسیار شدید است که ناامیدی از مرزهای حزبی 
فراتر می‌رود. مثلاً در آلمان، حزب راست افراطی »آلترناتیو 
برای آلمان )AfD(« به همان بلندیِِ حزب سبزها این 
توافق را محکوم کرد و این شکست را نمی‌توان تنها به 
نخست‌وزیر  ملونی،  انداخت. جورجا  گردن یک طرف 
ملی‌گرا و راست افراطی ایتالیا، به همان انــدازه مسئول 
است که امانوئل مکرون، رئیس‌جمهور میانه‌رو و طرفدار 

اروپای فرانسه.
غرور اروپایی

اکنون پرسش این‌جا است: اروپایی‌ها با این حسِِ 
آیا چیزی  کــرد؟  گسترده چه خواهند  شکستِِ مشترکِِ 
تحقیر  مانند  منفی  احساسی  دلِِ  از  می‌تواند  ســازنــده 
امر  این  که  است  این  احتمالات  از  یکی  بیاید؟  بیــرون 
می‌تواند سیاستی بی‌پروا از کینه و نفرت را شعله‌ور کند. 
رفته  از دســت  نفسِِ  عــزت  یا  اعتبار  بازگرداندن  وعــدۀ 
امکان می‌دهد  به خودکامگان  که  است  همان چیزی 
امــروز،  ببرند.  بین  از  کشور  داخــل  در  را  تا دموکراسی‌ها 
ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهور روسیه، جنگ خود علیه 
غرب را به عنوان راهــی بــرای غلبه بر تحقیر فروپاشی 

اتحاد جماهیر شوروی توجیه می‌کند.
کاتالیزوری برای  اما از یک منظر، تحقیر می‌تواند 
تقویت هویت جمعی باشد. می‌تواند همبستگی را پرورش 
دهد و مردم را برای مقابله با بی‌عدالتیِِ ادراک‌شــده به 
هم پیوند دهد. شاید اروپا برای آنکه دست به عمل بزند، 
که  به این زخم نیاز دارد. آنچه روشن است این است 
کلیِِ یک غرورِِ  در طول این »تابستانِِ تحقیر«، خطوط 
جریحه‌دارشدۀ اروپایی شروع به ظهور کرده است؛ یعنی 
این احساس که در این دنیای جدید، ما اروپایی‌ها واقعاً 
ضعیف هستیم و حاکمیت‌مان مشروط است. مانند همۀ 
چیزهایی که در حال ظهور هستند، اروپا پیش از آن‌که 
فضایی ازپیش‌تعریف‌شده باشد، فضایی است که تجربه 

می‌شود. ترامپ قطعاً به این تجربه افزوده است.
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آستانۀ صلح
لحظۀ حسابرسی و رویارویی اروپا با واقعیت فرا رسیده است

   ⏺ Carnegie

سال  ترامپ،  دونالد  ریاست‌جمهوری  دورۀ  دومین   
پرفرازونشیب  سالی  به  اروپــا  اتحادیۀ  بــرای  را   ۲۰۲۵
را  خــود  کند  می‌ تلاش  بروکسل  اســت؛  کــرده  تبدیل 
واشنگتن  کنندۀ  بی‌ثبات‌ اقدامات  مداوم  جریان  با 
پیرامون  تــازه  دیپلماتیکِِ  درام  هر  کند.  هماهنگ 
جنگ اوکراین -از یک مشاجرۀ شدید در دفتر بیضی 
و  تــرامــپ  میــان  لاســکــا  آ تــا نشست  گرفته  کــاخ سفید 
ح صلح ۲۸  ح موسوم به »طر ولادیمیر پوتین، و یا طر
ماده‌ای« و نسخه‌های بعدی آن- اروپا را وادار کرده 
کنترل  به  صــرفاً  موفقیت،  از  مختلفی  درجــات  با  تا 

خسارت و اقدامات بداهه بپردازد.
زمان آن رسیده است که بروکسل به جای ماندن 
بحران،  مدیریت  حالت  در  افتادن  گیر  و  حاشیه  در 
این  دهد.  ارائه  را  خود  و سنجیدۀ  استراتژیک  پاسخ 
اروپــایی  چشم‌انداز  یک  از  کمتر  چیــزی  نباید  پاسخ 
ح‌هــای امنیتی خــود و  کــه طــر کــل قـــاره بــاشــد  بـــرای 
همچنین نقش‌هایی را که اتحادیۀ اروپا، ناتو، ایالات 
ایفا  آینده  نظم  در  باید  روسیــه  و  اوکــرایــن  متحده، 

کنند، مشخص نماید.
که  چــرا  نمی‌وزند،  ــا  اروپ و  اوکــرایــن  نفع  به  بادها 
منافع  بــرای  را  تنها وضعیت  بــرای صلح  آخرین فشار 
گرفت  کــرده اســت. دولــت ترامپ تصمیم  هر دو بدتر 
کی‌یف و  که  کند  پیشنهاد خود را دقیقاً زمانی منتشر 
متحدان اروپــایی‌اش با شکست‌های جدیدی روبه‌رو 
ابتکار عمل  بازپس‌گیری  برای  اوکراین  ارتش  بودند. 
رهبری  و  می‌کند  تــقلا  دونتسک  منطقۀ  در  نظامی 
مالی ضربه خورده  فساد  رسوایی‌های جدید  با  کشور 
است. همزمان، علی‌رغم بحث‌های طولانی، اتحادیۀ 
غرامت  اعطای  به  مربوط  طــرح‌هــای  نتوانسته  اروپــا 
که پشتوانۀ آن دارایی‌هــای مسدودشدۀ  به اوکراین را 
در شرایطی  ایــن‌هــا  کند. همۀ  نــهــایی  اســت،  روسیـــه 
تحریم‌های  برابر  در  روسیــه  اقتصاد  که  می‌دهد  رخ 

بی‌سابقه، مقاوم‌تر از حد انتظار ظاهر شده است.

گــوار نباید مشکلات  نــا ــدادهــای  ایــن روی تــرکیــب 
کــنــد،  کـــه روسیـــــه نیـــز تــجــربــه مــی‌ قــابــل‌تــوجــهــی را 
ــالات  ای بــا ایــن حـــال، طــرح  تحت‌الشعاع قـــرار دهـــد. 
متحده حس جدیدی از اضطرار را در میان اروپایی‌ها 
متقاعد  آمریکایی  کره‌کنندگان  مذا است.  برانگیخته 
که زمــان به نفع روسیــه اســت و اوکــرایــن به  شــده‌انــد 
از  دارد.  قــرار  ضعف  موضع  در  برگشت‌ناپذیری  طــور 
هم  حالا  همین  جدید  عمل  ابتکار  این  دیدگاه،  این 
اســت.  داده  تــغییــر  را  ــا  اروپـ دیپلماتیک  پــارامــتــرهــای 
کی‌یف و متحدانش به  کردن  این طرح صلح با ملزم 
پذیرش ضرورتِِ تلخِِ مصالحه‌های سیاسی و امتیازات 
کی از یک واقعیت سخت است. دردناک، یادآور هولنا
کرات اصلاً قطعی نیست.  طبیعتاً نتیجۀ نهایی مذا
گرچه گفت‌وگوها می‌تواند به سرعت متوقف شود، اما  ا
به نظر می‌رسد دولت روسیه قصد دارد توپ را در زمین 
ایــالات متحده  با  روابــط خود  از فروپاشی  تا  نگه دارد 
ــرود، بــه دلیــل  کــرات پیــش بـ گــر مــذا جــلــوگیــری کند. ا
میانجی‌گری نامتوازن آمریکا، تقریباً به طور قطع تمام 
اهداف سیاسی که کی‌یف و بروکسل آشکارا از آن دفاع 
گفت‌وگوها ممکن  کرده‌اند، محقق نخواهد شد. این 
است صرفاً شکست بخورند، اما در آن صورت خطر این 
که هم تلاش‌هــای دیپلماتیک واشنگتن و هم  است 
حمایت‌های باقی‌مانده‌اش از اوکراین از دست برود.

هر دو گزینه، اتحادیۀ اروپا را در تنگنا قرار می‌دهند. 
از آنجا که بروکسل قادر به افزایش قابل‌توجه حمایت 
اوکراین نیست، نمی‌تواند  از  کلی خود  و نظامی  مالی 
نبرد تغییر  که وضعیت در میدان  انتظار داشته باشد 
زیادی کند. با تداوم پیشروی آهسته نیروهای روسیه، 
آمریکایی  کره‌کنندگان  مذا که  دارد  وجود  اندکی  امید 
کاهش دهند یا مسکو را  کی‌یف را  فشار فعلی خود بر 

مجبور به امتیازدهی‌های عمده کنند.
حسابرسی  لحظۀ  ایـــن  ــا،  ــ اروپـ ــرای  ــ ب بــنــابــرایــن 
ــایی از ایــن  ــا حــقیــقــت اســـت. بـــرای رهــ و مــواجــهــه ب

بــازســازی‌شــده  دیپلماسی  باید  رهــبــران  دشــواری‌هــا، 
به  ورود  بــا  تنها  ــا  آن‌هـ بزنند.  کــلیــد  را  چــابــک‌تــری  و 
بحث‌هایی که مدت‌ها از آن اجتناب کرده‌اند می‌توانند 
به این مهم دست یابند؛ بحث دربارۀ یک طرح صلح 
دربارۀ چشم‌اندازی  و  اوکراین  برای  اروپــایی  احتمالیِِ 
قـــاره. چنین  ایــن  ــرای  ب آیــنــده  امنیتی  نظم  از  جدید 
گزیر اختلافات عمیق میان اعضای اتحادیه  بحثی نا
را در موضوعاتی که میراث تاریخ و جغرافیا تفاوت‌های 
کرد. اما  کرده، آشکار خواهد  طبیعی میان آن‌ها ایجاد 
امری  طولانی‌مدت  استراتژیکِِ  سکوت  این  از  خــروج 
گر صرفاً برای بازپس‌گیری ابتکار  ضروری است، حتی ا
عمل و دیده‌شدن به عنوان یک بازیگر مرتبط باشد.

کــردن شکاف  پر  به  باید  استراتژیک  اقــدام  این 
ارائۀ  بر  )که  آمریکایی  کنندگان  کره‌ مذا تمرکز  میــان 
سریع یک توافق صلح متمرکز است( و تمرکز اروپایی 
)که بر دستیابی به نتیجه‌ای بلندمدت برای هموار 
است(  استوار  پایدار  امنیتی  نظم  یک  مسیر  کــردن 
کند. چنین چشم‌اندازی نیازمند درک روشنی  کمک 
و  جایگاه  اوکراین،  نیاز  مورد  امنیتی  از ضمانت‌های 
نقش ناتو در بافت پس از جنگ، مسئولیت‌های یک 
اتحادیۀ دفاعیِِ اروپایی در آینده و نوع تماس‌هایی 
که اتحادیۀ اروپا باید به تدریج با روسیه برقرار  است 
کند تا قوانین جدیدی برای همزیستی احتمالاً ناپایدار 
و  اجتناب‌ناپذیر  مصالحه‌های  نماید.  تعریف  آینده 
رسمیت  به  مانند  موضوعاتی  در  متقابل  امــتیــازات 
ناتو  در  اوکــرایــن  عضویت  ارضــی،  تمامیت  شناختن 
همین  به  شــود.  انجام  باید  امنیتی  ضمانت‌های  یا 
برای  بلندمدت  ملاحظات  با  باید  موارد  این  ترتیب، 
شوروی  فروپاشی  از  پس  که  بنیادینی  اصــول  حفظ 

اتخاذ شد، سازگار شوند.
به  دستیابی  برای  کافی  اهرم‌های  اروپا  اتحادیۀ 
تحریم‌ها  خــواه  دارد.  را  کرات  مذا در  واقعی  عاملیت 
بـــاشـــد، خــــواه دارایی‌هـــــــــای مـــســـدودشـــدۀ روسیــــه، 
ضــمــانــت‌هــای امــنیــتــی یــا الــحــاق بــه اتــحــادیــۀ اروپـــا؛ 
بروکسل کارت‌های لازم را برای پیشبرد یک دیپلماسی 
اوکــرایــن عمل  بــا  نــزدیــک  کــه در هماهنگی  چــابــک 
می‌کند، در اختیار دارد. چنین چابکی‌ای از ایده‌های 
را  اضافی  کره  و یک مسیر مذا کــرده  نــوآورانــه حمایت 
معرفی خواهد کرد که به بحث‌های خاص و بلندمدت 
اروپایی«  بازنگری‌شدۀ  امنیتی  »چارچوب  یک  دربارۀ 

اختصاص دارد.
ترجیح  اروپایی‌ها  بسیار طولانی،  برای مدت‌های 
ــد از بــحــث‌هــای اســتــراتــژیــکِِ نــاراحــت‌کــنــنــده  ــ ــ داده‌ان
از این دست،  زیــرا می‌دانستند هر بحثی  کنند،  پرهیز 
کــرد؛  شــکــاف‌هــای ذاتــی میــان اعضا را آشــکــار خــواهــد 
به‌ویژه زمانی که پای تعامل احتمالی با روسیه در میان 
باشد. با این حال، این نگرش بیست سال بی‌مبالاتی 
جبران  باید  اکنون  که  داشته  همراه  به  را  استراتژیک 
شود. اکنون زمان آن فرا رسیده است که اتحادیۀ اروپا با 
واقعیت تحمیل‌شده توسط مذاکرات کنونی روبه‌رو شود 
و گفت‌وگوی استراتژیک مختص به خود را آغاز کند. ⯀



فناوری

رؤیای سبز در زمین سوخته؟
معمای برقی‌سازی ناوگان فرسوده در زمینِِ لرزانِِ انرژی ایران

ــران، مسئلۀ  ــ ایـ مــعــاصــر  ــخ  ــاری ت گـــاه در   شــایــد هیـــچ‌
و  آشیــل حکمرانی  پاشنۀ  به  ــدازه  ان این  تا  »انــرژی« 
اتفاقات  بــود.  نشده  تبدیل  مــردم  ــره  روزمـ دغــدغــۀ 
هفته‌های اخیر و تغییراتی که در نظام سهمیه‌بندی 
بار  شــد،  اعمال  بنزین  برداشت  محدودیت‌های  و 
که سال‌هاست  را به صدا درآورد  دیگر زنگ خطری 
دوران  داشتند:  واهــمــه  آن  شــنیــدن  از  کارشناسان 
بنزین ارزان و فراوان به پایان رسیده است. اما این 
پایان، سرآغاز یک کلاف سردرگم جدید است. وقتی از 
ضرورت عبور از سوخت‌های فسیلی و حرکت به‌سمت 
تصویری  معمولاً  کنیم،  می‌ صحبت  »بــرقــی‌ســازی« 
و خیابان‌های  تــسلا  از خــودروهــای  مــدرن  و  شیــک 
اروپا به ذهن متبادر می‌شود؛ اما ترجمۀ این  کیزۀ  پا
ایــران،  اقتصادی  و  سیــاســی  جــغــرافیــای  در  مفهوم 
معنایی کاملاً متفاوت و پرچالش دارد. ما در ایران با 
در یک  که  معادلۀ چندمجهولی طرف هستیم  یک 
کننده  آلودگی خفه‌ و  تأمین بنزین  سوی آن، بحران 
هوا قرار دارد و در سوی دیگر، ناترازی عمیق تولید 
بــرق و فــرســودگــی شــدیــد نــاوگــان حــمــل‌ونــقــل. ایــدۀ 
جذابِِ تبدیل خودروها و موتورسیکلت‌های فرسوده 
این  تلاقــی  نقطۀ  در  ــقاً  دقی برقی،  نقلیۀ  وسایل  به 
بحران‌ها ایستاده است. ایده‌ای که روی کاغذ شبیه 

شــّرّ مصرف  از  هم  مــی‌رســد:  نظر  به  معجزه  به یک 
و  ــودگــی،  آل از  هــم  مــی‌شــویــم،  بنزین خلاص  بـــالای 
واردات  صرف  ارز  دلار  میلیاردها  نیست  نیــازی  هم 
لایه‌های  به  دقیق‌تر  وقتی  اما  کنیم.  نو  خودروهای 
کنیم، با کوهی از موانع فنی،  زیرین این ایده نگاه می‌
روبــه‌رو  اقتصادی  ابهامات  و  زیرساختی  تضادهای 
گذار، نه یک  که نشان می‌دهد مسیر این  می‌شویم 

بزرگراه هموار، بلکه یک کوره‌راه سنگلاخی است.
بـــرای درک عمـــق ماجـــرا، ابتـــدا بایـــد نگاهـــی 
بـــه بســـتر کلان انـــرژی در کشـــور بیندازیـــم. ایـــران 
در حـــال حاضـــر در وضعیـــت پارادوکسیـــکال »فقـــر 
از  اســـت.  شـــده  گرفتـــار  انـــرژی  ثـــروت«  عیـــن  در 
یک ســـو، مصـــرف بنزیـــن در کشـــور بـــه رکوردهای 
تاریخـــی رسیـــده و تولید پالایشـــگاه‌ها دیگـــر کفاف 
این عطـــش سیری‌ناپذیـــر را نمی‌دهد. خودروهای 
فرســـوده، کـــه تعدادشـــان بـــه میلیون‌هـــا دســـتگاه 
بـــالا  می‌رســـد، متهمـــان ردیـــف اول ایـــن مصـــرف 
ایـــران،  در  فرســـوده  خـــودروی  یـــک  هســـتند. 
گاهـــی دو تا ســـه برابـــر اســـتاندارد جهانی ســـوخت 
حکـــم  منطـــق  شـــرایطی،  چنیـــن  در  می‌ســـوزاند. 
کـــه دولـــت به هـــر طریقـــی شـــده، مصرف  کنـــد  می‌
نـــاوگان  برقی‌ســـازی  دهـــد.  کاهـــش  را  بنزیـــن 

حمل‌ونقـــل، پاســـخی مســـتقیم به این نیاز اســـت. 
هـــر لیتـــر بنزینی کـــه در بـــاک خودروهای فرســـوده 
کم از بار  نســـوزد، می‌توانـــد صـــادر شـــود یـــا دســـت‌
واردات بنزیـــن بکاهد. امـــا دقیـــقاً همین‌جا، اولین 
کنـــد:  و شـــاید بزرگ‌تریـــن تناقـــض خودنمـــایی می‌
شـــبکه  دوش  روی  از  را  فشـــار  می‌خواهیـــم  مـــا 
کـــدام  دوش  بـــه  را  آن  و  برداریـــم  سوخت‌رســـانی 
شـــبکه بگذاریم؟ شـــبکه برق. همان شـــبکه‌ای که 
خـــودش در تابســـتان‌ها زیر بار مصـــرف کولرها کمر 
کشـــاند و در  کنـــد و صنایع را به تعطیلی می‌ خـــم می‌
گازِِ نیروگاه‌هـــا، ناچار  کمبـــود  زمســـتان‌ها به دلیـــل 

بـــه خاموشـــی یا ســـوزاندن مـــازوت می‌شـــود.
یـــک  از  برقی‌ســـازی  بحـــث  کـــه  اینجاســـت 
مســـئلۀ صـــرفاً خـــودرویی، بـــه یـــک مســـئله امنیت 
گر قرار باشـــد برقی‌ســـازی  انـــرژی تبدیل می‌شـــود. ا
از حالـــت ویترینی و محدود بـــه چند هزار خودروی 
ج شـــود و بـــه یک اســـتراتژی  لوکـــس وارداتـــی خـــار
گردد،  ملی برای نوســـازی نـــاوگان فرســـوده تبدیل 
مـــا بـــا تقاضـــای عظیمـــی از بـــرق مواجـــه خواهیم 
شـــد. تصور کنیـــد فقط ۱۰ درصـــد از موتورسیکلت‌ها 
و خودروهـــای فرســـوده تهـــران برقـــی شـــوند؛ ایـــن 
یعنـــی اضافه‌شـــدن صدهـــا مـــگاوات بـــار جدید به 
شـــبکه‌ای کـــه همین الان هـــم با ناتـــرازی چندهزار 
کند. منتقـــدان به  مگاواتـــی دســـت‌وپنجه نـــرم می‌
درســـتی می‌پرســـند: »بـــرق ایـــن ماشین‌هـــا از کجا 
گـــر قـــرار باشـــد ایـــن خودروهـــا شـــب‌ها  می‌آیـــد؟« ا
به شـــارژ زده شـــوند، شـــاید در نگاه اول گفته شـــود 
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کـــه مصرف شـــبانه شـــبکه پایین اســـت و مشـــکلی 
نیســـت، امـــا واقعیـــت این اســـت کـــه شـــبکه توزیع 
کابل‌هـــا و پســـت‌های محلـــی( در  مـــا )ترانس‌هـــا، 
بسیاری از مناطق فرســـوده‌اند و تحمل این شـــوک 
گهانـــی را ندارنـــد. بنابرایـــن، پیش‌نیـــاز هرگونـــه  نا
حرکت جدی به ســـمت برقی‌ســـازی انبـــوه، نه‌فقط 
گذاری  بلکـــه ســـرمایه‌ تکنولـــوژی خـــودرو،  واردات 
ســـنگین در زیرســـاخت تولیـــد و توزیـــع برق اســـت. 
بـــه  پمپ‌بنزین‌هـــا  از  را  بحـــران  فقـــط  مـــا  وگرنـــه، 

کرده‌ایم. پریزهـــای بـــرق منتقـــل 
امـــا فـــرض کنیم مشـــکل تأمین برق حل شـــود 
کم مدیریت شـــود. چالش بعدی، ماهیتی  یا دســـت‌
زیست‌محیطی-اخلاقی دارد: آیا خودروی برقی در 
ایـــران واقـــعاً »پاک« اســـت؟ در ادبیـــات جهانی به 
 Displacement( »لایندگی این پدیده »جابجـــایی آ
گـــزوز  گوینـــد. خـــودروی برقـــی ا of Emission( می‌
کند.  نـــدارد و در خیابان ولیعصـــر دودی تولید نمی‌
تهرانـــی خبـــری  ریه‌هـــای شـــهروندان  بـــرای  ایـــن 
لاینده‌های محلی  عالی اســـت و می‌توانـــد غلظـــت آ
انـــرژی لازم  امـــا  کاهـــش دهـــد.  را در ســـطح شـــهر 
بـــرای حرکـــت ایـــن خـــودرو، در جـــایی دیگـــر تولید 
شـــده اســـت. در ایـــران، بیـــش از ۸۰ درصـــد برق از 
نیروگاه‌هـــای حرارتـــی تأمیـــن می‌شـــود که ســـوخت 
اصلـــی آن‌هـــا گاز طبیعـــی اســـت و در روزهای ســـرد 
ســـال، متأســـفانه پای مازوت هم به میـــان می‌آید. 
گـــر راندمـــان نیـــروگاه پاییـــن باشـــد و ســـوخت آن  ا
لاینـــده، عـــملاً مـــا آلودگـــی را از ســـطح شـــهر جمـــع  آ
کرده‌ایـــم و بـــه دودکـــش نیروگاه‌های اطراف شـــهر 
منتقـــل کرده‌ایـــم. البته، یک اســـتدلال قوی وجود 
گویـــد مدیریـــت و فیلتراسیـــون آلودگی  کـــه می‌ دارد 
در چنـــد نقطه متمرکـــز )نیروگاه‌ها( بسیـــار راحت‌تر 
متحـــرک  گـــزوز  ا میلیون‌هـــا  کنتـــرل  از  ممکن‌تـــر  و 
و معیـــوب در ســـطح شـــهر اســـت. بـــا ایـــن حـــال، 
تـــا زمانـــی کـــه ســـبد تولیـــد بـــرق ایـــران بـــه ســـمت 
انرژی‌هـــای تجدیدپذیـــر )خورشیـــدی و بـــادی( یا 
سیکل‌هـــای ترکیبـــی با راندمـــان بالا حرکـــت نکند، 
»ســـبز  ادعـــای  نمی‌توانـــد  خودروهـــا  برقی‌ســـازی 
کامـــل داشـــته باشـــد. ایـــن یـــک حقیقـــت  بـــودن« 
که برقی‌ســـازی بدون اصلاح نیروگاه‌ها،  تلخ اســـت 
ک بـــه زیر  بیشـــتر شـــبیه بـــه جارو کـــردن گـــرد و خا

فـــرش اســـت تا تمیـــز کـــردن خانه.
کلان فاصلـــه بگیریـــم  حـــال بیاییـــد از ســـطح 
قـــرار اســـت  کـــه  کارگاه برویـــم؛ جـــایی  کـــف  بـــه  و 
ایـــدۀ جـــذاب »تبدیـــل« عملیاتـــی شـــود. ایـــده این 
را  فرســـوده  اینکـــه خودروهـــای  جـــای  بـــه  اســـت: 
دور بریزیـــم و بـــا صـــرف میلیاردهـــا دلار خـــودروی 
نـــو وارد کنیـــم، موتـــور احتراقـــی آن‌هـــا را درآوریم و 
یـــک پیشـــرانه الکتریکـــی نصب کنیـــم. روی کاغذ، 
کار مصـــداق بارز اقتصاد چرخشـــی و بهره‌وری  این 
اســـت. امـــا در عمـــل، مـــا با یـــک چالش مهندســـی 
تبدیـــل  روبـــه‌رو هســـتیم.  اقتصـــادی ســـهمگین  و 

یـــک خـــودروی احتراقـــی )مـــثلاً یـــک پرایـــد یـــا پژو 
۴۰۵ قدیمـــی( بـــه خـــودروی برقی، فرآینـــدی بسیار 
پیچیده‌تـــر از تعویـــض موتـــور اســـت. خودروهـــای 
ک بنزیـــن  احتراقـــی ذاتاً حـــول محـــور موتـــور و بـــا
طراحـــی شـــده‌اند. وقتـــی شـــما ایـــن اجـــزا را حذف 
کنیـــد و می‌خواهیـــد پک‌های باتری ســـنگین و  می‌
موتـــور الکتریکـــی را جایگزین کنید، تمـــام معادلات 
فیزیکـــی خودرو به هم می‌ریزد. نخســـتین مســـئله، 
لیتیوم-یـــون  باتری‌هـــای  اســـت.  تعـــادل  و  وزن 
بسیار ســـنگین‌اند. جاســـازی آن‌ها در خودرویی که 
شاســـی و سیســـتم تعلیقـــش بـــرای آن وزن طراحی 
ترمزهـــای  باشـــد.  ک  خطرنـــا می‌توانـــد  نشـــده، 
قدیمـــی خودروهـــای فرســـوده، که اغلب کاســـه‌ای 
کـــردن ایـــن وزن  و ضعیـــف هســـتند، تـــوان متوقف‌
اضافـــه را ندارنـــد و نیـــاز بـــه تقویـــت اساســـی دارند 
)خصـــوصاً چـــون در خودروهـــای برقـــی، خلأ موتور 
بـــرای بوســـتر ترمز وجـــود نـــدارد و باید پمـــپ برقی 
نصـــب شـــود(. مســـئله دوم، فضای فیزیکی اســـت. 
در خودروهـــای برقـــی اســـتاندارد، باتری‌ها در کف 
خـــودرو پهن می‌شـــوند تـــا مرکز ثقـــل پاییـــن بیاید، 
امـــا در یـــک خـــودروی تبدیلـــی، اغلـــب مجبوریـــم 
باتـــری را در صنـــدوق عقب یا زیر کاپـــوت بگذاریم 
کـــه هندلینگ خودرو را به شـــدت کاهـــش می‌دهد 

و خطـــر واژگونـــی را بـــالا می‌برد.

امـــا شـــاید بزرگ‌تریـــن مانـــع، نـــه فنـــی، بلکـــه 
اقتصـــادی باشـــد. بیاییـــد بی‌پرده صحبـــت کنیم: 
موتـــور  هســـتند.  گـــران  برقـــی  خـــودروی  قطعـــات 
الکتریکـــی، درایور، سیســـتم‌های مدیریـــت حرارتی 
و از همـــه مهم‌تر باتری، هنـــوز در بازارهای جهانی 
می‌شـــوند.  گران‌قیمـــت محســـوب  کالاهـــایی  هـــم 
بخـــش زیـــادی از ایـــن قطعـــات وارداتـــی هســـتند 
کیـــت تبدیـــل  و تابـــع نوســـانات دلار. هزینـــه یـــک 
اســـتاندارد و ایمـــن )نـــه یـــک کاردســـتیِِ خطرناک( 
که شـــامل باتـــری با برد مســـافتی معقـــول )مثلاً ۲۰۰ 
کاری  کیلومتـــر(، موتـــور قدرتمنـــد، سیســـتم خنـــک‌
قیمـــت  از  می‌توانـــد  راحتـــی  بـــه  باشـــد،  ایمنـــی  و 

قیمـــت  حتـــی  و  فرســـوده  خـــودروی  لاشـــه  خـــودِِ 
نمونـــه ســـالم آن در بـــازار فراتـــر رود. اینجـــا ســـوال 
می‌شـــود:  ح  مطـــر ایرانـــی  کننـــده  مصرف‌ کلیـــدیِِ 
ج کنم  »چـــرا بایـــد چنـــد صـــد میلیـــون تومـــان خـــر
تـــا پرایـــد قدیمـــی‌ام برقـــی شـــود؟ آیـــا پـــول بنزینی 
گرداند؟«  کنـــم، ایـــن هزینـــه را برمی‌ که ذخیـــره می‌
پاســـخ صادقانـــه در شـــرایط فعلـــی »خیر« اســـت. با 
وجـــود افزایـــش قیمت بنزیـــن، هنوز هـــم انرژی در 
ایران نســـبت بـــه قیمت جهانی ارزان اســـت و دوره 
بازگشـــت ســـرمایه بـــرای شـــخصی کـــه خودرویـــش 
کنـــد، بسیـــار طولانـــی خواهد بـــود. مگر  را برقـــی می‌

کند. اینکـــه دولـــت مداخلـــه 
تنهـــا راهی کـــه در آن، برقی‌ســـازی خودروهای 
ایـــن  کنـــد،  می‌ پیـــدا  اقتصـــادی  توجیـــه  فرســـوده 
از  کـــه  را  مابه‌التفـــاوت ســـودی  کـــه دولـــت  اســـت 
صاحـــب  بـــه  می‌بـــرد،  بنزیـــن«  نکـــردن  »مصـــرف 
خودرو بدهد. یعنی یک یارانه ســـنگین و مســـتقیم 
بـــرای تبدیل. بـــدون ایـــن حمایت دولتـــی، تبدیل 
خودروهـــای شـــخصی فرســـوده به برقی، پـــروژه‌ای 
شکســـت‌خورده اســـت و هیـــچ عقل ســـلیمی زیر بار 
هزینه ســـنگین باتری و قطعـــات دیجیتال وارداتی 
بـــرای یک بدنـــه پوسیـــده نمـــی‌رود. ضمـــن اینکه 
خودروهـــای  مـــورد  در  مـــا  کنیـــم  فرامـــوش  نبایـــد 
»فرســـوده« حرف می‌زنیـــم؛ خودروهـــایی که اتاق، 
ایمنـــی بدنـــه و سیســـتم تعلیقشـــان هم مســـتهلک 
گذاری سنگینی  شـــده و شـــاید ارزش چنین ســـرمایه‌

باشند. نداشـــته  را 
را  پرونـــده  بایـــد  آیـــا  تفاسیـــر،  ایـــن  تمـــام  بـــا 
بســـت و ناامیـــد شـــد؟ قطـــعاً خیـــر. راهـــکار در تغییر 
بـــه  احساســـی«  و  همگانـــی  »تبدیـــل  از  اســـتراتژی 
اســـت.  نهفتـــه  لکـــه‌ای«  و  »انتخـــاب هوشـــمندانه 
گـــر بخواهیـــم واقع‌بینانه نـــگاه کنیم، برقی‌ســـازی  ا
تمـــام خودروهای شـــخصی فرســـوده در حال حاضر 
نـــه ممکـــن اســـت و نـــه اقتصـــادی. امـــا دو بخـــش 
کـــه پتانسیـــل  از نـــاوگان حمل‌ونقـــل وجـــود دارنـــد 
عظیمی بـــرای این تحـــول دارنـــد و می‌توانند نقطه 
شـــروع باشـــند: »موتورسیکلت‌هـــا« و »اتوبوس‌های 
کاربراتـــوری فرســـوده  شـــهری«. موتورسیکلت‌هـــای 
در شـــهرهایی مثـــل تهران، ســـهم عجیبـــی در تولید 
تکنولـــوژی  دارنـــد.  شیمیـــایی  و  صوتـــی  آلودگـــی 
آن‌هـــا ســـاده‌تر اســـت و تبدیـــل آن‌هـــا بـــه برقـــی )یا 
جایگزینـــی کامـــل آن‌هـــا بـــا نمونه‌های برقیِِ ســـاده 
ســـاخت داخـــل( هـــم ارزان‌تـــر تمـــام می‌شـــود و هم 
کنـــد. مدل  فشـــار کمتـــری بـــه شـــبکه بـــرق وارد می‌
بـــرای   )Battery Swapping( باتـــری«  »تعویـــض 
کب  موتورسیکلت‌هـــا کاملاً قابـــل اجراســـت. یعنـــی را
بـــه جـــای اینکـــه ســـاعت‌ها منتظر شـــارژ بمانـــد، به 
ایســـتگاه مـــی‌رود، باتـــری خالـــی را تحویـــل می‌دهد 
گیـــرد. این کار مشـــکل زمان شـــارژ و  و باتـــری پر می‌
کند )چون  حتـــی هزینه اولیه خرید باتـــری را حل می‌
باتـــری می‌توانـــد اجـــاره‌ای باشـــد(. همچنیـــن ایـــن 
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کار، ضـــرورت تولید پایـــدار برق برای شـــارژ باتری‌ها 
را کاهش می‌دهـــد و می‌تواند پـــای تولیدکننده‌های 
بـــرق تجدیدپذیـــر نظیر پنل‌هـــای خورشیـــدی را در 

حوالـــی ایســـتگاه‌های شـــارژ، بـــاز کند.
، اتوبوس‌های دیزلی فرســـوده  در ســـوی دیگر
قـــرار دارنـــد. ایـــن غول‌هـــای دودی، هـــم مصرف 
کی دارند و هم چهره شهر را سیاه  سوخت وحشـــتنا
کننـــد. از آنجـــا کـــه اتوبوس‌ها مسیر مشـــخصی  می‌
پـــارک  دارنـــد و شـــب‌ها در توقفگاه‌هـــای متمرکـــز 
می‌شـــوند، مدیریـــت شـــارژ آن‌ها بسیـــار راحت‌تر از 
خودروهای شـــخصی اســـت. می‌توان نیروگاه‌های 
خورشیـــدی یـــا گازی کوچک‌مقیـــاس )CHP( را در 
توقفگاه‌هـــای اتوبوس‌رانـــی احداث کرد تا فشـــار از 
روی شبکه سراســـری برداشته شـــود. همچنین به 
دلیـــل فضـــای بـــزرگ شاســـی، جانمـــایی باتری در 
اتوبـــوس راحت‌تـــر اســـت. شـــهرداری‌ها می‌توانند 
بـــا اســـتفاده از بودجه‌هـــای قانونـــی صرفه‌جـــویی 
ســـوخت، هزینـــه تبدیل ایـــن اتوبوس‌هـــا را تأمین 
کننـــد. اینجـــا برخلاف خـــودروی شـــخصی، توجیه 
روزانـــه  اتوبـــوس  چـــون  دارد  وجـــود  اقتصـــادی 
صدها لیتر ســـوخت می‌ســـوزاند و بازگشـــت سرمایه 

است. ســـریع‌تر 
برقی‌ســـازی  کـــه  پذیرفـــت  بایـــد  نهایـــت،  در 
نـــاوگان فرســـوده در ایـــران، راه رفتـــن روی لبه تیغ 
اســـت. »برقی‌ســـازی« نبایـــد به‌عنوان یک مُُســـکن 
فـــوری یا یـــک کالای لوکس دیده شـــود. این فرآیند 
کامـــل اســـت: از اصلاح  کوسیســـتم  نیازمنـــد یـــک ا
نیروگاه‌هـــا و تقویـــت شـــبکه توزیع گرفتـــه تا تدوین 
کارگاه‌هـــای  بـــرای  گیرانه  ســـخت‌ اســـتانداردهای 
)مثـــل  جدیـــد  مالـــی  مدل‌هـــای  ایجـــاد  و  تبدیـــل 

باتری(. لیزینـــگ 
کـــه  داشـــت  دور  نظـــر  از  نبایـــد  همچنیـــن 
کـــه  گونـــه‌ای  شـــکل‌دادن یـــک برنامـــه جامـــع، به‌
بتوانـــد امیدهـــا و چشـــم‌اندازهای واقعـــی از حـــل 
مشـــکل آلودگـــی هـــوا، ناتـــرازی انـــرژی و... را بـــه 
شیوه‌هـــای  مبـــدا  می‌توانـــد  کنـــد،  تزریـــق  مـــردم 
یارانه‌هـــا  اختصـــاص  از  متنوع‌تـــر  تامین‌مالـــی‌ای 
 ، بهتـــر عبـــارت  بـــه  باشـــد.  دولتـــی  تســـهیلات  و 
مـــردم در حضـــور چشـــم‌اندازهای متقاعدکننـــده، 
ممکـــن اســـت پول‌هایشـــان را در طیـــف وسیعی از 
گذاری و...( وارد برنامه  اهداف )خیریـــه، ســـرمایه‌
کـــه بـــه  کوسیســـتم نماینـــد. امـــری  تحقـــق ایـــن ا
نظـــر می‌رســـد با توجـــه بـــه وضعیت وخیـــم ایران 
در حـــوزه انـــرژی و عظیم‌بـــودن ذاتـــی راه‌حل‌ها، 
نـــه یـــک فانتـــزی و رویـــای اجتماعـــی، بلکـــه یکی 
جدیـــد  کوسیســـتم  ا تحقـــق  ضـــروری  اضلاع  از 
باشـــد. مـــردم، این‌بـــار نمی‌توانند به ســـان تجربه 
کننـــدۀ  گـــر و مصرف‌ ، صرفـــا نظاره‌ صدســـاله اخیـــر
یـــک نظـــام انـــرژی باشـــند. بلکـــه بایـــد در تولیـــد 
نظـــام انـــرژی جدیـــد، همانقـــدر مشـــارکت داشـــته 

⯀ کـــه در مصـــرف آن.  باشـــند 

چه کسی امپراطور دریاهاست؟ 
قسمت چهارم: بازگشت اژدها به دریا

ســـال 1982 هیاهویی در کارگاه کشتی‌ســـازی دالیان 
چیـــن برپاســـت. در میـــان جنگلـــی از داربســـت‌های 
زنـــگ‌زده، غـــرش مـــداوم فلز بر فلـــز طنیـــن انداخته 
کارگاهـــی  دائمـــی  امـــا  ناهنجـــار  ســـمفونی  اســـت. 
کشـــتی فله‌بـــر  کـــه در حـــال ســـاخت یـــک  ســـاحلی 
ســـاده با ظرفیت 28 هزار تن اســـت. زیـــر این غرش، 
کارگرانـــی بـــا لباس‌هـــای کار آبی‌رنـــگ و چهره‌هایی 
چ‌هـــای داغ را بـــر بدنـــه‌ی  سیـــاه از دوده، آخریـــن پر
کوبنـــد. این  آهنـــیِِ ایـــن کشـــتیِِ نه‌چندان بـــزرگ می‌
کننده  کشـــتی یک شاهکار مهندســـی یا نوآوری خیره‌
نیســـت، بلکـــه صرفاً یک کـــپی کارگـــری از طرح‌های 
غربی به شـــمار می‌آید. اما اهمیـــت آن نه در طراحی 
زمختش، کـــه در وجودش نهفته اســـت. این، همان 
اولیـــن کشـــتی‌ای اســـت کـــه چین بـــرای صـــادرات و 
اعلام حضـــور در بازار جهانی می‌ســـازد و همان اولین 
گامِِ لـــرزان اما مصمم به‌ســـوی اقیانوســـی که هنوز بر 

آن هیـــچ تســـلطی ندارد.
هـــزاران مایـــل آن‌ســـوتر و در همـــان لحظاتی که 
مهندســـان چینی با چالش‌های ابتدایی چکش‌کاری 
و جوشـــکاریِِ بدنۀ یک کشـــتی تجاری دســـت‌وپنجه 
ایـــالات  دریاهـــا،  بلامنـــازع  امپراتـــور  می‌کننـــد،  نـــرم 
متحـــده، در حـــال به‌آب‌انداختـــن رزم‌ناوهـــای کلاس 
تایکونـــدروگا اســـت. در آن ســـال چیـــن تـــازه داشـــت 
الفبـــای پـــرچ‌کاری را می‌آموخـــت اما آمریـــکا به عنصر 
سیلیکـــون آموزش مـــی‌داد که چگونه به‌جای انســـان 
فکـــر کند و به‌عنوان مغزهـــایی فناورانه، صدها هدف 

را بـــا دقتـــی فراانســـانی همزمان رهگیـــری نماید.

کنند سه مؤلفه‌ای که تاج را جابه‌جا می‌
جابجـــایی تـــاج امپراتـــوری دریاها هرگز یـــک رویداد 
گهانـــی نبوده، بلکه همـــواره نتیجه‌ای  تصادفی یا نا
اجتناب‌ناپذیـــر از تلاقـــی ســـه مؤلفۀ بنیادین اســـت: 
ضـــرورت ژئوپلیتیـــک، انـــقلاب در فنـــاوری تولیـــد و 
ارادۀ سیاســـی بـــرای تســـلط بـــر شـــریان‌های حیاتـــی 

جهانی. اقتصـــاد 
ما در ســـه قســـمت پیشیـــنِِ این حماســـه دیدیم 
مسدودشـــدن  و  قســـطنطنیه  ســـقوط  چگونـــه  کـــه 
راه‌های خشـــکی توسط ســـلطان‌محمد فاتح، اروپا را 
ناچـــار به آغـــوش اقیانوس‌هـــا راند. مشـــاهده کردیم 
کـــه بریتانیا چگونه با تبدیل‌شـــدن بـــه کارگاه جهان 
و تلفیـــق تجـــارت و نیـــروی نظامی در قالـــب کمپانی 
را خلـــق  شـــرقی، نخســـتین سیســـتم جهانـــی  هنـــد 
گـــر ظهـــور ایـــالات متحـــده  کـــرد. و در نهایـــت، نظاره‌
بودیـــم کـــه با تکیه بـــر تولید انبوه صنعتـــی در جنگ 
جهانـــی دوم، پیـــروزی را در آغوش کشید و ســـپس با 
جهش به‌ســـوی فناوری‌های هســـته‌ای و دیجیتال، 
عصـــری را رقـــم زد کـــه در آن اقیانوس‌هـــا عـــملاً بـــه 

دریاچه‌هـــای آمریـــکایی بدل شـــدند.
امـــا در همیـــن نقطـــۀ اوج بود که یـــک چرخش 
در  آمریـــکا  داد.  خ  ر سرنوشت‌ســـاز  و  اســـتراتژیک 
در  پیـــروزی  از  سرمســـت  بیســـتم،  قـــرن  پایـــان 
جنگ ســـرد و بـــا اطمینـــان از برتـــری فناورانه خود، 
گاهانه اما پرریســـک انجـــام داد. امپراتور  انتخابی آ
کارگاه‌هـــای پرســـروصدای صنعتی  گرفـــت  تصمیـــم 
خـــود را تعطیـــل کنـــد تـــا بـــر قله‌هـــای رفیـــع و تمیزِِ 
آمریـــکا  زنـــد.  تکیـــه  فوق‌پیشـــرفته  فناوری‌هـــای 
کـــه  فلســـفه تولیـــد انبـــوه را یعنـــی همـــان سلاحـــی 
پیـــروزی جنـــگ جهانـــی دوم را برایـــش بـــه ارمغان 
گران‌قیمت  کرد تا بـــر سیســـتم‌های  آورده بـــود، رها 

و پیچیـــده متمرکـــز شـــود.
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گرچـــه آمریـــکا را به پیشـــروترین  ایـــن انتخاب، ا
قـــدرت تکنولوژیـــک بـــدل کـــرد، اما یـــک خلأ صنعتی 
عظیـــم در جهان پدید آورد. این خلأ صنعتی، فرصتی 
طلایی بـــرای کارگاه‌های کوچـــک و ابتدایی چین بود 
تـــا بی‌قیل‌وقال قد بکشـــند و خود را مســـلح به همان 
فلســـفۀ فراموش‌شـــدۀ تولید انبـــوه کننـــد. چینی‌ها با 
مطالعۀ دقیـــقِِ صعود و افـــول امپراتوری‌های بریتانیا 
و آمریکا، دست به ســـاخت مدلی هیبریدی )ترکیبی( 
زدنـــد. آن‌هـــا هوشـــمندانه ظرفیـــت صنعتـــیِِ جنـــگ 
جهانـــی دومِِ آمریـــکا را بـــا جاه‌طلبـــی تجـــاریِِ قـــرن 

نوزدهـــمِِ بریتانیا تلفیـــق کردند.
چیـــن  دریـــای  در  امـــروز  آنچـــه  بنابرایـــن، 
نـــه  آن هســـتیم،  شـــاهد  آرام  اقیانـــوس  و  جنـــوبی 
صـــرفاً یک رقابت تســـلیحاتی ســـاده، بلکـــه برخورد 
جهـــان  ادارۀ  بـــرای  متفـــاوت  »سیســـتم‌عامل«  دو 
اســـت؛ یکـــی متکی بـــر لبه‌هـــای باریـــک تکنولوژی 
و دیگـــری اســـتوار بر پایه‌هـــای عظیم تولیـــد انبوه.

میراث ژنگ هه، استراتژی دنگ شیائوپینگ
دریـــا در حافظۀ ژنتیک چین وجود داشـــت. ســـالها 
پیش از آنکه کریســـتف کلمپ با ســـه کشتی کوچک 
خـــود اقیانـــوس اطلـــس را بپیماید، دریاســـالار ژنگ 
هـــه )Zheng He( در اوایـــل قرن پانزدهـــم، ناوگانی 
متشـــکل از صدهـــا کشـــتی غول‌پیکـــر را تا ســـواحل 
آفریقـــا هدایت کـــرده بود. این نـــاوگان، که نماد اوج 
قـــدرت فناورانۀ سلســـلۀ مینگ بود، با کشـــتی‌هایی 
بـــه طول بیش از ۱۳۰ متر، بزرگترین کشـــتی کلمب را 
کـــرد. اما این میراث  به یک قایـــق تفریحی بدل می‌
گرایانه سلســـله‌های  دریایی، بـــا سیاســـت‌های انزوا
کـــه  بعـــدی و به‌ویـــژه در دوران مائـــو تســـه‌تونگ، 
گرا  چیـــن را بـــه یـــک قـــدرت تمـــاماً قـــاره‌ای و درون‌
تبدیـــل کـــرد، بـــه فراموشـــی ســـپرده شـــد و در عمل 

گـــویی چیـــن به دریا پشـــت کـــرده بود.
بـــا  و   ۱۹۷۰ دهـــۀ  اواخـــر  در  عطـــف،  نقطـــۀ 
او  داد.  رخ  شیائوپینـــگ  دنـــگ  به‌قدرت‌رسیـــدن 
معمـــار »بازگشـــت به دریـــا« بـــود. سیاســـت درهای 
نیازمنـــد  »کارگاه جهـــان«  بـــه  تبدیل‌شـــدن  و  بـــاز  
یـــک پیش‌نیـــاز حیاتـــی بـــود: شـــریان‌های دریایی 
امـــن و یـــک صنعـــت کشتی‌ســـازی قدرتمنـــد بـــرای 
تغذیـــه کارخانه‌هـــا بـــا مواد خـــام و صـــدور کالاهای 
یـــک  نـــه  دریـــا،  بـــه  بازگشـــت  ایـــن  ساخته‌شـــده. 
مطلـــق  ضـــرورت  یـــک  کـــه  فرهنگـــی،  انتخـــاب 
اقتصـــادی و اســـتراتژیک بود. صنعت کشتی‌ســـازی 
مـــدرن چیـــن کـــه در ســـال ۱۹۸۲ با تأسیس شـــرکت 
کشتی‌ســـازی دولتی چین )CSSC( هویـــت تازه‌ای 
یافتـــه بود ، بـــه ابـــزار اصلی اجـــرای این اســـتراتژی 

شـــد. تبدیل 

آزمایش بزرگ: دوئل در خانه
کـــه صنعـــت کشتی‌ســـازی چیـــن در دهۀ  در حالـــی 
بـــا  مقایســـه  در  هنـــوز  بـــود،  رشـــد  حـــال  در   ۱۹۹۰

کارآمـــد و مبتلا  غول‌هـــای ژاپنـــی و کـــره‌ای، کنـــد، نا
کـــه  بـــود  اینجـــا  در  بـــود.  دولتـــی  بوروکراســـی  بـــه 
معمـــاران پکـــن، دســـت به یک قمـــار اســـتراتژیک و 
نبوغ‌آمیـــز زدنـــد. در اول ژوئیـــۀ ۱۹۹۹، دولـــت چین 
گرفـــت ایـــن انحصـــار دولتـــی را بشـــکند.  تصمیـــم 
را    )CSSC( یکپارچـــه  مـــادر  شـــرکت  کشـــور،  ایـــن 
بـــه دو غـــول صنعتـــی مجـــزا تقسیـــم کـــرد: شـــرکت 
صنعـــت کشتی‌ســـازی چیـــن  )CSIC( معـــروف بـــه 
کشـــتی شـــمالی، بـــا تمرکـــز بـــر دارایی‌هـــای شـــمال 
کلیـــدی دالیـــان. و شـــرکت  کارگاه  چیـــن، از جملـــه 
کشتی‌ســـازی چیـــن )CSSC( معـــروف بـــه  دولتـــی 
دارایی‌هـــای  کنتـــرل  کـــه  جنـــوبی،  کشتی‌ســـازی 
و  اطـــراف شـــانگهای  به‌ویـــژه  حیاتـــی در جنـــوب، 

گرفـــت. گوانگـــژو را در دســـت 
این تحول، یک رقابت مهندسی‌شـــده و تجسم 
عینی نبوغی اســـتراتژیک بود که پیاده‌ســـازیِِ دقیق 
دیالکتیـــک هگلـــی بـــر پیکـــرۀ صنعت کشتی‌ســـازی 

گذاشـــت. چیـــن را به نمایش می‌
داســـتان بـــا یـــک »تـــز« اولیه آغـــاز شـــد. وجود 
 )CSSC( کارآمـــد یـــک شـــرکت دولتـــی واحـــد امـــا نا
پیـــش از ۱۹۹۹ که فاقد پویـــایی لازم بود. پکن برای 
شکســـتن ایـــن رکود، دســـت بـــه یک جراحـــی بزرگ 
زد و بـــا خلـــق »آنتی‌تـــز«، ایـــن پیکرۀ واحـــد را به دو 
رقیب داخلی تقسیم کرد. از ســـال ۱۹۹۹ تا ۲۰۱۹، این 
دو بـــرادر وادار شـــدند در یـــک به اصـــطلاح آزمایش 
وارد  نه‌تنهـــا  بیست‌ســـاله،   )Stress Test( فشـــار 
نبـــردی بی‌رحمانه با یکدیگر شـــوند، بلکه همزمان 
‌پنجـــه  بـــا غول‌هـــای کـــره‌ای و ژاپنـــی نیـــز پنجه‌در
گیـــر، شـــرط بقـــا را بـــه  اندازنـــد. ایـــن رقابـــت نفس‌
نـــوآوری، افزایـــش ظرفیت و کســـب تهاجمی ســـهم 
بـــازار گره زد. در کورانِِ این رقابت، تخصصی‌ســـازی 
شـــکل گرفت. CSIC در ســـاخت ناوهای هواپیمابر 
 CSSC مانند لیائونینگ و شـــاندونگ اســـتاد شـــد و
کشـــتی‌های  و  پیشـــرفته  ناوشـــکن‌های  تولیـــد  در 

تجـــاری پیچیـــده مهـــارت یافت.
ســـرانجام در نوامبـــر ۲۰۱۹، بـــا ورود بـــه مرحلـــه 
»ســـنتز«، زمان برداشـــت محصـــولِِ این اســـتراتژی 
فـــرا رسیـــد. پکـــن ایـــن دو نهـــادِِ آبدیـــده، کارآمـــد و 
کـــدام بـــه تنهـــایی یـــک  کـــه حـــالا هـــر  قدرتمنـــد را 
غـــول صنعتـــی بودنـــد، دوبـــاره در هـــم ادغـــام کرد 
تـــا امپراتـــوری واحـــد و بی‌رقیبـــی را برای ســـلطه بر 

کند. دریاهـــا خلـــق 

ح احیای ۲۰۰۹ بحران به مثابه فرصت: طر
 نقطـــۀ عطـــف واقعـــی، بحـــران مالـــی جهانـــی در 
ســـال ۲۰۰۸ بـــود. ایـــن بحـــران، صنعـــت کشـــتیرانی 
کـــرد و ثبـــت  کـــرد؛ تقاضـــا ســـقوط آزاد  گیـــر  را زمین‌
ســـفارش‌های جدیـــد متوقـــف شـــد. مهم‌تـــر آنکـــه 
شـــدند.  خـــارج  دســـترس  از  نیـــز  مالـــی  منابـــع 
و   HSH Nordbank ماننـــد  اروپـــایی  بانک‌هـــای 
RBS که ســـتون فقـــرات تأمیـــن مالی خرید کشـــتی 

در جهان محســـوب می‌شـــدند، در پی ورشکستگی 
یـــا عقب‌نشینـــی اجباری، بـــازار را رهـــا کردند و عملاً 
جریـــان ســـرمایه در این صنعت خشـــک شـــد. برای 
رقبـــای چیـــن یعنی کـــره جنـــوبی و ژاپـــن، این یک 
فاجعـــه بـــود. کارگاه‌هـــای آن‌هـــا کـــه به ســـفارش‌ها 
گهـــان بـــا خلأ  و وام‌هـــای غـــربی وابســـته بودنـــد، نا
تقاضـــا مواجـــه شـــدند. اما بـــرای پکن، ایـــن بحران 
یـــک فرصـــت طلایی و اســـتثنایی بـــود. در حالی که 
جهـــان در رکـــود فرو می‌رفـــت، چین بـــا ذخایر ارزی 
عظیـــم خـــود، در ســـال ۲۰۰۹ طـــرح احیـــای صنعت 
کـــرد. ایـــن طـــرح، یک بســـتۀ  کشتی‌ســـازی را ابلاغ 
نجات ســـاده نبود بلکه یک حرکـــت تهاجمی برای 
تصاحـــب بازار در ضعیف‌تریـــن لحظه آن بود. چین 
خلأ ســـرمایه‌ای را کـــه بانک‌های غـــربی ایجاد کرده 

بودنـــد، بـــا قـــدرت پر کـــرد. امـــا چگونه؟
اســـتراتژی چین مرزهای قیمـــت به‌مثابۀ سلاح 
را درنوردیـــد. چـــرا کـــه زرادخانۀ واقعـــی، تأمین مالی 
کلیـــد آن در دســـتان بانک‌هـــای  کـــه  خریـــدار بـــود 
چیـــن  صـــادرات-واردات  بانـــک  به‌ویـــژه  دولتـــی، 
)China Exim Bank( قـــرار داشـــت. ســـازوکار ایـــن 
سلاح، آمیـــزه‌ای از هوشـــمندی و ویرانگـــری بـــود. 
بـــه ســـال ۲۰۱۰ بازگردیـــم و موقعیـــت یـــک  بیاییـــد 
غول کشـــتیرانی اروپایی مثلاً CMA CGM فرانســـه 
ناوگانـــش  نوســـازی  بـــرای  کـــه  کنیـــم  مجســـم  را 
عطـــشِِ کشـــتی‌های کانتینـــری دارد. در آن بیابـــانِِ 
خشـــکیدۀ ســـرمایه، این شرکت بر ســـرِِ یک دوراهی 

گیرد: می‌ قـــرار  سرنوشت‌ســـاز 
کـــره‌ای  ســـنتی  گزینـــه  تـــرازو،  کفـــه  یـــک  در 
کنـــد. غـــول صنعتی هیونـــدای قیمت  ســـنگینی می‌
کنـــد،  هـــر کشـــتی را مـــثلا ۱۰۰ میلیـــون دلار اعلام می‌
امـــا بـــا چنیـــن شـــرایطی: ۳۰ میلیـــون دلار نقـــد روی 
میـــز! و بـــرای ۷۰ میلیون دلار باقیمانـــده خریدار باید 
خـــودش در آن بـــازار قحطـــی‌زده، کفـــش آهنین به 
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پا کنـــد و به‌دنبال وامـــی با بهره‌های گـــزاف بگردد.
گر چینـــی خودنمایی  در کفـــۀ دیگر گزینـــۀ اغوا
 95 رقابتـــی  قیمـــت  بـــا   CSSC شـــرکت  کنـــد.  می‌
میلیـــون دلار جلو می‌آیـــد. اما ضربه نهـــایی را بانک 
صـــادرات-واردات چیـــن می‌زنـــد که با پیشـــنهادی 
نقدینگـــی  نگـــران  می‌شـــود:  میـــدان  وارد  رؤیـــایی 
نباشیـــد؛ مـــا بین ۸۵ تـــا ۱۰۰ درصدِِ کل مبلـــغ قرارداد 
کنیـــم. بازپرداخـــت ۱۲ ســـاله، بـــا نـــرخ  را تأمیـــن می‌
بهـــره‌ای چنـــان ناچیـــز کـــه بانک‌های غـــربی حتی 
خـــواب رقابـــت بـــا آن را نمی‌بیننـــد. در برابـــر ایـــن 
پیشـــنهادِِ ســـخاوتمندانه، تنهـــا یک شـــرط کوچک 
وجـــود داشـــت. ایـــن کشـــتی‌ها بایـــد در یارد‌های ما 

شوند.  ســـاخته 
یـــک  از  فراتـــر  مـــدل،  ایـــن  اجـــرای  نتیجـــۀ 
و  ســـه‌جانبه  پیـــروزی  یـــک  تجـــاری،  موفقیـــت 
تمام‌عیـــار برای پکن به حســـاب می‌آمد. نخســـت، 
یـــک پیـــروزی صنعتی رقم خـــورد. یعنـــی یاردهای 
را  ســـفارش‌هایی   )CSSC( چیـــن  کشتی‌ســـازی 
ربودنـــد کـــه در شـــرایط عـــادی دســـت‌نیافتنی بود 
رکـــود  اوج  در  کارخانه‌هایشـــان  بدین‌ترتیـــب،  و 
جهانـــی، همچنـــان فعال، پویا و در حـــال یادگیری 
باقـــی ماندنـــد. دومیـــن ضلـــع شکســـت رقبـــا بـــود. 
ســـفارش‌های  همـــان  دقیـــقاً  کـــره‌ای  غول‌هـــای 
حیاتـــی را از دســـت دادنـــد. ایـــن اســـتراتژی ثابـــت 
رقیـــب،  تضعیـــف  کلان،  نبردهـــای  در  کـــه  کـــرد 
در  و  دارد.  خـــود  تقویـــت  بـــا  هم‌ســـنگ  اهمیتـــی 
نهایـــت، ســـومین ضلـــع یـــک شـــاهکار مالـــی بـــود. 
چیـــن عملاً با ســـرمایه خـــود، ســـهم بـــازار رقبایش 
را خریـــد و زیرکانه از مجـــرای قراردادهای خارجی، 
ایـــن  ابعـــاد  داد.  یارانـــه  داخلـــی‌اش  صنعـــت  بـــه 
کننـــده اســـت. تخمین زده می‌شـــود  مداخلـــه خیره‌
کـــه تنها بیـــن ســـال‌های ۲۰۱۰ تـــا ۲۰۱۸، پکن حدود 
۱۳۲ میلیـــارد دلار حمایـــت دولتـــی کـــه ۱۲۷ میلیارد 
دلار آن مســـتقیماً وام‌هـــای بانکی بود، به رگ‌های 
کوسیســـتم تزریق کرده اســـت. وجـــود همین  ایـــن ا
وقتـــی  کـــرد  تضمیـــن  کـــه  بـــود  مالـــی  زرادخانـــۀ 
غبارهـــای بحـــران ۲۰۰۸ فـــرو نشســـت، ایـــن چیـــن 
باشـــد کـــه به‌عنـــوان قدرت مســـلط جدیـــد از میان 

کند. قـــد علـــم می‌ ویرانه‌هـــا 

دکترین همجوشی: ماشین جنگیِِ 
کننده خودتأمین‌

بـــرخلاف الگـــوی غـــربیِِ جـــدایی صنایـــع نظامـــی 
نظامی-غیرنظامـــی  ادغـــام  دکتریـــن  تجـــاری،  و 
کمـــر بـــه محـــو ایـــن مرزها بســـته  )MCF( چیـــن، 
تـــا تمام تـــوان بخـــش غیرنظامـــی را بـــرای ارتش 
بسیـــج کند. ثمـــرۀ ایـــن دکترین در کشتی‌ســـازی، 
خلـــق پدیـــده‌ای حیـــرت‌آور در قالب یـــک ماشین 
درک  بـــرای  اســـت.  کننـــده  خودتأمین‌ جنگـــی 
کارخانـــه  کافـــی اســـت بـــه  عینـــی ایـــن واقعیـــت، 
حوضچـــه  در  کـــه  جـــایی  بنگریـــد؛  جیانگ‌نـــان 

حـــال  در  فوجیـــان  هواپیمابـــر  نـــاو   ،۳ شـــماره 
تکمیـــل اســـت، اما درســـت در حوضچه همســـایه 
کارگـــران همزمـــان مشـــغول ســـاخت  )شـــماره ۴(، 
یـــک کشـــتی کانتینـــری غول‌پیکـــر بـــرای شـــرکت 

هســـتند.   CMA CGM فرانســـوی 
اســـت.  اســـتراتژی  جوهـــرۀ  هم‌جـــواری  ایـــن 
فرانســـوی،  شـــرکت  ســـفارش  از  حاصـــل  ســـود 
نظامـــی  توســـعه  و  تحقیـــق  بودجـــه  مســـتقیماً 
پـــول،  از  فراتـــر  امـــا  کنـــد.  می‌ تأمیـــن  را   CSSC
که بازی را تغییر  انباشـــت عظیم تجربیات اســـت 
می‌دهـــد. چالش‌های فنیِِ ســـاخت صدها کشـــتی 
کارگـــران را چنـــان آبدیـــده  تجـــاری، مهندســـان و 
کـــه تکنیک‌های پیشـــرفتۀ آموخته‌شـــده  کنـــد  می‌
کمتریـــن  بـــا  در پروژه‌هـــای غـــربی را بلافاصلـــه و 
و  هســـته‌ای  زیردریایی‌هـــای  ســـاخت  در  خطـــا، 
کننـــد. دقیقاً  نـــاوگان جنگی نســـل بعد پیـــاده می‌
ک  کـــه شـــکافی هولنـــا کوسیســـتم اســـت  همیـــن ا
کنـــون  را رقـــم زده. ظرفیـــت کشتی‌ســـازی چیـــن ا
در  می‌شـــود.  بـــرآورد  آمریـــکا  برابـــر   ۲۳۰ از  بیـــش 
حالـــی کـــه واشـــنگتن بـــه چنـــد کارگاه تخصصی و 
گران‌قیمـــت محـــدود مانـــده، پکن قادر اســـت در 
کارگاه عظیـــم تجاری  صورت بـــروز جنگ، ده‌هـــا 
خـــود را تقریباً یک‌شـــبه به خطوط تولیـــد و تعمیر 
انبـــوه نـــاوگان جنگـــی تغییـــر کاربـــری دهـــد؛ یک 
امپراتـــور  بـــرای  تلـــخ  طنـــزی  و  نامتقـــارن  مزیـــت 
کـــه ناخواســـته توســـط ســـرمایه و فناوری  ســـابق، 

خـــودِِ غـــرب تغذیـــه و فربه شـــده اســـت.

ترازنامه کشتی‌سازی جهان 
صعود حماســـی از کارگاه غبارآلـــود دالیان )۱۹۸۲( تا 
شـــهر شـــناور »آدورا مجیک سیتی« )۲۰۲۴(، معادلۀ 
کـــرده اســـت.  قـــدرت دریـــایی جهـــان را بازنویســـی 
امـــروز ســـلطۀ چین دیگر نـــه یک پیش‌بینـــی، بلکه 

واقعیتی تثبیت‌شـــده و »برگشـــت‌ناپذیر« اســـت.
بـــا تکمیـــل ظرفیـــت یاردهـــای چینـــی تا ســـال 
یارانه‌هـــای ســـنگین  تزریـــق  بـــا  رقبـــا حتـــی   ،۲۰۲۹
نیـــز تـــوان پرکـــردن ایـــن شـــکاف عظیـــم صنعتی را 
ندارنـــد. ایـــن جهـــش از ســـهم ‌۵درصـــدی )۱۹۹۹( 
بـــه ســـلطۀ مطلـــق ‌۵۰درصدی، یکـــی از ســـریع‌ترین 
جابجایی‌هـــای قـــدرت در تاریـــخ مـــدرن اســـت که 
جـــدول زیر، ابعـــاد هولناک آن را در شـــاخص حجم 

کنـــد. )DWT( عریـــان می‌

خفگی در تنگه‌ها و نبرد نامرئی
یـک  بـا  چیـن  خیره‌کننـده،  صنعتـی  قـدرت  علی‌رغـم 
مقـدار  هیـچ  کـه  روبروسـت  ژئوپلیتیـک  آسیب‌پذیـری 
زره  بی‌رحـم  جغرافیـای  برابـر  در  نمی‌توانـد  فـولادی 
جلیقـۀ  در  صنعتـی،  غـول  ایـن  چیـن،  کنـد.  ایجـاد 
کا گرفتـار اسـت. گلوگاهـی باریـک  اجبـاریِِ معمـای مـالا
کـه ۸۰ درصـد واردات نفـت و حیـات اقتصـادی‌اش از 

می‌گـذرد. آن 
آمریـکایی  امپراتـور  احتمالـی،  درگیـری  یـک  در 
از  اشباع‌شـده  و  پرخطـر  آب‌هـای  در  نـدارد  نیـازی 
موشـکِِ تایـوان بجنگـد. او کارت برنـده محاصـره از راه 
دور را در اختیـار دارد. نیـروی دریـایی ایـالات متحـده 

سهم از تکمیل کشور / منطقه
)Output( ساخت

سهم از سفارش‌های 
)New Orders( جدید

سهم از سفارش‌های 
)Backlog( انباشته

۶۵.۲٪۶۷.۳٪۵۳.۸٪چین

بقیه جهان )کره، 
۳۴.۸٪۳۲.۷٪۴۶.۲٪ژاپن، اروپا و...(

جدول ۱: ترازنامه تسلط: مقایسه سهم بازار جهانی کشتی‌سازی )بر اساس داده‌های ۲۰۲۵-۲۰۲۴(
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انـرژی  شـریان  سـادگی  بـه  می‌تواننـد  متحدانـش  و 
کیلومتـر دورتـر، در دریـای آندامـان یـا  اژدهـا را هـزاران 
دیگـر  اضطـراری  دریـایی  هـای  پلـه  یـا  و  کالا  مـا تنگـه 
ماننـد تنگه‌هـای سـوندا و لومبـوک در اندونـزی قطـع 
کننـد و ماشیـن جنگـی چیـن را از سـوخت تهـی سـازند. 
تلاش‌هـای پکـن بـرای فـرار از ایـن تلـه از طریـق بنـدر 
واقعیت‌هـای  سـد  بـا  نیـز  کسـتان  پا کریـدور  و  گـوادر 
کـرده  کوهسـتان‌های صعب‌العبـور برخـورد  عملیاتـی و 
چیـن  اقتصـاد  بنابرایـن،  اسـت.  مانـده  کام  نـا عـملاً  و 
همچنـان گـروگانِِ گلوگاه‌هـایی اسـت کـه کلیدشـان در 

آمریکاسـت. دریـایی  نیـروی  جیـب 
امـا فراتـر از جغرافیـای زمیـن و دریـا، جنگـی نامرئی 
در فضـا و مدارهـا بـرای دیـدن و نابودکـردن در جریـان 
منظومـۀ  آمریـکا،  اسـتتار  بـرای شکسـتن  اسـت. چیـن 
کـرده اسـت.  ماهـواره‌ای پیشـرفته Yaogan  را مسـتقر 
کـرده  کـه اقیانـوس آرام را شـفاف  چشـمانی در آسـمان 
و طراحـی شـده‌اند تـا ناوگروه‌هـای آمریـکایی را دائـماً در 

مگسـکِِ موشـک‌های بالسـتیک خـود نگـه دارنـد.
و  محرمانـه  پـروژۀ  بـا  امپراتور)امریـکا(  پاسـخ،  در 
فوق‌سـریع Project Overmatch  به میدان آمده اسـت؛ 
تلاشـی بـرای اتصـال تمـام حسـگرها و شـلیک‌کنندگان 
بـه یـک مغـز واحـد مبتنی بر هوش مصنوعـی که هدف 
آن کاهـش چرخـۀ تصمیم‌گیـری و شـلیک از دقیقـه بـه 
کشـتی‌های بیشـتری  کـه چیـن  ثانیـه اسـت. در حالـی 
می‌سـازد تا بر دریا مسـلط شـود، آمریکا کشـتی‌های خود 
را هوشـمندتر می‌کنـد تـا در نبـرد بقـا یابنـد. ایـن تقابـلِِ 
نهـایی اسـت: نبـرد جـرم و انبـوه سـازیِِ چینـی در برابـر 

یکپارچگـی و سـرعتِِ آمریـکایی.

پرده آخر: دوئل قرن بر سرِِ تاج و تخت دریاها
گلـوگاه  و  آهـن  تقابـلِِ  روایـتِِ  قـرن،  ایـن  داسـتان 
کاغـذ نوشـته نمی‌شـود؛ بلکـه  کـه بـا مرکـب بـر  اسـت 
بـا اصطـکاک مرگبـار میـان دو نیـرو بـر بسـتر اقیانوس 
کـردن  خفه‌ بـرای  کـه  پنجـه‌ای  شـد.  خواهـد  حـک 
فـرود می‌آیـد.  بـرای سـاختن  کـه  پتکـی  و  دراز شـده، 
جهـان  گلوگاه‌هـای  بـر  کـه  نامرئـی  دسـتِِ  آن  امـروز، 
کـه بـر  می‌فشـارد، هنـوز قدرتمندتـر از چکشـی اسـت 
کوبـد. امـا در تاریکـیِِ شـرق، چکـش هرگـز  سـندان می‌
کـورۀ  تنفـسِِ  صـدای  و  نمی‌ایسـتد  بـاز  کوبیـدن  از 
ک‌تـر بـه گـوش  لویاتـان، هـر لحظـه سـنگین‌تر و هولنا
انتظـارِِ  در  و  کـرده  نفـس  حبـسِِ  تاریـخ،  می‌رسـد. 
سـلطۀ  گـر  ا اسـت  شکسـتن  صـدای  یـک  شـنیدنِِ 
بـر  امپراتـور   ، بمانـد  باقـی  ایـن دروازه‌هـا  بـر  امپراتـور 
گر سیلابِِ خروشـانِِ  تخـتِِ ابدیـت تکیـه می‌زنـد؛ امـا ا
فـولاد، سـدها را در هـم بشـکند، ایـن آتـشِِ کوره اسـت 
کـه نظـم جهـان را در کام خـود خواهـد کشیـد و تاریـخ 

کـرد. نـو ذوب خواهـد  از  را 
پایان ⯀

1  جولیا آر. گریر یک دانشمند علم مواد در مؤسسه فناوری کالیفرنیا )Caltech( است. او داور برنامۀ »نوآوران زیر ۳۵ سال« در MIT Technology Review و خود نیز برگزیدۀ پیشین 
این برنامه )در سال ۲۰۰۸( است.

 برای نتایج بزرگ
به نتیجه فکر نکن

گذاری روی علوم پایه،  چرا سرمایه‌
گذاری در حوزه  برجسته‌ترین سرمایه‌

فناوری محسوب می‌شود؟

   ⏺ MIT Technology Review 
 جولیا آر.گریر1 
آزمایشگاه‌های  در دسامبر ۱۹۴۷، سه فیزیک‌دان در 
-جان   )Bell Telephone Laboratories( بل  تلفن 
دستگاه  یک  براتین-  والتر  و  کلی  شا ویلیام  باردین، 
الکترونیکی فشرده ساختند که از سیم‌های نازک طلا 
ماده‌ای  ژرمانیوم  می‌شد؛  تشکیل  ژرمانیوم  تکه‌ای  و 
است که به‌عنوان نیمه‌رسانا شناخته می‌شود. اختراع 
آن‌ها که بعدها »ترانزیستور« نام گرفت )و به‌خاطر آن 
در سال ۱۹۵۶ جایزه نوبل دریافت کردند(، می‌توانست 
سیگنال‌های الکتریکی را تقویت کند و تغییر وضعیت 
دهد؛ و این، نقطۀ عطفی در جدایی از لامپ‌های خلأ 
حجیم و شکننده‌ای بود که تا آن زمان نیروی محرک 

وسایل الکترونیکی به‌شمار می‌رفتند.
یک  ساخت  پی  در  ترانزیستور  مخترعان 
پرسش‌های  آن‌ها  نبودند.  مشخص  محصول 
در  الکترون‌ها  رفتار  چگونگی  دربارۀ  بنیادی 
»حالات  روی  و  کردند  می‌ مطرح  نیمه‌رساناها 
سطحی« و »تحرک الکترونی« در بلورهای ژرمانیوم 
آزمون، خطا  از ماه‌ها  انجام می‌دادند. پس  آزمایش 

و بهبود تدریجی، آن‌ها بینش‌های نظری مکانیک 
جامد  حالت  فیزیک  در  تجربی  کار  با  را  کوانتومی 
را  آن  بود  ممکن  بسیاری  که  کاری  کردند؛  ترکیب 
بیش از حد بنیادی، دانشگاهی یا غیرسودآور بدانند.
نشست  ثمر  به  لحظه‌ای  در  آن‌ها  تلاش‌های 
شناخته  اطلاعات  عصر  طلوع  به‌عنوان  کنون  ا که 
مورد  باید،  که  آن‌قدر  معمولاً  ترانزیستورها  می‌شود. 
گوشی  هر  شالودۀ  آن‌ها  اما  گیرند،  نمی‌ قرار  تقدیر 
سامانه   ،MRI دستگاه  ماهواره،  رایانه،  هوشمند، 
که  هستند  مصنوعی‌ای  هوش  پلتفرم  و   GPS
توانایی  با  ترانزیستورها  کنیم.  می‌ استفاده  امروز 
جریان  هدایت(  )و  تنظیم  در  خود  شگفت‌انگیز 
و  رایانش  حیرت‌آور،  سرعت‌های  با  الکتریسیته 

الکترونیک مدرن و آینده را ممکن می‌سازند.
کسب‌وکار  طرح  یک  دل  از  علمی  جهش  این 
حاصل  دستاورد  این  نیامد.  بیرون  محصول  ارائۀ  یا 
توسعۀ  و  کنجکاوی‌محور  و  باز  آزاد،  پژوهشی 
توانمندساز آن بود که توسط نهادی پشتیبانی می‌شد 
کار  این  می‌دید.  را  ناشناخته‌ها  در  کاوش  ارزشِِ  که 
رشته‌های  میان  همکاری  خطا،  و  آزمون  سال‌ها 
که  باوری  می‌طلبید؛  را  عمیق  باوری  و  مختلف 
گر بازده تضمین‌شده‌ای  می‌گفت فهم طبیعت -حتی ا

نداشته باشد- ارزش تلاش‌کردن را دارد.
ترانزیستور  موفق  نمایش  نخستین  از  پس 
ماند  باقی  محرمانه  اختراع  این   ،۱۹۴۷ اواخر  در 
ثبت  درخواست  بل  آزمایشگاه‌های  که  وقتی  تا 
دادند.  ادامه  را  آن  توسعۀ  و  کردند  ارائه  را  اختراع 
ژوئن   ۳۰ در  خبری  کنفرانس  یک  در  اختراع  این 
شد.  اعلام  عمومی  به‌طور  نیویورک  شهر  در   ،۱۹۴۸
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توضیح علمی آن هم در مقاله‌ای بنیادین در مجلۀ 
Physical Review منتشر شد.

هستۀ  در  می‌کنند؟  کار  چگونه  ترانزیستورها 
شده‌اند  ساخته  نیمه‌رساناها  از  ترانزیستورها  خود، 
-موادی مانند ژرمانیوم و بعدها سیلیکون- که بسته 
آن‌ها،  بار  و  ساختار  در  ظریف  دست‌کاری‌های  به 
کنند یا در برابر آن مقاومت  می‌توانند برق را هدایت 
ولتاژ  یک  معمولی،  ترانزیستور  یک  در  دهند.  نشان 
دروازه(  یا  )گیت  دستگاه  از  بخشی  به  که  کوچک 
که  الکتریکی  جریان  می‌شود  باعث  می‌شود،  اعمال 
از بخش دیگری )کانال( عبور می‌کند یا اجازۀ عبور 
کنترل  سازوکار  همین  شود.  مسدود  یا  باشد  داشته 
تکرار  بزرگ  مقیاس  در  بار  میلیاردها  وقتی  ساده، 
کند،  گوشی‌تان برنامه‌ها را اجرا  شود، امکان می‌دهد 
جست‌وجوی  موتور  و  کند  تولید  تصویر  لپ‌تاپ‌تان 

شما در چند میلی‌ثانیه پاسخ برگرداند.
هرچند در دستگاه‌های اولیه از ژرمانیوم استفاده 
سیلیکون  دریافتند  زود  خیلی  پژوهشگران  می‌شد، 
-که از نظر حرارتی پایدارتر، در برابر رطوبت مقاوم‌تر 
و بسیار فراوان‌تر است- برای تولید صنعتی مناسب‌تر 
است. تا اواخر دهۀ ۱۹۵۰، گذار به سیلیکون در جریان 
بود و همین گذار، توسعۀ مدارهای مجتمع و در نهایت 
ریزپردازنده‌هایی را ممکن ساخت که دنیای دیجیتال 

امروز را به حرکت درمی‌آورند.
کنون  ا انسان،  اندازۀ ناخن  تراشۀ مدرن به  یک 
جای  خود  در  را  سیلیکونی  ترانزیستور  میلیارد  ده‌ها 
نانومتر  در حد  آن‌ها  از  هر یک  اندازۀ  که  است  داده 
کلیدهای  کوچک‌تر از بسیاری ویروس‌ها. این  است؛ 
بسیار ریز در هر ثانیه میلیاردها بار روشن و خاموش 
دخیل  الکتریکی  سیگنال‌های  جریان  و  می‌شوند 
و  صوتی  پردازش  داده،  ذخیره‌سازی  محاسبه،  در 
آن‌ها  کنترل می‌کنند.  را  تصویری و هوش مصنوعی 
زیرساخت بنیادی تقریباً هر دستگاه دیجیتالِِ در حال 

استفادۀ امروز را تشکیل می‌دهند.
بیش  ارزشی  نیمه‌رسانا  جهانی  صنعت  امروزه 
زمانی  که  دستگاه‌هایی  دارد.  دلار  نیم‌تریلیون  از 
آزمایشگاه فیزیک  آزمایشی در یک  تنها نمونه‌های 
ملی،  امنیت  اقتصادها،  گاه  تکیه‌ کنون  ا بودند، 
ارتباطات جهانی  و  آموزش  بهداشتی،  مراقبت‌های 
درس  ترانزیستور  خاستگاه  داستان  اما  هستند. 
معرض  در  که  درسی  دارد؛  خود  در  عمیق‌تری 

فراموش شدن است.
فناوری  که  بنیادی‌ای  فهم  از  بزرگی  بخش 
ترانزیستور را پیش برد، از پژوهش‌های دانشگاهی 
نزدیک به یک‌چهارم  با بودجۀ فدرال حاصل شد. 
آزمایشگاه‌های  در  ترانزیستور  به  مربوط  تحقیقات 
پشتیبانی  فدرال  دولت  توسط   ،۱۹۵۰ دهۀ  در  بل 
می‌شد. بخش زیادی از بقیه نیز از درآمد حاصل از 
انحصار AT&T بر نظام تلفن ایالات متحده تأمین 
صنعتی  توسعۀ  و  پژوهش  به  که  درآمدی  می‌شد؛ 

سرازیر می‌گشت.

به الهام از گزارش سال ۱۹۴۵ با عنوان »علم: مرزِِ 
بی‌پایان« که وانه‌وار بوش به درخواست رئیس‌جمهور 
دیرپای  سنت  آمریکا  دولت  نوشت،  ترومن 
این  کرد.  آغاز  را  بنیادی  پژوهش  در  سرمایه‌گذاری 
سودی  علمی  متعدد  حوزه‌های  در  سرمایه‌گذاری‌ها 
پیوسته به بار آورده‌اند؛ از انرژی هسته‌ای تا لیزرها و 
از فناوری‌های پزشکی تا هوش مصنوعی. نسل‌های 
پژوهش  در  آموزش‌دیده  دانشجویان،  از  متعددی 
بنیادی، از آزمایشگاه‌های دانشگاهی بیرون آمده‌اند 
و دانش و مهارت لازم برای فراتر راندن فناوری موجود 

از مرزهای شناخته‌شدۀ آن را کسب کرده‌اند.
-و  بنیادی  علم  مالی  تأمین  حال،  این  با 
را  آن  می‌توانند  که  کسانی  آموزش  مالی  تأمین 
بودجۀ  دارد.  قرار  فزاینده  فشار  زیر  بگیرند-  پی 
کاخ سفید جدید،  از سوی  پیشنهادی دولت فدرال 
انرژی و  کاهش‌های عمیق در بودجۀ وزارت  شامل 
است  ممکن  )هرچند  است   )NSF( علوم  ملی  بنیاد 
کنون،  تا شود(.  منحرف  پیشنهادها  این  از  کنگره 
میلیارد   ۱.۹ از  بیش   )NIH( ملی سلامت  انستیتوی 
کرده و  کمک‌هزینه‌های خود را لغو یا متوقف  دلار از 
برنامه‌های آموزش STEM بنیاد ملی علوم با بیش از 

۷۰۰ میلیون دلار قطع بودجه روبه‌رو شده‌اند.
کرده  وادار  را  دانشگاه‌ها  بعضی  کاهش‌ها  این 
را  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  پذیرش  که  است 
فرصت‌های  و  کنند  لغو  را  کارآموزی‌ها  کنند،  متوقف 
پیگیری  این،  و  دهند؛  کاهش  را  تابستانی  پژوهشی 
جوانان  برای  را  مهندسی  و  علمی  شغلی  مسیرهای 
دشوارتر می‌سازد. در عصری که معیارهای کوتاه‌مدت 
پژوهشی  توجیه  است،  حاکم  آن  بر  سریع  بازده  و 
نشود،  ظاهر  بعد  دهه‌ها  تا  شاید  آن  کاربردهای  که 
گر  دشوار است. اما دقیقاً همین نوع تلاش‌هاست که ا
کنیم، باید از  بخواهیم آیندۀ فناوری خود را تضمین 

آن‌ها حمایت کنیم.
و  ریاضی‌دان  کنید؛  فکر  کارتی  مک‌ جان  به 
که اصطلاح »هوش مصنوعی«  کامپیوتری  دانشمند 
در  که  زمانی   ،۱۹۵۰ دهۀ  اواخر  در  او  کرد.  وضع  را 
 AI پژوهشی  گروه‌های  نخستین  از  یکی  بود،   MIT
 )Lisp( کرد و زبان برنامه‌نویسی لیسپ را رهبری می‌
را توسعه داد؛ زبانی که هنوز هم در محاسبات علمی 
است.  استفاده  مورد  مصنوعی  هوش  کاربردهای  و 
از  دور  بسیار  عملی  مصنوعی  هوش  زمان،  آن  در 
بنیادی  کارهای  آن  اما  می‌رسید.  نظر  به  دسترس 
هوش  بر  متکی  امروز�  دنیای  زیرساخت  اولیه، 

مصنوعی را پی‌ریزی کرد.
 ،۱۹۷۰ تا   ۱۹۵۰ دهۀ  اولیۀ  شوق  و  شور  از  پس 
معماری‌های  از  -یکی  شبکه‌های عصبی  به  علاقه 
الهام  انسان  مغز  از  که  مصنوعی  هوش  پیشروی 
اواخر  در   »AI »زمستان‌های  در طول  است-  گرفته 
دهۀ ۱۹۹۰ و اوایل دهۀ ۲۰۰۰ کاهش یافت. محدودیت 
کافی و شکاف‌های نظری،  داده، توان محاسباتی نا
کرده بود. با این حال،  را دشوار  پیشرفت این حوزه 

هاپفیلد  جان  و  هینتون  جفری  مانند  پژوهشگرانی 
برندۀ  کنون  ا که  هاپفیلد  دادند.  ادامه  خود  کار  به 
مدل  بار  نخستین  است،   ۲۰۲۴ فیزیک  نوبل  جایزه 
 ،۱۹۸۲ سال  در  را  خود  تحول‌آفرین  عصبی  شبکۀ 
 Proceedings of در مجلۀ  منتشر شده  مقاله‌ای  در 
 the National Academy of Sciences of the USA
پیوندهای عمیق میان محاسبۀ  او  کار  کرد.  معرفی 
را  بی‌نظم  مغناطیسی  سامانه‌های  رفتار  و  جمعی 
از جمله هینتون  کار همکارانی  با  کرد. همراه  آشکار 
این  کرد-  دریافت  نوبل  سال  همان  هم  او  -که 
فناوری‌های  انفجار  بذر  بنیادی  پژوهش‌های 
یادگیری عمیقی را کاشت که امروز شاهد آن هستیم.
شبکه‌های  کنونی  شکوفایی  دلایل  از  یکی 
است؛   GPU یا  گرافیکی  پردازش  واحد  عصبی، 
رایانه‌ای  بازی‌های  برای  اصل  در  که  تراشه‌ای 
عملیات  انجام  برای  کنون  ا اما  بود،  شده  طراحی 
این  خودِِ  است.  ضروری   AI در  سنگین  ماتریسی 
مواد  علم  در  بنیادی  پژوهش  دهه‌ها  بر  تراشه‌ها 
ثابت  با  موادی  دارند:  تکیه  جامد  حالت  فیزیک  و 
کشیده‌شده  سیلیکون  آلیاژهای  بالا،  دی‌الکتریک 
کارآمدترین  تولید  امکان  که  پیشرفت‌هایی  دیگر  و 
در  کنون  ا کرده‌اند.  فراهم  را  ممکن  ترانزیستورهای 
حال ورود به مرزهای تازه‌ای هستیم؛ در حال کاوش 
و  فازدهنده، مواد دوبعدی  تغییر  ممریستورها، مواد 

ادوات اسپین‌ترونیکی.
گر این متن را روی گوشی یا لپ‌تاپ می‌خوانید،  ا
هستید  قماری  نتیجۀ  از  استفاده  حال  در  واقع  در 
داده  انجام  »کنجکاوی«  روی  کسی  روزی  که 
دانشگاه‌ها  در  هم  هنوز  کنجکاوی  همین  است. 
کارهای  در  است؛  زنده  پژوهشی  آزمایشگاه‌های  و 
اغلب نه‌چندان جذاب و گاه نامأنوس که در سکوت، 
سال   ۵۰ که  هستند  انقلاب‌هایی  پی‌ریزی  حال  در 
بعد به عمیق‌ترین جنبه‌های زندگی ما نفوذ خواهند 
آن  سردبیر  من  که  فیزیک  پیشروی  مجلۀ  در  کرد. 
پشت  که  را  دقتی  و  رنج  من،  و  همکارانم  هستم، 
مدرن  اقتصاد  می‌بینیم.  است،  نهفته  مقاله‌ای  هر 
اپل،  مایکروسافت،  انویدیا،  مانند  -با غول‌هایی  ما 
آمازون و آلفابت- بدون ترانزیستور فروتن و اشتیاق 
کنجکاوی بی‌امان دانشمندانی  که آتش  به دانشی 
قابل  می‌دارد،  نگه  شعله‌ور  را  آن  سازندگان  مانند 

تصور نبود.
یک  شبیه  اصلاً  است  ممکن  بعدی  ترانزیستور 
تازه‌ای  گونه‌های  دل  از  است  ممکن  نباشد.  کلید 
آلی- هیبریدی  مواد  کوانتومی،  مواد  )مانند  مواد  از 
هنوز  که  ابزارهایی  یا  مواد سلسله‌مراتبی(  یا  معدنی 
به  اما  سربرآورد.  کنیم،  نمی‌ هم  را  تصورشان  حتی 
بنیادی  دانش  داشت:  خواهد  نیاز  عناصر  همان 
پرسش‌های  پیگیری  برای  آزادی  و  منابع،  محکم، 
کنجکاوی و همکاری تغذیه می‌شوند؛ و  که از  بازی 
مهم‌تر از همه، پشتیبانی مالی از سوی کسی که باور 

دارد این ریسک ارزشش را دارد. ⯀
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ســودای توسعۀ نفتی
 ســخنرانی محمدرضا شــاه پهلوی

 در نشســت بازنگری در برنامه عمرانی پنجم کشــور در ســال 1353
به‌دنبــال جهــش درآمدهای نفتی ایران

ســال‌های آغازیــن دهــه ۱۳۵۰ و به‌ویــژه ســال ۱۳۵۳، نقطــه عطفــی در اقتصــاد ایــران بــود. در ایــن ســال‌ها، درآمــد 
کننــده بــه نزدیکــی ۲۰  کــه تــا چنــد ســال قبــل به‌ســختی بــه یــک میلیــارد دلار می‌رسیــد، بــا جهشــی خیره‌ نفتــی ایــران 
کــه تــا دهه‌هــا بعــد و  کــرد  گهانــی، ســاختار اقتصــاد سیاســی ایــران را آن‌چنــان دگرگــون  میلیــارد دلار رسیــد. ایــن افزایــش نا

خ نــداد. حتــی پــس از وقــوع انــقلاب اسلامــی، تغییــر بنیادینــی در آن ر
کتبــر ۱۹۷۳ میــان اعــراب و اســرائیل، کشــورهای  گشــت. جنــگ ا علــت ایــن جهــش بــه بحــران انــرژی جهانــی بازمی‌
عــربی عضــو اوپــک را بــه تحریــم نفتــی علیــه غــرب واداشــت. ایــران نه‌تنهــا در تحریــم شــرکت نکــرد، بلکــه شــاه از فرصــت 
اســتفاده کــرد و در کنفرانــس تهــران )دســامبر ۱۹۷۳( نقشــی محــوری در افزایــش قیمــت نفــت ایفــا کــرد. قیمــت هــر بشــکه 

نفــت کــه پیــش از بحــران حــدود ۳ دلار بــود، در عــرض چنــد مــاه بــه بیــش از ۱۱ دلار رسیــد.
گاهــی بــرای شــاه تبدیــل شــد تــا گمــان کنــد می‌توانــد بــا اتــکا بــه آن، توســعه کشــور را  ایــن ثــروت بــادآورده بــه تکیه‌
در کوتاه‌تریــن زمــان و بــه کم‌هزینه‌تریــن شــکل ممکــن محقــق کنــد. او افزایــش قیمــت نفــت را یــک پیــروزی شــخصی 
کــه ابــزار لازم بــرای »ســرعت بخشیــدن بــه تاریــخ« را در اختیــار دارد؛ و دیگــر  می‌دانســت و بــه ایــن نتیجــه رسیــده بــود 

نیــازی بــه طــی کــردن مسیــر دشــوار و پرپیچ‌وخــم توســعه نمی‌دیــد.
کــرد. هــدف، بازنویســی برنامــه پنجــم  کنفرانــس رامســر را برگــزار  کــه شــاه در ۱۰ مــرداد ۱۳۵۳  در همیــن فضــا بــود 
گذشــت. برنامــه پنجــم )۱۳۵۲-۱۳۵۶( بــا اعتبــاری حــدود ۱۵۰۰  کــه تنهــا یک‌ســال‌ونیم از تصویبــش می‌ عمرانــی بــود 
میلیــارد ریــال تصویــب شــده بــود و قــرار بــود الگــوی توســعه متــوازن دهــه چهــل را ادامــه دهــد؛ امــا شــاه می‌خواســت 
کــه از  اعتبــارات را متناســب بــا درآمدهــای جدیــد نفتــی تقریــباً دو برابــر کنــد. او در ایــن ســخنرانی بــا اعتمادبه‌نفســی 
گرفــت، از رشــد ۲۵ درصــدی، درآمــد ســرانه‌ای برابــر بــا اروپــا و تبدیــل ایــران بــه یکــی از  درآمدهــای نفتــی سرچشــمه می‌

ــزرگ جهــان ســخن گفــت. پنــج قــدرت ب

سند



دنس                    57هفته�نامه خبری تحلیلی کرانه 15 آذر 1404 | شماره 15

کارشناســان  کــه  سیاســت تزریــق بی‌محابــای دلارهــای نفتــی، دقیــقاً همــان پیامدهــای ویرانگــری را بــه بــار آورد 
کــرده بودنــد. تــورم از ۴.۵ درصــد در ســال ۱۳۵۱ بــه ۲۴.۹ درصــد در ســال ۱۳۵۶ رسیــد. دولــت بــرای مهــار  پیش‌بینــی 
کــرد. تــورم بــه واردات انبــوه روی آورد و ایــن راه‌حــل کوتاه‌مــدت، ضربــه‌ای مهلــک بــر پیکــر صنایــع نوپــای داخلــی وارد 
ســخنرانی شــاه در رامســر کــه متــن آن در ادامــه آمــده اســت، نقطــه بی‌بازگشــتی بــود کــه الگــوی اقتصــادِِ رانتــیِِ مبتنــی 
کــرد. در پیوســت ایــن ســخنرانی، بخشــی از گفت‏وگــو بــا علینقــی عالیخانــی،  بــر خام‌فروشــی نفــت را در ایــران نهادینــه 
وزیــر اقتصــاد حکومــت پهلــوی دوم، دربــاره جهــت گیری هــای اقتصــادی شــاه پــس از جهــش درآمدهــای نفتــی ایــران در 

دهــه 1350 خواهــد آمــد.

1 . محمدرضا در اینجا با اشاره به هم‌زمانی عملیات چریک‌های فدایی و مجاهدین )۱۹۷۱-۱۹۷۳( با اقداماتش برای افزایش قیمت نفت، 
گیرد که این گروه‌ها در واقع ابزارِِ دشمنان خارجی بودند که نمی‌خواستند ایران استقلال نفتی پیدا کند. نتیجه می‌

۱۰ مرداد ماه ۱۳۵۳ - رامســر
دربــاره چگونگــی  بررســی  امــروز،  تشــکیل جلســه  از  هــدف 
تغییراتــی اســت کــه در برنامــه پنج‌ســالۀ پنجــم بــا توجــه بــه 
شــرایط جدیــد کشــور پیــش آمــده اســت. مــا بایــد خودمــان را 
کــه تــا ســر حــد  بــا اوضــاع جدیــد تطبیــق دهیــم و ســعی کنیــم 
ــت  ــرای مل ــم و هــم ب ــو ببری ــه جل امــکان، هــم کشــورمان را ب

ایــران رفــاه و آســایش بیشــتری فراهــم کنیــم.
البتــه پی‌بــردن علــت اینکــه چــرا یک‌ســال و نیــم پــس از 
کنیم،  تصویــب برنامــۀ پنجــم، در ایــن برنامــه تجدیــد نظــر می‌
کننــد،  می‌ دنبــال  را  کشــور  روزانــه  وقایــع  کــه  کســانی  بــرای 
آســان اســت؛ بــا وجــود ایــن شــاید مــرور کوتاهــی در مــورد آن بد 
نباشــد. هنگامــی کــه در تخت‌جمشیــد برنامــه پنجــم مطــرح 
شــد، کســانی کــه حاضــر بودنــد بــه یــاد دارنــد کــه همیشــه مــن 
طــرف هدف‌هــای بالاتــر و پروژه‌هــای زیادتــر و مشــکل‌تر را 
گرفتــم؛ بــرای اینکــه در فکــر و قلــب مــن کارهــایی کــه بعــداً  می‌
انجــام شــد، در آن موقــع ترسیــم شــده و تصمیــم گرفتــه شــده 
ــر ثــروت  بــود کــه مــا نــه فقــط از لحــاظ سیاســی و فنــی بایــد ب
اساســی ایــران کــه منابــع نفــت و گاز باشــد کاملاً مســلط باشیم، 
کثــرِِ ممکــن از  بلکــه بــه صــورت عادلانــه و عاقلانــه بــه حدا
ایــن منابــع درآمــد کافــی بــه دســت آوریــم. شــاید بتــوان گفــت 
کــه مــدت بیســت و شــش ســال ثــروت طبیعــی مــا بــه غــارت 
می‌رفــت و حتــی هــر روز به‌طریــق بدتــری مــورد اســتثمار قــرار 
گرفــت؛ بــرای اینکــه قیمــت یــک بشــکه نفــت اعلام‌شــده  می‌
در خلیج‌فــارس کــه در ســال ۱۹۴۷ مسیحــی دو دلار و هفــده 
ســنت بــود، در ســال ۱۹۶۹ بــه یــک دلار و هفتــاد و نــه ســنت 
تقلیــل پیــدا کــرد. در ایــن ضمــن ممالــک صنعتــی دنیــا کالای 
خــود را بیــن سیصــد تــا چهارصــد درصــد گــران کــرده بودنــد. 
ــا چــه انــدازه مغبــون شــده بودیــم. از  پــس می‌بینیــد کــه مــا ت
یــک طــرف دیگــر، فرآورده‌هــای صنعتــی آنــان را بــه آن نســبت 

ــر می‌خریدیــم. گران‌ت
تاریخــی  و  سیاســی  تصمیــم  چندیــن  جهــت  ایــن  بــه 
کــه یــک روز چگونگــی آن بــه رشــته تحریــر در  گرفتــه شــد 
خواهــد آمــد. آخریــن آن در یــک مصاحبــه مطبوعاتــی در روز 
۲۳ دســامبر ۱۹۷۳ ذکــر شــد. ایــن اقــدام دو نتیجــه داشــت: 
یکــی اینکــه مــا بــرای نفــت قیمــت معقولــی کــه قابــل مقایســه 
کردیــم؛  تعییــن  باشــد  انــرژی  تولیدکننــده  منابــع  ســایر  بــا 
دیگــر اینکــه بــه دنیــا نشــان دادیــم کــه مــا در تعییــن قیمــت 
در  آن‌هــا  کــه  داریــم  را  حقــی  همــان  خــود  طبیعــی  منابــع 
تعییــن قیمــت فرآورده‌هــای صنعتــی خــود دارنــد. بــا اجــرای 
، تاریــخ مناســبات ممالــکِِ فروشــندۀ مــواد اولیــه بــا  ایــن امــر

ممالــک صنعتــی یــک ورق اساســی خــورد و اســاس روابــط 
بین‌المللــی بــر مبنــای جدیــد اســتوار گشــت.

و  ایــران  ملــت  حقــوق  اســتیفای  بــرای  مــا  مبــارزات 
همچنیــن حقــوق ســایر ممالــک تولیدکننــده از خیلــی پیــش 
شــروع شــده بــود؛ ولــی بــرای ایــن امــر چنــد تاریــخِِ مشــخص 
کــه از آن‌جملــه، کنفرانــس تهــران در ســال  کــرد  می‌شــود ذکــر 
تهــران  در  اوپــک  جلســه  چنــد  تشــکیل  و  مسیحــی   ۱۹۷۱
کنفرانــس  بالاخــره  و  کویــت  در  اوپــک  جلســات  تشــکیل  و 
ــر کمــی  گ تهــران در مــاه دســامبر ۱۹۷۳ مسیحــی می‌باشــد. ا
فکــر بکنیــم، خیلــی زود می‌شــود تشــخیص داد کــه عملیــات 
مذبوحانــه و حتــی ســبعانه و وحشیانــه و خائنانــه تروریســتی 
کــه  موقعــی  همــان  بــا  اســت  مصــادف  درســت  ایــران،  در 
جریــان  ایــران  ملــت  حقــوق  تحقق‌یافتــن  بــرای  مــا  تلاش 
کــه تکلیــف  داشــت .1 در تمــام ایــن مــدت تــا ســال ۱۹۷۳ 
نفــت به‌طــور قاطعانــه تعییــن شــد، ایــن عملیــات تروریســتی 
ادامــه داشــت. از آن موقــع بــه بعــد روزبــه‌روز ســروصدای آن 
کــه ایــن عملیــات را انجــام  کمتــر شــد. البتــه تمــام کســانی 
بودنــد؛  مارکسیســت  کــه  کردنــد  اذعــان  همــه  می‌دادنــد، 
ولــی مــا بــه خاطــر داریــم کــه در تاریــخ فعالیت‌هــا و مبــارزات 
نفتــی ایــران، همیشــه یــک جبهــۀ تــودۀ نفتــی وجــود داشــته 
اســت. شــما مارکسیســت اسلامــی را چطــور می‌توانیــد توجیــه 
یعنــی  آب‌وآتــش،  یعنــی  اسلامــی  مارکسیســت  بکنیــد؟ 
خداپرســتی و خدانشناســی، یعنــی انــکار خداونــد و ســتایش 
خداونــد، یعنــی بــا قــدری تصــور و اندیشــه و مقایســه بیــن 
مارکسیســت  می‌شــود  ایــن  کمونیســت،  و  کاپیتالیســت 
اسلامــی، ایــن می‌شــود جبهــه تــوده نفتــی، حــالا هــر کســی 
در  را  مــا خائــن  کنــد.  گیــری  نتیجه‌ کــه می‌خواهــد  هرطــور 
کــرد. در جامعــه‌ای کــه  هــر لباســی کــه باشــد، تنبیــه خواهیــم 
بیــن خــادم و خائــن تفاوتــی نباشــد، آن جامعــه قابــل دوام 
نیســت. بــه همیــن جهــت مــا مبــارزه بــا ایــن امــر را شــروع 
کــه تــا جــایی  کنیــم  کردیــم و امــروز نیــز جدی‌تــر اعلام می‌
کــه مربــوط بــه دســتگاه مجریــه می‌شــود، مــا عامــل هــر نــوع 
فســادی را در ایــن کشــور بــا رعایــت موازیــن قانونــی بــه اشــد 

کــرد. طریــق تنبیــه و مجــازات خواهیــم 
در قســمت‌هایی کــه مربــوط بــه دولــت نباشــد و بــه بخش 
خصوصــی مربــوط باشــد، به‌وسیلــه دســتگاه‌های بازرســی کــه 
دادگســتری  کــرد.  خواهیــم  هدایــت  را  دادگســتری  داریــم، 
ــی مــا چــون دســتگاه اطلاعاتــی  ــدارد، ول ــی ن دســتگاه اطلاعات
کنیــم  پیــدا  اطلاع  گــر  ا خصوصــی  بخــش  در  حتــی  داریــم، 
کنیــم و پرونــدۀ  کــه فســادی در بیــن اســت، آن را دنبــال می‌

هنگامی که در 
تخت‌جمشید برنامه 

ح شد، کسانی  پنجم مطر
که حاضر بودند به یاد 

دارند که همیشه من 
تر  لا طرف هدف‌های با

و پروژه‌های زیادتر و 
گرفتم؛  مشکل‌تر را می‌

برای اینکه در فکر و قلب 
 
ً
کارهایی که بعداً من 

انجام شد، در آن موقع 
ترسیم شده و تصمیم 

گرفته شده بود که ما نه 
فقط از لحاظ سیاسی و 

فنی باید بر ثروت اساسی 
گاز  ایران که منابع نفت و 

کاملاً مسلط باشیم،  باشد 
بلکه به صورت عادلانه و 

کثرِِ ممکن  عاقلانه به حدا
کافی به  از این منابع درآمد 

دست آوریم. 
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می‌دهیــم.  دادگســتری  بــه  را  تعقیــب  قابــل  و  تکمیل‌شــده 
انتظــار مــا ایــن اســت کــه دادگســتری ایــران همــگام بــا روحیــۀ 
کن  کشــور محکــوم و ریشــه‌ ایــن  را در  ایــران فســاد  انــقلابیِِ 
کنــد. نمونه‌هــایی از ایــن رویــه را شــنیده‌اید کــه هرکــس در هــر 
مقــام و هــر لباســی کــه باشــد و بــه مــا اطلاع برســد کــه راه خلافی 
و  می‌نماییــم  و  نمــوده  تعقیــب  را  او  بی‌رحمانــه  پیمــوده، 
کردن  کن‌ روزبــه‌روز هــم بــر شــدت آن می‌افزاییــم. بــرای ریشــه‌
کــه بــدون انجــام آن هیــچ چیــز دوام و   ، فســاد در یــک کشــور
کــرد کــه فســاد چیســت و  بقــایی نخواهــد داشــت، بایــد توجــه 

ــزی اطلاق می‌شــود. ــه چــه چی ب
فســاد فقــط دزدی و ســوء اســتفاده نیســت. امــروزه در 
ایــن دوره انــقلابی ایــران کــه بایــد مــا را بــه دوره تمــدن بــزرگ 
گــر شــخص  برســاند، تنبلــی را هــم می‌تــوان فســاد دانســت. ا
کنــد، ولــی هفــت ســاعت و  کار  بایــد در روز هشــت ســاعت 
کــرد، ایــن نیــم ســاعت کارنکــردن یــک نــوع دزدی  نیــم کار 
نه‌تنهــا  زیــرا  معمولــی،  دزدی  نــوع  از  نــه  آن‌هــم  اســت؛ 
خــودش نیــم ســاعت کار نکــرده، بلکــه موجــب شــده اســت 
کــه ســاعت‌ها وقــت هــزاران نفــر هــم باطــل شــود. آیــا کســی 
کنــد، فاســد  گران‌فروشــی می‌ کــم می‌فروشــد یــا  کــه جنــس 
هیاهــو  بــا  ولــی  نمی‌خوانــد،  درس  کــه  کســی  آیــا  نیســت؟ 
ــوژی  ــه ســوی تکنول می‌خواهــد در کشــوری کــه چهاراســبه ب
گــر  ا نیســت؟  فاســد  بگیــرد،  بی‌ســوادی  دیپلــم  می‌تــازد، 
صاحبــان بعضــی از کارخانه‌هــا مثــل کارخانــه قنــد اصفهــان 
تقلــب بکننــد و از راه‌هــای غیــر مجــاز و دزدانــه، محصــول 
کننــد، ایــن، اضافــه بــر دزدی، یــک فســاد  کــم  کارخانــه را 

ملــی بــه حســاب می‌آیــد.
بــا تمــام توجهــی کــه مــا بــه کارگــران ایــران داریــم و آنــان 
ســاخته‌ایم  ســهیم  کارخانه‌هــا  ســود  درصــد  بیســت  در  را 
می‌تواننــد  ایــران  صنایــع  کارمنــدان  و  کارگــران  بــه‌علاوه  و 
و  شــوند  شــریک  کارخانه‌هــا  ســهام  درصــد  نــه  و  چهــل  در 
ــرای تأمیــن مســکن و آمــوزش  کــه ب ــا تســهیلاتی  همچنیــن ب
فراهــم  آن‌هــا  فرزنــدان  مجانــی  تحــصیلات  و  تربیــت  و 
گــر کارگــری مســئولیت خــود را درک نکنــد و کــم  ســاخته‌ایم، ا

کار نمایــد، مــن ایــن را فســاد می‌دانــم.
هیــچ  در  گفتیــم  کــه  دولتــی  بخــش  کارگــران  گــر  ا
صــورت مجمــوع درآمدشــان نبایــد از درآمــد کارگــران بخــش 
خصوصــی کمتــر باشــد، بخواهنــد از او بیشــتر مــزد بگیرنــد، 
ایــن فســاد اســت و خیانــت بــه انــقلاب ایــران. هیــچ کشــوری 
ــا بــه انــدازه ایــران حقــوق و امتیازاتــی بــرای کارگــران  در دنی
و کشــاورزان و ســایر طبقــات قائــل نشــده اســت و فکــر هــم 
از  مزایــا  ایــن  بیشــتر  چــون  باشــد؛  قائــل  بتوانــد  کنــم  نمی‌
خزانــه دولــت تأمیــن می‌شــود؛ ماننــد تحــصیلات رایــگان و 

ده‌هــا مــورد دیگــر.
برنامه‌هــای  و  برنامــه  ایــن  بتوانیــم  مــا  اینکــه  بــرای 
کشــور را صحیــح انجــام دهیــم و وارد دوران تمــدن  دیگــر 
بــزرگ شــویم، نــه فقــط دولــت بایــد فســاد را از میــان بــردارد، 
کــه  بلکــه مــردم ایــران نیــز به‌نوبــه خــود مســئولیت دارنــد 
هرگونــه فســادی را از بیــن ببرنــد؛ زیــرا ایــن کار هرگــز به‌طــور 

کافــی و مطلــوب نخواهــد رسیــد. یک‌طرفــه بــه نتیجــه 
کنــون مــا پــس از انجــام مراحــل مختلــف مبارزاتــی کــه  ا
گــذاری صحیــح  ــرای احقــاق حقــوقِِ حقــۀ ایــران در قیمت‌ ب

کــه  نفــت و گاز خــود بــه عمــل آوردیــم و حــدس زده می‌شــود 
درآمــد ایــران در ســال ۱۳۵۳ بــه بیــش از بیســت میلیــارد دلار 
برســد، لازم اســت ببینیــم کــه مســئولیت‌های دولــت ایــران، 
یعنــی قــوه مجریــه، یعنــی قــوه‌ای کــه مختــص پادشــاه ایــران 
اســت، در برابــر ایــن درآمــد، در برابــر ملــت ایــران و تاریــخ 
ایــران چیســت.  مقابــل مســئولیت‌های جهانــی  در  ایــران، 
بدیهــی اســت کــه قبــل از هــر چیــز، مســئولیت در برابــر کشــور 
مــا  ببینیــم  کنــون  ا و  اســت.  اهمیــت  واجــد  ایــران  ملــت  و 
بــرای آســایش و رفــاه ملــت ایــران چــه تصمیماتــی گرفته‌ایــم.
ممکــن بــود عــده‌ای فکــر کننــد و بگوینــد کــه خــوب بــود 
کردنــد؛ ولــی بــا  ایــن پــول را ســرانه بیــن همــه تقسیــم می‌
، ایــن قــدرت خریــد بــه چــه مشــکلی مصــرف  انجــام ایــن کار
کــه  می‌شــد؟ هزینــه زندگــی بــه کجــا می‌رسیــد؟ بعــد موقعــی 
خــدای ناخواســته ایــن درآمــد کــم می‌شــد یــا از بیــن می‌رفــت، 
آن‌وقــت تکلیــف مــا چــه می‌شــد؟ پــس می‌بایســتی عاقلانــه 
کثــر ایــن درآمــد را تــا جــایی کــه نیــروی انســانی  فکــر کــرد. حدا
ج اجــازه  ایــران، حتــی بــا واردکــردن نیــروی انســانی از خــار
اقتصــادی  توســعه  نقشــه‌های  مــی‌داد، می‌بایســتی صــرف 
کثــر توجــه را نمــود. ایــران کــرد و بــه کشــاورزی ایــران نیــز حدا
در   ٪۳ حــدود  از  آن  میــزان  کــه  ایــران  جمعیــت  رشــد 
بایــد  آن  تولیــدات  و  ایــران  کشــاورزی  اســت،  بیشــتر  ســال 
گــوی ایــن رشــد جمعیــت باشــد و حتــی مقــدار تولیدات  جواب‌
ــد  ــا جــواب قــدرت خری ــی بیشــتر باشــد ت ــد خیل کشــاورزی بای
رشــد  کردیــم  فکــر  کــه  اســت  ایــن  بدهــد.  را  ایــران  ملــت 
فعلــی  برنامــه  در  تجدیدنظــر  هنــگام  بــه  ایــران  کشــاورزی 
بــه هفــت درصــد در ســال، یعنــی تقریــباً ۴٪ بیشــتر از رشــد 
کــه ایــن کار آســان اســت؛ خیلــی  جمعیــت برســد. فکــر نکنیــد 
کــه دســتگاه  هــم مشــکل اســت، ولــی مــن تقریــباً مطمئنــم 
کشــاورزی مــا بــا کارکــردن حتــماً بیــش از روزی پانــزده ســاعت 
کــه بخــش  کــرد. توقــع مــن ایــن اســت  کار را خواهــد  ایــن 
کثــر تلاش خــود را در ایــن مــورد بــه عمــل  خصوصــی هــم حدا
آورد. همچنیــن توقــع مــن ایــن اســت کــه کشــاورزان ایــران، 
کــه حــالا مالــک شــده‌اند،  کشــاورزانی  کشــاورزان آزادشــده، 
قناعــت بــه ایــن نکننــد کــه درآمــد آن‌هــا کفــاف زندگــی شــان 
را می‌دهــد، بلکــه بــه ایــن فکــر باشــند کــه وظیفــه ملــی آن‌هــا 

تولیــد هرچــه بیشــتر فرآورده‌هــای کشــاورزی اســت.
چــون صحبــت از کشــاورزی بــه میــان آمــد، بایــد بگویــم 
کــه دولــت مقــدار زیــادی پــول از خزانــه خــودش می‌دهــد 
کــه  کــود ارزان‌تــر بــه زارعیــن برســاند؛ همچنیــن گفتیــم  تــا 
کــه ایــن تصمیــم را  گیریــم  بــرای رفــاه مــردم تصمیمــی می‌
همــه کشــورها نمی‌تواننــد بگیرنــد؛ ولــی مــا چــون امکانــش را 
کنیــم. قــبلاً امیــد و آرزوی مــا ایــن بــود  داریــم، ایــن کار را می‌
ــم، امــا ده دوازده  ــزرگ ایــن کار را بکنی ــه در دوره تمــدن ب ک
ســال زودتــر از تاریخــی کــه پیش‌بینــی می‌شــد، مــا توانســتیم 
تــا  کودکســتان  از  ایــران  در  تحــصیلات  کــه  کنیــم  اعلام 
بــرای  اســت.  مجانــی  قیدوشــرط  بــدون  راهنمــایی،  دوره 
بــرای  اســت.  مجانــی  هــم  حرفــه‌ای  دبیرســتان‌های 
دبیرســتان‌های عــادی و دانشــگاهی هــم به‌شــرط ســپردن 
مجانــی  همــه  بــرای  تحصیــل  دولــت،  بــه  خدمــت  تعهــد 
مثــل ســایر  اینکــه  یعنــی  تعهــد خدمــت هــم  بــود.  خواهــد 
 چــه معنــی دارد 

الّا
مســتخدمین بــه خدمــت دولــت درآینــد، وا

این اقدام دو نتیجه 
داشت: یکی اینکه ما برای 
نفت قیمت معقولی که 
قابل مقایسه با سایر منابع 
تولیدکننده انرژی باشد 
تعیین کردیم؛ دیگر اینکه 
به دنیا نشان دادیم که 
ما در تعیین قیمت منابع 
طبیعی خود همان حقی را 
داریم که آن‌ها در تعیین 
قیمت فرآورده‌های صنعتی 
خود دارند. با اجرای 
این امر، تاریخ مناسبات 
ممالکِِ فروشندۀ مواد 
اولیه با ممالک صنعتی 
یک ورق اساسی خورد و 
اساس روابط بین‌المللی بر 
مبنای جدید استوار گشت.

کنون ما پس از انجام  ا
مراحل مختلف مبارزاتی 
که برای احقاق حقوقِِ 
گذاری  حقۀ ایران در قیمت‌
گاز خود  صحیح نفت و 
به عمل آوردیم و حدس 
زده می‌شود که درآمد 
ایران در سال ۱۳۵۳ به 
بیش از بیست میلیارد دلار 
برسد، لازم است ببینیم 
که مسئولیت‌های دولت 
ایران، یعنی قوه مجریه، 
یعنی قوه‌ای که مختص 
پادشاه ایران است، در 
برابر این درآمد، در برابر 
ملت ایران و تاریخ ایران، 
در مقابل مسئولیت‌های 
جهانی ایران چیست. 
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کــه مــا بیاییــم حداقــل پنــج میلیــون ریــال بــرای تحــصیلات 
از  او  وقتــی  تــازه  و  کنیــم  ج  خــر پزشــکی  دانشــجوی  یــک 
دانشــکده بیــرون آمــد، رهســپار یــک کشــور خارجــی شــود و 
کــه مــا بــرای  در آنجــا خدمــت کنــد؟ ایــن بــدان معنــی اســت 
ارائــۀ خدمــت پزشــکی بــه یــک کشــور خارجــی، پنــج میلیــون 
ج کنیــم. البتــه ایــن موضــوع را  ریــال از مــال ایــن ملــت را خــر

کــرد. ح خواهــم  کنفرانــس آموزشــی رامســر مطــر در 
گــر کســی نمی‌خواهــد از راه اســتخدام در دســتگاه‌های  ا
کــه  را  مخارجــی  بایــد  کنــد،  خدمــت  کشــورش  بــه  دولتــی 
دولــت  بــه  کــرده،  او  ج  خــر تحصیلــش  زمــان  در  دولــت 
ج  بپــردازد. چطــور وقتــی بــه اروپــا و آمریــکا مــی‌رود، مخــار
نمی‌پــردازد؟  ایــران  در  ولــی  می‌پــردازد،  را  خــود  تحصیــل 
کــس تحصیــل مجانــی تــا آخریــن  بــه هــر حــال بــرای همه‌

اســت. فراهــم  کشــور  ایــن  در  دانشــگاهی  مراحــل 
ــا  ــه ت ک ــم  ــی، مــا ترتیبــی داده‌ای ــر تحصیــل مجان علاوه ب
ــا چیــزی کــه  ــا کیــک ی ــا بیســکویت ی ــر ی دوره راهنمــایی، شی
بــه همــان انــدازه پروتئیــن داشــته باشــد، همــه‌روزه بــه آن‌هــا 
داده شــود و بــا قــدرت خریــدی کــه در خانواده‌هــای ایرانــی 
به‌وجــود آمــده، مطمئــن هســتیم کــه در ناهــار و شــامش هــم 
کــه  مــواد پروتئیــن‌دار خواهــد خــورد؛ ولــی مــا بایــد بدانیــم 
کالــری، قبــل از شــروع درس بــرای بــدن هــر  ایــن حداقــل 

بچــه و کودکــی لازم اســت.
کــه بــرای رفــاه مــردم گرفتــه  یکــی دیگــر از تصمیماتــی 
ارزان‌نگاه‌داشــتن  بــرای  دولــت  کــه  اســت  پولــی  شــده، 
چندیــن مــاده غــذایی از جملــه برنــج، گنــدم، گوشــت، روغــن 
کنــد. کمک‌هــای دولــت بــرای تأمیــن  ج می‌ نباتــی و قنــد خــر
کــردم، در طــول  مــواد غــذایی و مصرفــی مــردم کــه الان ذکــر 
ــه ۲۱۰  ــون یــک ســال از آن گذشــته، ب کن ــه ا ک برنامــه پنجــم 
میلیــارد ریــال بالــغ خواهــد شــد. علاوه بــر ایــن، بیــش از ۲۰۵ 
درآمــد  افزایــش  و  تعاونی‌هــا  گســترش  بــرای  ریــال  میلیــارد 
بــه  کمــک  بــرای  یافــت.  خواهــد  اختصــاص  بازنشســتگان 
حمــل و نقــل شــهری، یعنــی اتوبوســرانی بــه تنهــایی دوازده 
میلیــارد ریــال اختصــاص داده شــده و جمــع ایــن کمک‌هــا 
بالــغ بــر ۴۲۷ میلیــارد ریــال می‌شــود. در ایــن ارقام شــهریه‌ای 
ج تحصیــل بچه‌هایشــان بپردازنــد،  کــه بایــد مــردم بــرای خــر
حســاب نشــده؛ چــون حســاب آن مشــکل اســت. همچنیــن 
موضــوع  بعــد  و  می‌رونــد  مدرســه  کــه  جوان‌هــایی  تعــداد 
کــه تحــصیلات مجانــی بایــد بکننــد،  دانشــگاه‌ها و کســانی 
بعــد  و  اســت  در حــال حاضــر مشــکل  آن‌هــا  کردن  حســاب‌
از مهرمــاه، در هنــگام بازشــدن مــدارس و دانشــگاه‌ها ایــن 
رقــم بــه دســت خواهــد آمــد. البتــه ایــن یــک رقــم ناقابــل 
و ناچیــزی نخواهــد بــود، بلکــه رقــم مهــم و حتــی درشــتی 

ــود. خواهــد ب
می‌دهیــم،  انجــام  داریــم  کنــون  ا مــا  کــه  اقداماتــی 
موجــب خواهــد شــد کــه کارهــا چنــد ســال زودتــر انجــام یابــد. 
در مــورد بهداشــت مجانــی مــا اعلام کرده‌ایــم کــه هرکــس چــه 
ج در ایــران بیمارســتان بســازد  از داخــل کشــور و چــه از خــار
و پزشــکان و پرســتاران و کادر اداری آن را مهیــا نمــوده و بــه 
کــه متحمــل شــده  کلیــه هزینه‌هــایی را  مــا تحویــل بدهــد، 
اســت، بــه او خواهیــم پرداخــت. ایــن بــدان جهــت اســت کــه 
بتوانیــم بــه مــردم ایــران خدمــات درمانــی ارزان و وسیــع و 

گــر اشــخاصی خودشــان  گســترده‌ای عرضــه کنیــم. بــه‌علاوه ا
کننــد، در آنجــا  را به‌وسیلــه بیمه‌هــای لازم، بیمــه درمانــی 
ــه  ک ــغ مختصــری در ســال، هــر اتفاقــی  ــا پرداخــت مبل هــم ب
درمانــی  بیمــه  به‌وسیلــه  می‌تواننــد  دهــد،  روی  برایشــان 
در بهتریــن بیمارســتان‌ها معالجــه شــوند. آن بیمارســتانی 
کشــور  ج  خــار در  را  آن  ســراغ  اشــخاص  از  بسیــاری  کــه 
گیرنــد، مــا آن بیمارســتان را برایشــان بــه ایــران می‌آوریــم.  می‌
زمیــن  صاحــب  کنــون  ا کــه  ایرانــی  کشــاورز  بدین‌ترتیــب 
ــف ارشــاد می‌شــود و  ــه ســپاهیان مختل شــده اســت، به‌وسیل
کننــد، وســائل ماشینــی در اختیــارش  همــه بــه او کمــک می‌
کــود شیمیــایی ارزان نیــز بــه او داده می‌شــود. گذارنــد و  می‌
و امــا کارگــر ایرانــی از مزایــایی برخــوردار اســت کــه شــاید 
ــز  ــران نی ــت ای ــراد مل ــا ســابقه نداشــته باشــد. ســایر اف در دنی
کــه قســمتی از آن  همــه از مزایــای مخصوصــی برخوردارنــد 
درآمــد  افزایــش  علــت  بــه  امکانــات  ایــن  شــد.  داده  ح  شــر

نفــت فراهــم شــده اســت.
گیــرد  می‌ یــاد  دارد  مــا  دارایی  وزارت  ایــن،  بــر  علاوه 
کنــد و مــردم هــم یــاد  کــه مالیــات را چگونــه بایــد وصــول 
مالیــات  بایــد  ثروتــی شــدند،  وقتــی صاحــب  کــه  گیرنــد  می‌
بــر درآمــد آن ثــروت را بپردازنــد. هرکــس بایــد ایــن وجــدان 
کــه در قبــال اســتفاده از  و شــرافت اخلاقــی را داشــته باشــد 
کنــون در اختیــار دارد، دیــن خــود را  کــه ا امکانــات و وســایلی 
بــه کشــورش ادا کنــد. ایــن دیــن یــا جنبــه معنــوی دارد، نظیــر 
یــا  گذشــت؛  از جــان  کــه حتــی بایــد در راه میهــن  مواقعــی 
کــه بــرای رسیــدن  جنبــه مــادی دارد و آن در مــواردی اســت 
بــه یــک جامعــۀ پیشــرفته، کمک‌هــای مالــی ضــرورت دارد. 
امــا در ایــن قســمت هــم مــا آمدیــم و گفتیــم کــه درآمدهــای 
معــاف  مالیــات  پرداخــت  از  مــاه  در  ریــال  هــزار  دوازده  تــا 
کــه حداقــل حقــوق یــک  شــود؛ چــون منظــور مــا ایــن بــود 
کارمنــد تــا آخــر برنامــه پنجســاله پنجــم بایــد بــه دوازده هــزار 
ریــال برســد، ولــی از حــالا معافیــت مالیاتــی او را تــا دوازده 
کردیــم. همچنیــن مالیــات حقوق‌هــای  هــزار ریــال تعییــن 
کاهــش یافتــه اســت.  تــا هفتــاد هــزار تومــان در ســال نیــز 
ولــی در گروه‌هــای خیلــی بــالا، وقتــی حقــوق از حــد معینــی 
تعــادل  تــا  کــرد  اضافــه  را  مالیات‌هــا  قــدری  بایــد  گذشــت، 
کثــر حقــوق برقــرار شــود.  بیشــتری بیــن حداقــل حقــوق و حدا
در ایــن صــورت می‌تــوان گفــت کــه جامعــه ایرانــی جامعــه‌ای 

کاملاً پیشــرفته و متکــی بــه عدالــت اجتماعــی. اســت 
برنامــه بعــدی مــا ایــن اســت کــه درآمــد متوســط ایرانــی 
ــت  ــراد تقوی ــه درآمــد ســرانه همــه اف ــه حــدی برســانیم ک را ب
گــر ایــن درآمــد تــا آخــر ســال ۱۳۵۲ بــه حــدود ۹۱۰ تــا۹۲۰  شــود. ا
کــه بقیــه ایــن برنامــه  کنیــم  گــر فــرض  دلار رسیــده بــود و ا
پنج‌ســاله بــا یــک رشــد اقتصــادی حــدود بیســت و پنــج یــا 
ــا  ــه قیمــت ثابــت برســد، کــه در دنی بیســت و شــش درصــد ب
اســت  رقم‌هــایی  بالاتریــن  برابــر  دو  زیــرا  اســت،  نظیــر  بی 
بــه آن رسیده‌انــد، آن‌وقــت  کشــورهای دنیــا  از  کــه بعضــی 
کــه درآمــد ســرانه ایــران تــا آخــر برنامــه پنــج  حســاب کنیــد 
ســاله پنجــم چقــدر خواهــد شــد. ایــن رقــم شــاید بــه حــدود 
۱۷۰۰ دلار بــه قیمــت ثابــت و بیــش از ۲۱۰۰ دلار بــه قیمــت 
جــاری برســد. در برنامــه ششــم حداقــل حقــوق را مــا مطابــق 
ثــروت ملــی ایــران و درآمــد مملکــت و بــر حســب عدالــت و 

کارگر ایرانی از مزایایی  و اما 
برخوردار است که شاید در 

دنیا سابقه نداشته باشد. 
سایر افراد ملت ایران نیز 

همه از مزایای مخصوصی 
برخوردارند که قسمتی از 

ح داده شد. این  آن شر
امکانات به علت افزایش 

 درآمد نفت فراهم
شده است.

در برنامه ششم حداقل 
حقوق را ما مطابق ثروت 

ملی ایران و درآمد مملکت 
و بر حسب عدالت و 

احتیاجات معین خواهیم 
که تا  کرد، و تعجب نکنید 

آخر برنامه ششم درآمد 
کنونیِِ  ما نزدیک به درآمدِِ 
ترین ممالک اروپایی  لا با
می‌شود، و در آخر برنامه 

هفتم مسلماًً از درآمد فعلیِِ 
تر  لا ممالک اروپایی با

خواهد رفت.
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کــه تــا آخــر  کــرد، و تعجــب نکنیــد  احتیاجــات معیــن خواهیــم 
ــیِِ بالاتریــن  ــه درآمــدِِ کنون برنامــه ششــم درآمــد مــا نزدیــک ب
ممالــک اروپــایی می‌شــود، و در آخــر برنامــه هفتــم مســلماً از 

درآمــد فعلــیِِ ممالــک اروپــایی بالاتــر خواهــد رفــت.
کــه اقدامــات خائنانــه و تروریســتی در ایــران  قــبلاً گفتیــم 
ــر  گ ــا ۱۹۷۳ مسیحــی. ا ــا همــان تاریــخ ۱۹۷۱ ت ــود ب مصــادف ب
مــا در آن هنــگام قــوای انتظامــی و دســتگاه‌های اطلاعاتــی 
نداشــتیم، چــه پیــش می‌آمــد؟ یــک لحظــه تصــور کنیــد در 
کــه امــروز قانــون جنــگل در آن حکم‌فرمــا اســت و  دنیــایی 
گــر مــا  گویــد، ا هرکــس کــه قوی‌تــر اســت بــه ضعیف‌تــر زور می‌
قــوای مســلح نیرومنــدی نداشــتیم، چــه بلایی بــر ســر ایــران 
کنــون نقشــه‌هایی چــاپ شــده اســت کــه در آن، نــام  می‌آمــد. ا
خوزســتان ایــران را عربســتان گذاشــته‌اند، نــام اهــواز ایــران را 
، بلوچســتان ایــران هــم  . از طــرف دیگــر هــم گذاشــتند الاهــواز
ــاس و  ــه غــرب بندرعب یــک ســمت ســرحدش را رســانده‌اند ب
از طــرف دیگــر محــدود نموده‌انــد بــه خراســان! بدین‌ترتیــب 
گــر مــا قــوای انتظامــی نداشــتیم، خوزســتان ایــران می‌شــد  ا
کــه توضیــح  عربســتان! و بلوچســتان ایــران هــم همان‌طــور 
دادم، یــک ســمتش می‌رسیــد بــه بندرعبــاس و شــمالش هــم 

ع می‌شــد! می‌رسیــد تــا بــالای ســرخس و از ایــران منتــز
ولــی مــن بــه ملــت ایــران مــژده می‌دهــم کــه همان‌طــور 
و  اجتماعــی  رشــد  پنج‌ســاله  برنامه‌هــای  اجــرای  بــا  کــه 
بــا  کرده‌ایــم، همان‌طــور هــم  را تضمیــن  ایــران  اقتصــادی 
برنامه‌هــای تقویــت نیروهــای مســلح، تمامیــت و اســتقلال 
کنیــم. قــدرت نظامــی ایــران موجــب  ایــران را تضمیــن می‌
شــوخی‌ها  ایــن  از  مــا  بــا  کســی  کنــون  تا کــه  اســت  شــده 
کــه تــا  کــردن نقشــه‌ها، مــژده می‌دهــم  نکنــد. بــا وجــود چاپ‌
پنج‌ســال دیگــر نیروهــای مســلح ایــران بــه صورتــی درخواهــد 
بــدی  اندیشــه  هیچ‌وقــت  کــس  هیچ‌ اســت  بهتــر  کــه  آمــد 
گــر مــا پیشــنهاد  نســبت بــه ایــران در ســر خــود راه ندهــد. ا
منطقــه  اســت،  آن  جــزء  ایــران  کــه  منطقــه‌ای  کنیــم  می‌
کــه سیاســت ایــران  غیراتمــی بشــود، بــه ایــن دلیــل اســت 
اتمــی  سلاح‌هــای  کــردن  فراهم‌ دنبــال  کــه  اســت  ایــن  در 
ــزات یــک ارتــش  کــردن اســلحه و تجهی ــه فراهم‌ نباشــد. البت
اســتطاعت  مــا  کــه  شــکر  را  خــدای  نمی‌شــود.  تمــام  مفــت 
کــه بهتریــن سلاح‌هــای دنیــا را بــه مقــداری  ایــن را داریــم 
کــه بــرای مــا مــورد احتیــاج اســت، بخریــم و منــت کســی را 
کنیــم از  نکشیــم؛ زیــرا پــول نقــد می‌دهیــم. البتــه تشــکر می‌
اینکــه فروشــنده بهتریــن اســلحه را بــه مــا می‌فروشــد. ایــران 
از موقعــی کــه برنامــه پنجــم تصویــب شــده اســت، تــا کنــون 
ــا قراردادهــای  ــدرال و ایتالی ــا انگلســتان، فرانســه، آلمــان ف ب
ایــالات  بــا  بــه‌زودی  کــرده اســت.  اقتصــادی امضــاء  بــزرگ 
کــرد. متحــده هــم در همیــن زمینه‌هــا صحبــت خواهیــم 

نفتـــی  گرفته‌ایـــم  مـــا تصمیـــم  احـــوال  ایـــن  در خلال 
گذاریـــم و به آن یـــک ماده  کـــه آن‌قـــدر بـــه آن احتـــرام می‌
بی‌جهـــت  می‌شـــود،  تمـــام  روزی  و  گوییـــم  می‌ نجیـــب 
مصـــرف نکنیـــم؛ زیرا ایـــن گناه کبیره اســـت که مـــا از نفت 
کار انداختن ماشین‌هـــای کارخانه‌ها  برای روشـــنایی و بـــه‌
یا حـــرارت خانه‌ها اســـتفاده کنیـــم؛ چون هفتـــاد هزار نوع 
مشـــتقات از نفـــت بـــه دســـت می‌آید کـــه از آن‌ها می‌شـــود 
گونـــه اســـتفاده کـــرد. ازایـــن‌رو یکـــی از نقشـــه‌های ما  همه‌

این اســـت که هرچه زودتـــر در حدود ۲۳۰۰۰ مـــگاوات برق 
به‌وسیلـــه نیـــروی اتمـــی به دســـت آوریـــم و ایـــن را اضافه 
کـــه از ســـدهای ایـــران به دســـت  کنیـــم بـــه نیـــروی برقی 
می‌آیـــد. آنـــگاه یکـــی از بالاتریـــن مقیاس‌های ســـرانه برق 

دنیـــا را به دســـت خواهیـــم آورد.
در  ایــران  کــه موقعیــت  اســت  آن  دیگــر  مهــم  موضــوع 
کــه روی ایــران از هــر  دنیــای امــروز موقعیــت مهمــی اســت 
جهــت حســاب می‌شــود؛ از لحــاظ ثبــات، از لحــاظ سیاســت 
عاقلانــه ملــی و سیاســت بین‌المللــی، از لحــاظ قــدرت مالــی و 
اقتصــادی. بــا ایــن حــال مــا بــه خــوبی می‌دانیــم کــه در جهــان 
امــروز هنگامــی می‌تــوان خــوب زندگــی کــرد کــه دنیــای آرامــی 
گــر دنیــا و تمــدن امــروز مــا یــک روز  ا وجــود داشــته باشــد. 
بــه عللــی از بیــن بــرود و منفجــر شــود، کــه یکــی از آن علــل 
کــس از آن جــان  ورشکســتگی اقتصــادی و فقــر اســت، هیچ‌
ســالم بــدر نخواهــد بــرد. بــه همیــن جهــت مــا مصلحــت ایــران 
را در آن می‌دانیــم کــه بــه کشــورهای در حــال رشــد یــا آن‌هــایی 
کــه ثــروت زیــادی ندارنــد و حتــی بــه ممالــک خیلــی پیشــرفته، 
گونــه کمک‌هــا در  کنیــم؛ زیــرا این‌ کمــک مالــی  گرفتــار  ولــی 
واقــع یــک نــوع بیمــه اســت در مقابــل حــوادث و احتمــالات 
بــه  اســت: یکــی  نــوع  بــر دو  کمک‌هــا  ایــن  بــد بین‌المللــی. 
دوســتانمان کــه احتیــاج بــه کمــک دارنــد؛ دیگــری بــه ممالــک 
گــر مضمحــل شــوند و از بیــن برونــد، دودش بــه  صنعتــی کــه ا
کنــون در  چشــم مــا و ســایرین خواهــد رفــت. مبالغــی کــه مــا تا
ایــن راه‌هــا خــرج کرده‌ایــم، بسیــار جالــب توجــه اســت و همــه 
ــد کــه ایــران بــه ســهم خــود بیــش از هــر  کــم و بیــش می‌دانن
کشــوری در دنیــا بــه ممالــک دیگــر کمــک کــرده اســت. البتــه 
کــه مــا پــول خــود را دور ریختــه  ایــن کمــک چیــزی نیســت 
را  پــول خودمــان  بهــره  مــا  بلکــه  باشــد؛  یــا مجانــی  باشیــم 
گرفــت و در عیــن حــال بــه ثبــات بین‌المللــی هــم  خواهیــم 

ــرد. ــم ک کمــک خواهی
مطالعــه  کنفرانــس  ایــن  در  آقایــان  کــه  مطالبــی  حــالا 
کــه  کنــم بایــد بــر ایــن اســاس باشــد  کــرد، فکــر می‌ خواهیــد 
رشــد کشــاورزی بیــش از هفــت درصــد شــود. ضمــناً ایــن نکتــه 
را بایــد تذکــر بدهــم کــه ممکــن بــود مــا تمــام تقاضاهــایی را 
کــه دســتگاه‌ها از مــا کرده‌انــد، تصویــب کنیــم؛ زیــرا پولــش 
کــردن اعتبــار بــا قادربــودن بــه  موجــود اســت؛ امــا تصویب‌
ــه اجــرای  ــه شــروع ب ــه‌ای ک ــا برنام ــا اســت. ب انجــام کار دو ت
کــه بــه یــک رشــد  کــرد، ایــن امــکان را می‌یابیــم  آن خواهیــم 
شــاید  امــر  برسیــم. همیــن  ثابــت  قیمــت  بــه   ٪۲۵ حداقــل 
داشــته  غیرمتخصــص  کارگــر  هــزار  چهارصــد  بــه  احتیــاج 
باشــد. ایــن نیــاز چطــور تأمیــن شــود، قابــل مطالعــه اســت. 
ج  شــاید ناچــار شــویم یــک قســمت از ایــن کارگــران را از خــار
خودمــان  مــردم  از  بایــد  مــا  کنــم  می‌ فکــر  ولــی  بیاوریــم؛ 
ــم کــه هرکــس بیــش از مقــدار کار عــادی  توقــع داشــته باشی
ــی کار  ــه مل ــوان یــک وظیف ــه به‌عن ــی خــود داوطلبان و معمول
کنــم و مطمئنــم کــه وزیــران و  کنــد. مــن خــود ایــن کار را می‌
مســئولان بــالای دســتگاه‌های مختلــف مــا نیــز همــه ایــن کار 
ــه تمــام مــردم  ــد. بنابرایــن توقــع مــن ایــن اســت ک کنن را می‌

ایــران نیــز بــه یــک نحــو ایــن کار را انجــام دهنــد.
مــا فــعلاً بــه خاطــر ایــن محدودیت‌هــا ناچاریــم حداقــل 
برنامــه را قبــول کنیــم؛ ولــی بایــد ایــن نکتــه را تذکــر داد هــم 

کردن  . با وجود چاپ‌
که  نقشه‌ها، مژده می‌دهم 
تا پنج‌سال دیگر نیروهای 
مسلح ایران به صورتی 
درخواهد آمد که بهتر 
است هیچ‌کس هیچ‌وقت 
اندیشه بدی نسبت به 
ایران در سر خود راه ندهد. 

کردن اسلحه و  فراهم‌
تجهیزات یک ارتش مفت 
تمام نمی‌شود. خدای 
را شکر که ما استطاعت 
این را داریم که بهترین 
سلاح‌های دنیا را به 
که برای ما مورد  مقداری 
احتیاج است، بخریم و 
منت کسی را نکشیم؛ زیرا 
پول نقد می‌دهیم. البته 
کنیم از اینکه  تشکر می‌
فروشنده بهترین اسلحه را 
به ما می‌فروشد. 
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کــه نفــت و پتروشیمــی و گاز از ایــن حداقــل مســلماً مســتثنی 
می‌دهیــم؛  بخواهنــد  کــه  اعتبــاری  هــر  آن‌هــا  بــه  و  اســت 
کــه قــادر باشــند کارهــا را انجــام دهنــد. همچنیــن  به‌شــرطی 
کرده‌ایــم،  امضــاء  دیگــر  ممالــک  بــا  کــه  را  قراردادهــایی 
را  پروژه‌هــایی  انجــام  اعتبــار  و  می‌شــماریم  محتــرم  البتــه 
کــه مطابــق آن قراردادهــا اســت، بایــد در نظــر بگیریــم؛ از 
ــا انگلســتان و  ــا فرانســه، ب ــا آلمــان فــدرال، ب ــه قــرارداد ب جمل

بــا ایتالیــا و بــه‌زودی بــا ایــالات متحــده آمریــکا.
از  کــرد،  خواهیــم  کــه  بزرگــی  کارهــای  اِِزای  در  مــا 
کاری  فــدا انتظــار  ایــران  ملــت  از  و  دولــت  خدمتگــزاران 

داریــم؛ بــرای اجــرای برنامه‌هــا پــول هســت، ولــی مشــکل 
گــر نتوانیــم تأمیــن کنیــم  انســان در میــان اســت. انســان را ا

بخواهیــم. کار  اضافــه‌ موجــود  انســان‌های  از  بایــد 
فـــعلاً من به صحبت‌هـــای خود خاتمـــه می‌دهم؛ چون 
کنون شـــده اســـت، کافی اســـت؛  راهنمایی‌هـــای کلـــی که تا
ولـــی پـــس از پایـــان کار کنفرانـــس و مباحثاتی کـــه به عمل 
کـــه در حـــوزه مجریـــه  کســـانی  خواهـــد آمـــد، بـــرای شـــما و 
صحبت‌هـــایی  ایـــران  ملـــت  بـــرای  همچنیـــن  و  هســـتند 
خواهـــم کرد تا معلوم شـــود که وظیفه هر فرد و هر شـــخص 

بـــرای رسیـــدن بـــه هدف‌های‌مان چیســـت. ⯀

 پیوست: بخشی از گفتگو با علینقی عالیخانی، وزیر اقتصاد پهلوی دوم
گیری‌های شاه پس از جهش درآمدهای نفتی دهه ۱۳۵۰  درباره جهت‌
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از  وافــری  اشتهای  می‌دهد  نشان  شواهد  کننده:  مصاحبه‌
آمد  وجــود  به  نفتی  منابع  کرد  هزینه‌ بــرای   ۵۰ دهه  ابتدای 
شاه  به  شما،  خــود  جمله  از  کارشناسان،  و  اقتصاددانان  و 
اقتصاد  می‌تواند  نفتی  درآمدهای  تزریق  که  دادیــد  هشدار 
ایران را به ورطه نابودی بکشاند. پیش‌بینی‌ها درست بود و 
چند سال بعد شاه فهمید اشتباه کرده. چرا آن موقع به حرف 

اقتصاددانان گوش نکرد؟
کردید، بارها درمورد زیان  که اشاره  عالیخانی: بله، همان‌طور 
شد،  داده  شاه هشدار  به  نفتی  درآمدهای  بی‌رویــه  کرد  هزینه‌
نفتی  درآمــدهــای  تزریق  با  داشــت  قصد  شاه  نپذیرفت.  او  اما 

کشور، روند توسعه را سرعت ببخشد، اما غافل بود  به اقتصاد 
که چنین رویه‌ای می‌تواند عواقب اقتصادی و سیاسی زیادی 
نفتی  درآمــدهــای   ۵۰ دهه  ابتدای  از  به‌هرحال  باشد.  داشته 
ایــران بیشتر شد و در سال ۱۳۵۲ به اوج رسیــد. شاه به حرف 
کرد.  تزریق  اقتصاد  به  را  پول  این  و  نــداد  گوش  کارشناسان 
کوتاه‌مدت، رضایت‌خاطر نسبی  کرد. در  ایجاد  این پول تورم 
درمورد فراوانی کالاهای وارداتی به وجود آمد و مردم رفته‌رفته 

داشتند به هیبت شیخ‌های عرب درمی‌آمدند.
بالارفتــن  باعــث  واردات  تشــدید  و  گــرایی  مصرف‌
رضایــت مــردم در کوتاه‌مــدت شــد؛ امــا ایــن کارهــا رفته‌رفتــه 

گزارش  آنها با تهیه یک 
مهم نشان دادند اقتصاد 

ایران به‌هیچ‌وجه توان 
جذب این‌همه منابع را 

کید کرده  ندارد. آنها تأ
بودند که پیش از تزریق 

منابع، اقتصاد کشور را باید 
کرد.  آماده 

گرفته‌ایم نفتی  ما تصمیم 
که آن‌قدر به آن احترام 
گذاریم و به آن یک  می‌
گوییم  ماده نجیب می‌
و روزی تمام می‌شود، 

بی‌جهت مصرف نکنیم؛ 
کبیره  گناه  زیرا این 

است که ما از نفت برای 
کار انداختن  روشنایی و به‌

کارخانه‌ها یا  ماشین‌های 
حرارت خانه‌ها استفاده 

کنیم؛ چون هفتاد هزار نوع 
مشتقات از نفت به دست 
که از آن‌ها می‌شود  می‌آید 

کرد.  گونه استفاده  همه‌
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کــه  اثــر خــود را از دســت داد و شــاه بــا مردمــی مواجــه شــد 
بــه  به‌هیچ‌عنــوان  شــاه  داشــتند.  زیــادی  خواســته‌های 
حــرف اقتصاددانــان کــه درمــورد بیمــاری و عــوارض تزریــق 
مــن  نکــرد.  توجــه  بودنــد  داده  هشــدار  نفتــی  درآمدهــای 
خــودم بــه ســهم خــودم چنــد بــار یادداشــت‌های مفصلــی 
هیــچ  شــاه  امــا  دادم،  علــم  اســدالله  بــه  و  کــردم  تنظیــم 
کــه  می‌شــنیدم  حــال  ایــن  بــا  نمــی‌داد.  نشــان  کنشــی  وا
گیــرد و بــه نویســندگان  این‌دســت نامه‌هــا را بــه مســخره می‌
این‌هــا  همــه  از  کــرد.  می‌ متلک‌پرانــی  نقــادان  یــا  نامه‌هــا 
مهم‌تــر کاری بــود کــه کارشناســان شــجاع و جــوان ســازمان 
تهیــه   ۱۳۵۲ ســال  در  گزارشــی  آنهــا  دادنــد.  انجــام  برنامــه 
هشــدار  کشــور  اقتصــاد  آینــده  بــه  نســبت  آن  در  و  کردنــد 
دادنــد  نشــان  مهــم  گــزارش  یــک  تهیــه  بــا  آنهــا  دادنــد. 
اقتصــاد ایــران به‌هیچ‌وجــه تــوان جــذب این‌همــه منابــع را 
کــرده بودنــد کــه پیــش از تزریــق منابــع،  کیــد  نــدارد. آنهــا تأ
کــرد. به‌هرحــال شــاه در جریــان  اقتصــاد کشــور را بایــد آمــاده 
ــان قــرار گرفــت،  نظــرات کارشناســانه و دلســوزانه ایــن جوان
مــورد  درحقیقــت  و  نشــد  گرفتــه  جــدی  گــزارش  ایــن  امــا 

نگرفــت. قــرار  کــس  توجــه هیچ‌
گزارش به شاه داده  که در آن  کننده: هشدارهایی  مصاحبه‌
کشور را  آیــنــده  از  گـــزارش چــه تصویری  ایــن  ــود؟  ب شــد چــه 

کرد؟ ترسیم می‌
به‌صراحت  و  شــد  نوشته   ۱۳۵۲ ســال  در  گـــزارش  عالیخانی: 
می‌شد  حتی  بــود.  داده  هشدار  کشور  اقتصاد  آینده  درمـــورد 
گزارش دید. خیلی  تصویری از اتفاقات سیاسی آینده را هم در 
هشدار  پدیده  ایــن  به  نسبت  کارشناسان  و  اقتصاددانان  از 
دادند و همین حرف‌هایی را که من الان با شما مطرح کردم به 
که تزریق این‌همه نقدینگی می‌تواند  عرض شاه رساندند؛ این‌

به‌مثابه بمبی برای اقتصاد باشد، اما توجهی نشد.
کنش شاه چه بود؟ کننده:وا مصاحبه‌

گفته  جا  مثلاً یک  بود.  کمی عجیب  کنش شاه  وا عالیخانی: 
اقــتــصــاددانــان نشان  بــه  و  بــه پیــش می‌بریم  را  کشور  مــا  بــود 
می‌دهیم بدون آنها کارهای زیادی می‌شود انجام داد. یک بار 
هم در جمع اقتصاددانان با اشاره به جمله‌ای از روزولت گفت 
من اقتصاددانی می‌خواهم که یک دست بیشتر نداشته باشد. 
متأسفانه شاه در دهه ۵۰ به جای تکیه بر توان اقتصاددانان و 
کردن آنها پرداخت؛ اما واقعیت  کارشناسان، بیشتر به مسخره‌
را  وضــع  آن  تحمل  نمی‌توانست  مملکت  که  بــود  ایــن  قضیه 

داشته باشد.
افزایش  و  نقدینگی  بحث  این  دکتر،  آقای  کننده:  مصاحبه‌
بهانه  بــه  صنعتگر  و  ــازار  ــ ب ــا  ب بــرخــورد  درمــجــمــوع  و  تـــورم 
انــقلاب  وقــوع  و  گیری  انـــدازه در شکل‌ تا چه  گــران‌فــروشــی، 
پس  بازاری‌ها  که  کنند  می‌ تحلیل  خیلی‌ها  چون  بود؟  مؤثر 

به  اصناف  به  فشار  تشدید  و  شــاه  قضایی  بــرخــوردهــای  از 
قضیه  این  انــدازه  چه  تا  کنید  می‌ فکر  پیوستند.  انــقلابیــون 

مؤثر بود؟
کرد،  نمی‌ ج  خر فــوری  را  نفتی  دلارهــای  شاه  گر  ا عالیخانی: 
تزریق  نمی‌آمد.  وجــود  به   ۵۰ دهه  میانه‌های  عجیب  تــورم 
و  شــد  پولی  پایه  و  نقدینگی  رشــد  باعث  نفتی  درآمــدهــای 
تقاضا  میــزان  بر  وقتی  افــزود.  کالاها  انــواع  تقاضای  میــزان  بر 
کند.  کــالای خــارجــی وارد  افـــزوده شــود، دولــت نــاچــار اســت 
است  صنایعی  همان  نابودکننده  هم  خارجی  کالای  واردات 
به‌هرحال  بودیم.  کشیده  زحمت  آن  ایجاد  بــرای  زمانی  که 
تزریق درآمدهای نفتی در سال‌های ۵۲ و ۵۳ منجر به تورم 
آورد.  زیادی به وجود  نارضایتی  و  عجیب سال‌های بعد شد 
که انتظارشان بالا رفته  یک طرف نارضایتی‌ها مردمی بودند 
تورم دوباره  و  بودند  کرده  رنگین  به سفره‌های  و عادت  بود 
نارضایتی‌ها صنعتگران  یک طرف  کرد؛  کوچک  را  آنها  سفره 
تورم  کرد  می‌ فکر  متأسفانه  شاه  که  بودند  تولیدکنندگان  و 

نتیجه توطئه مشترک آنها و بازاریان است.
کــه در دهــه ۴۰ چهــره‌ای توســعه‌طلب  به‌هرحــال شــاه 
از خــود نشــان داده بــود، در دهــه ۵۰ تصویــری متفــاوت بــه 
نفتــی  درآمدهــای  فریفتــه  کنــم  می‌ فکــر  داد.  نشــان  همــه 
شــده بــود و نیــازی نمی‌دیــد از اقتصاددانــان اســتفاده کنــد. 
ــه درآمدهــا  ــد ک ــه درد می‌خورن ــی ب ــان اصــولاً زمان اقتصاددان
کــه درآمدهــا  محــدود و تقاضــا نامحــدود باشــد، امــا زمانــی 
اقتصاددانــان  از  نمی‌دیــد  نیــازی  شــاه  یافــت،  افزایــش 
گــران تمــام شــد. او در  اســتفاده کنــد. ایــن تجربــه بــرای شــاه 
کــه منابــع ناشــی از فــروش نفــت را  آن ســال‌ها بــه جــای این‌
ج گســترش  ذخیــره کنــد و بعــد خیلــی آرام و بــا دقــت آن را خــر
زیرســاخت انســانی، مــادی و فیزیکــی مملکــت کنــد، پول‌هــا 
گفتــه شــد ایــن  کــرد. وقتــی بــه او  را یکبــاره در بــازار خالــی 
کــه  پول‌هــا دردسرســاز اســت، بــه منتقــدان خــود نهیــب زد 

شــما نمی‌خواهیــد کشــور پیشــرفت کنــد.
نتیجــه ایــن شــد کــه آن تــورم عجیب‌وغریــب ایجــاد شــد 
کــه قابــل کنتــرل نبــود و همه‌چیــز مملکــت را به‌هــم ریخــت. 
گویــم، امــا متأســفانه شــاه  کــه ایــن را می‌ مــن خیلــی متأســفم 
کــه در دهــه ۴۰ یکــی از عامل‌هــای پیشــرفت صنعتــی ایــران 
کــرد؛ خیلــی تشــویق  کــه همــه را تشــویق می‌ بــود )بــرای این‌
کــرد و خیلــی توســعه ایــران را دوســت داشــت( در دهــه  می‌
۵۰ وقتــی وضــع خــراب شــد، گفــت مقصــر گرانــی بازاریــان و 
کننــد؟ بعــد آنهــا  گران‌فروشــی می‌ صنعتگــران هســتند. چــرا 
کــرد و بــه زنــدان فرســتاد. بازاریــان را ســرکوب و  را جریمــه 
کــرد و بــه جــای برخــورد اقتصــادی بــا پدیــده گرانــی،  تبعیــد 
کــرد. ایــن  بیخــود و بی‌جهــت اقتصــاد را امنیتــی و نظامــی 
کــرد؛ نارضایتــی در حــد طغیــان. ⯀ کارهــا نارضایتــی ایجــاد 

گر شاه دلارهای نفتی را  ا
کرد، تورم  ج نمی‌ فوری خر
عجیب میانه‌های دهه ۵۰ 
به وجود نمی‌آمد. تزریق 
درآمدهای نفتی باعث 
رشد نقدینگی و پایه پولی 
شد و بر میزان تقاضای 
لاها افزود. وقتی  کا انواع 
بر میزان تقاضا افزوده 
شود، دولت ناچار است 
کند.  لای خارجی وارد  کا
لای خارجی هم  واردات کا
نابودکننده همان صنایعی 
است که زمانی برای ایجاد 
آن زحمت کشیده بودیم. 
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حـــل هـــر مــســئــلــه اقـــتـــصـــادی، در واقـــعیـــت با 
موقعیت‌های  و  روابــط  از  از  پیــچیــده‌ای  شبکۀ 
گرفتۀ اقتصادی روبه‌رو می‌شود و لذا تنها  شکل‌
پیگیری  قابل  سیاسی  قدرتمندِِ  برنامۀ  یک  در 
تجاریِِ  شــرکــای  و  ائــتلاف‌هــا  تشکیل  از  اســت؛ 
تا  اقتصادی،  بزرگِِ  پروژه‌های  اجرای  تا  جدید، 
پژوهش‌های علمی و فعالیت‌های رسانه‌ای. هر 
برنامۀ سیاسی نیز در یک تصمیم سیاسی دنبال 
می‌شود. این تصمیم تنها در صورتی می‌تواند به 
کارآمد  گامی مؤثر در جهت تحول در مدیریت نا
ابعاد  متوجه  کــه  شــود  تبدیل  کشور  در  انـــرژی 
واقعی خود باشد و عزمش را برای هر اقدام و هر 
اتفاق پیش‌بینی‌ناپذیری جزم کرده باشد. بدون 
که سیاستمدار  این تصمیم سیاسی و مسئولیتی 
گیرد، همۀ آن راه‌حل‌های سیاستی،  بر عهده می‌
تبدیل  کنده  پرا مسائل  از  انبوهی  به  نهایت  در 
می‌شوند که کلاف پیچیدۀ مسئلۀ را بیش‌ازپیش 

به هم می‌پیچانند.
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